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UvoD

Letno porocilo DOBA Fakultete za uporabne poslovne in druzbene $tudije Maribor (v nadaljevanju DF)
je zdruzeno s samoevalvacijskim porocilom fakultete za Studijsko leto 2020/2021. Letno porocilo
vklju€uje evalvacijo vseh dejavnosti na fakulteti s celovitim in preglednim prikazom izvedenih aktivnosti
in s prikazom klju¢nih dosezkov fakultete. Podatke v samoevalvacijskem poro€ilu prikazujemo
primerjalno za tri leta. V porocilo so vklju¢eni podatki in rezultati analiz vseh deleznikov samoevalvacije:
Studentov, diplomantov, visokoSolskih uciteljev, online mentorjev, strokovnih delavcev ter delodajalcev.
Podatki v samoevalvacijskem poro€ilu so prikazani na 7-stopenjski lestvici, kjer vrednost ena pomeni
najnizjo in vrednost sedem najvisjo vrednost.

Poleg podatkov, ki predstavljajo analize stanja, so v poro€ilu zapisani tudi kljuéni dosezki na
posameznem podro¢ju delovanja fakultete, ugotovljene pomanijkljivosti in predlagane usmeritve.
Zapisane usmeritve z ukrepi so vodilo fakulteti pri nadaljnjem delu in razvoju ter so smiselno vkljuéene
v letni program dela fakultete za novo letno obdobje.

Pri pripravi letnega porocila s samoevalvacijo so sodelovale vse sluzbe, vodstvo fakultete, dekan, vodije
posameznih podrodij, vodje programov, visokoSolski ucitelji, sodelavci in Studenti.

Letno porocilo 2021 s samoevalvacijo Studijskih programov obravnavata Kolegij DF in Komisija za
kakovost in evalvacije, ki poroc€ilo posreduje v obravnavo in sprejem Senatu DF in Upravnemu odboru
DF. Ko porocilo sprejmeta ta dva organa fakultete, se le-to objavi na spletni strani DF in v virtualnem
okolju; z njim se seznani tudi Studentski svet in Akademski zbor. Tako je zagotovljeno seznanjanje vseh
deleznikov z rezultati samoevalvacije.
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| PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1 VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE

DOBA, fakulteta, ki vidi dlje.

DOBA Fakulteta bo vodilna online fakulteta v jugovzhodni Evropi. Bo mednarodni zmagovalec in
fakulteta z najve¢ online Studenti. S svojo unikatnostjo, odprtostjo in fleksibilnostjo bo nosilka sprememb
na podrocju inovativnega ucenja, razvijanja aktualnih znanj ter raziskovanja za trajnostno rast.

Z inovativnimi pristopi in sodobnimi programi Sirimo znanje in povezujemo vse, ki verjamejo v uspeh.
Osvajamo nove trge in zagotavljamo odlicno akademsko izkudnjo za razvoj agilnega in digitalno
kompetentnega strokovnjaka menedzerja za proznost podjetij.

e Agilnostin obvladovanje sprememb

Sposobni smo hitrega prilagajanja in obvladovanja sprememb, ki jih prinasajo okolje in tehnologije. Hitra
odzivnost na spremembe na trgu in potrebe naSih strank omogocajo stalno aktualizacijo $tudijskih
programov. Smo dobro organizirani, u¢inkoviti in uspesni.

e Edinstvenost

Z edinstvenimi programi ter pedagoskim pristopom in celovito podporo v vseh fazah izobrazevalnega
procesa zagotavljamo razvoj agilnega in digitalno kompetentnega strokovnjaka menedzerja za proznost
podijetij.

o Eti¢nost

Zavezani smo visokim etiénim nacelom, ki so sestavni del Studijskih programov in nacina naSega
delovanja. Z izobrazevanjem in lastnim delovanjem spodbujamo spostovanje, sprejemanje drugacnosti,
medsebojno strpnost ter spostovanje ¢lovekovih pravic in temeljnih svoboS¢&in.

e Inovativnostin razvojna naravnanost

S svojo dinami¢no razvojno-raziskovalno in inovativho naravnanostjo, podprto s sodobnimi
tehnologijami, zagotavljamo pridobivanje znanj in razvoj kompetenc ter kariere vsem deleznikom.

e Povezovanje in sodelovanje

Smo aktivni akter v povezovanju razliénih deleznikov. Spodbujamo razvoj timskega dela pri sodelavcih
in Studentih ter udeleZencih.

e Trajnostna odliénost

Koncept trajnostne odli¢nosti udejanjamo v pedagoskih in poslovnih procesih. Zagotavljanje dolgoro¢nih
koristi za vse naSe deleznike in druzbeno odgovornega delovanja je skrb vseh nasih sodelavcev.
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2 PREDSTAVITEV FAKULTETE

DOBA Fakulteta Maribor (v nadaljevanju DF) je akreditiran samostojni visokoSolski zavod. Zavod je bil
ustanovljen s sklepom Sveta RS za visoko Solstvo 5. 12. 2003 kot Visoka poslovna Sola DOBA Maribor.
Na podlagi potrditve Senata za akreditacije pri Svetu RS za visoko Solstvo se je 18. 12. 2009 Visoka
poslovna Sola DOBA Maribor preoblikovala v DOBA Fakulteto.

DF je sestavni del Poslovne skupine DOBA, ki je v letu 2020 obelezila 30-letnico svojega delovanja.

V letu 2005 smo na DF zaceli z izvajanjem pedagoskega procesa v visokoSolskih strokovnih programih,
v letu 2008 smo zaceli z izvajanjem magistrskih tudijskih programov in v letu 2019 z izvajanjem
doktorskega Studijskega programa. Z doktorskim programom smo omogo€ili izvajanje na celotni
vertikali. Studijska podrogja na DF po klasifikaciji ISCED so Poslovne in upravne vede.

DF zagotavlja sredstva za izvajanje izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti iz Solnin Studentov in iz
sredstev, pridobljenih v projektih. Drzava ne sofinancira nobenega od Studijskih programov, si pa
fakulteta prizadeva za pridobitev koncesij.

Fakulteta zagotavlja pogoje za izvajanje dejavnosti, skrbi za razvoj kakovosti, za trajnostno naravnanost
in druzbeno odgovorno delovanje fakultete.

Akreditacije, reakreditacije
DF ima akreditirane programe:

Visokosolske strokovne programe:

= Menedzment v sodobnem poslovanju
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi
Poslovanije in upravljanje v turizmu
Menedzment v sociali in izobrazevanju
Uporabna psihologija

Magistrske programe:
= Mednarodno poslovanje
Marketing in prodaja
Inovativni menedZzment v sociali in izobraZzevanju
Menedzment pametnih mest
Psihologija (zaCetek izvajanja v Studijskem letu 2022/2023)

Doktorski program:
= Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi

21.9. 2017 je svet Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju NAKVIS) DF
podalj$al akreditacijo za pet let.

Julija 2020 je skupina strokovnjakov NAKVIS izvedla vzoréno evalvacijo Studijskega programa druge
stopnje Marketing in prodaja. Ugotovili so, da fakulteta na vseh podrogjih presoje izpolnjuje standarde
kakovosti, podali pa so nekaj predlogov za izboljSanje.

DF izvaja najzahtevnejSi model online Studija, in sicer v celoti podprto uéenje — online uéenje. S
sodobnimi pedago3kimi pristopi, sodobnimi oblikami preverjanja in ocenjevanja znanja ter s celostno
podporo Studentom zagotavlja visoko aktivnost Studentov, doseganje uénih izidov in razvoj kompetenc,
skladnih s Studijskimi programi.

DOBIN model online Studija sledi evropskim standardom, njihovo upos$tevanje je fakulteta oktobra 2013
potrdila s prvo mednarodno akreditacijo European Universities Quality in e-Learning (v nadaljevanju
UNIQUe) za odli¢nost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije (v nadaljevanju IKT) pri u¢enju
in pouCevanju. Maja 2018 je fakulteta pridobila Se drugo mednarodno akreditacijo, in sicer Online
Course Certification System (v nadaljevanju EOCCS) zdruzenja European Fundation for Management
Development (v nadaljevanju EFMD). Junija 2021 je fakulteta pridobila podaljSanje mednarodne
akreditacije OECCS.



http://www.fakulteta.doba.si/si/dodiplomski-programi/
http://www.fakulteta.doba.si/si/magistrski-programi/
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Na DF ima posebno mesto raziskovalno in razvojno delo, s katerim vpliva na gospodarski razvoj, na
razvoj SirSe druzbe in na povezovanje raziskovalnega dela s Studijskim procesom. Na fakulteti v okviru
Raziskovalnega oddelka delujeta dva instituta: Poslovni institut in InStitut za e-izobrazevanje. S
svojim delovanjem in povezovanjem je fakulteta vpeta tudi v mednarodni visokoSolski prostor.

Fakulteta zagotavlja pogoje za izvajanje dejavnosti, skrbi za razvoj kakovosti, za trajnostno naravnano
in druzbeno odgovorno delovanje fakultete. Vodstvo fakultete, visokoSolski ucitelji in strokovni delavci
opravljajo delo v srediS¢u mesta Maribor, prostori so opremljeni po evropskih standardih.

Epidemija koronavirusa ni vplivala na izvajanje Studijskih programov na fakulteti in na njeno delovanje,
Ceprav negotovost gospodarskih gibanj v ¢asu koronakrize postavlja v nekoliko negotov polozaj tudi
fakulteto, saj gospodarska gibanja vplivajo na sploSno razpolozenje in na odlo¢anje zaposlenih za
nadaljnje izobrazevanje.

Organiziranost fakultete

DF sestavljata akademska skupnost visokoSolskih ucitelijev in Studentov ter skupnost strokovnih
delavcev. Delovanje fakultete zagotavljajo organi fakultete, komisije fakultete in organizacijske enote
DF. Organiziranost DF omogoc€a vklju¢evanje vseh deleznikov v procese nadrtovanja, izvajanja in
vrednotenja dela fakultete ter doseganije ciljev.

Slika 1: Organigram DF

Podporne sluzbe Zalozba

UPRAVNI ODBOR l SENAT ' AKADEMSKI ZBOR l
. . STUDENTSKI
Direktor ' Dekan ' Komisija za $tudentske zadeve l USVET l
Programski oddelek ' Senat ' Komisija za kakovost in evalvacije l PR(S)SEC;?KI l
INSTITUTI
Projektna pisarna Poslovni intitut Komisija za izvolitve v naziv
Institut za e-izobrazevanje
Marketing in‘prodaja l Oddelek za ZDR l Komisija za doktorski &tudij '

Karierni center
Kompetencni center

Vodstvo fakultete skrbi za izvajanje pedago$ke in znanstvenoraziskovalne dejavnosti, vodi in koordinira
klju€ne procese, skrbi za ustrezno podporo, za organizacijsko-pravne zadeve, administrativha dela,
kadrovske zadeve, finan&no-radunovodsko delo, knjiZznico in informacijsko podporo.

Vodstvo fakultete sestavljajo dekan, direktor, direktor Studijskih programov, vodja prodaje in marketinga,
poslovni asistent, direktor financ, vodja IT in vodja projektne pisarne.

Struktura in Stevilo vodstvenih, strokovnih, tehni€nih in administrativnih delavcev na fakulteti zagotavlja
kakovostno upravljanje fakultete ter kakovostno pedagosko podporo visokoSolskim ugciteljem, online
mentorjem in Studentom na vseh podrocjih delovanja.

Zaradi izvajanja modela online izobrazevanja je na fakulteti prilagojena organizacijska struktura
obi€ajnih sluzb s programskim oddelkom, v katerem so zaposleni strokovni delavci za pedagosko
podporo visoko3olskim uciteljem (vodje programov) in podporo Studentom (akademski svetovalci).
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Temeljni procesi na DFE

DF ima za ucinkovito izvajanje temeljnih dejavnosti ter njeno vodenje in upravljanje vzpostavljeno
pregledno procesno notranjo organiziranost.
Na podroc¢ju izobrazevalne dejavnosti so klju€ni procesi prijava in vpis, izvajanje pedagoskega procesa

ter diplomiranje.

Slika 2: Procesi na podrocju izobrazevalne dejavnosti

Prijava
in vpis

Izvedba
pedagoskega
procesa

Diplomiranje

Na podrocju raziskovalne dejavnosti so temeljni procesi prijavijanje ter izvajanje raziskovalnih in
razvojnih projektov, diseminiranje in krepitev odmevnosti raziskovalnih rezultatov ter vkljucevanje

Studentov v raziskovanije.

Procesi na podrocju znanstvenoraziskovalnega dela DF

Slika 3: Procesi na podro¢ju znanstvenoraziskovalnega dela DF

Prijavljanje
raziskovalnih
in razvojnih
projektov

Vkljucevanje studentov v znanstvenoraziskovalno in razvojno delo

Organi DF

Diseminacija
raziskovalnih
rezultatov

>

Izvajanje Evalvacija
raziskovalnih izvedenih
in razvojnih projektov
projektov

Organe DF opredeljuje njen statut. Organi DF so: senat, akademski zbor, upravni odbor, dekan, direktor,

Studentski svet in programski sosvet.

Senat DF

Studentje. Dekan je po funkciji predsednik Senata.

Clani Senata:

= prof. dr. Rasto Ovin, dekan in predsednik Senata,

= prof. dr. Boris Cizelj,

] prof. dr. Anita Macek,

= izr. prof. dr. Martin Kramar,
= doc. dr. Jasna Murgel,

= doc. dr. Ziva Veingerl Cig,

= pred. mag. Vesna Le3nik Stefoti¢.

Predstavnika Studentov: DuSan Stojanovi€ in Matej MusSic.

Senat je v letu 2021 zasedal na sejah:

= 13.1.2021
= 29.3.2021
= 12.7.2021
= 16.9.2021

Senat imenuje stalne komisije Senata.

— [HE |
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Clani Komisije za $tudentske zadeve:
= doc. dr. Marko Divjak, predsednik,
= pred. mag. Vesna LeSnik Stefotic,
= Jan Marjanovig, predstavnik Studentov.

Komisija se je sestajala enkrat mesecno.

Clani Komisije za kakovost in evalvacije:
= doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢, predsednica,
» doc. dr. Branko Skafar,

= Ale$ Kovaci¢, predstavnik Studentov.

Komisija je v letu 2021 zasedala:
= 6.1.2021
= 26.3.2021

Clani Komisije za izvolitve v nazive:
= doc. dr. Jasnha Murgel, predsednica,
= prof. dr. Tina Vukasovic,
= vi&. pred. mag. Bojan Krajnc.

Komisija je v letu 2021 zasedala:

= 7.1.2021
= 22.3.2021
= 1.7.2021
= 0.9.2021

Komisija za doktorski Studij:
= doc. dr. Marko Divjak, predsednik,
= prof. dr. Rasto Ovin,
= doc. dr. Marina Letonja.

Komisija je v letu 2021 zasedala:
22.2.2021

22.3.2021

6.7.2021

25. 8. 2021

9.9. 2021

11.11. 2021

Akademski zbor

Akademski zbor sestavljajo vsi visokoSolski ucitelji, znanstveni delavci, asistenti z raziskovalnim
nazivom in visokosolski sodelavci, ki so v Studijskem letu vklju€eni v nacrt izvedbe Studijskih programov.

Pri. njegovem delu sodelujejo tudi predstavniki
Predsednik akademskega zbora je prof. dr. Boris Cizel,.
Akademski zbor je v letu 2021 zasedal na seji 27. 10. 2021.

Upravni odbor

Upravni odbor (v nadaljevanju UO) je organ upravljanja fakultete.

Clani UO:

= Peter Baloh, predsednik,
mag. Joze Protner,
mag. Franci Pivec,
Jasna Dominko Baloh,
Polona Baloh Kremavc,
Dina Potoc¢nik,
Ksenija Drolc.

UO je v letu 2021 zasedal:
= 19.4.2021
= 7.10.2021

delavcev.

L
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:

Studentski svet .
Studentski svet (v nadaljevanju SS) je organ Studentov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki
Studentov fakultete. Mandat €lanov SS je dve leti.

Clani SS v letu 2021:
= DuSan Stojanovi€, predsednik
Matej Music,
Jan Marjanovic,
Ales Kovacic in
Slavica Milinkovic.

8S se je v letu 2021 sestal:

= 16.3.2021

= 23.3.2021

= 5.11.2021
Dekan

Dekan je strokovni vodja fakultete. Red. prof. dr. Rasto Ovin je bil imenovan za dekana DF za nadaljnja
Stiri leta 4. 10. 2018.

Direktor
Direktor je poslovodni organ fakultete, ki vodi, zastopa in predstavlja fakulteto. Direktorica DF je Jasna
Dominko Baloh, prof. in je bila imenovana za direktorico na seji UO 4. 10. 2018 za nadaljnja $tiri leta.

Programski sosvet

Programski sosvet je svetovalni organ fakultete, v katerega so vkljuéeni ugledni predstavniki
gospodarstva, podijetniki, profesorji in diplomanti. Programski sosvet v sestavi Jasna Dominko Baloh,
Branka Aralica, Tina Cipot, mag. Mitja Jermol, mag. Bernard Memon, dr. Rasto Ovin, mag. Franci Pivec,
mag. Aleksandra Podgornik, mag. Natalie Cvikl Postruznik, Bojan Radusinovi¢ in Aleksander SvetelSek
se je v letu 2021 sestal 25. 3. 2021.

Poslovni indtitut DF

Poslovni institut je fakulteta ustanovila za potrebe raziskovalnega in razvojnega dela. Predstavlja
samostojno enoto DF in je bil 3. 3. 2005 vpisan v evidenco raziskovalnih organizacij (ARRS). Pod
okriliem Poslovnega instituta deluje raziskovalna skupina, ki jo vodi dekan red. prof. dr. Rasto Ovin.

Institut za razvoj e-izobrazevanja

V novembru 2018 je na predlog vodstva Senat DF potrdil ustanovitev Instituta za razvoj e-izobrazevanja,
katerega osnovni cilj delovanja je z raziskovalno-razvojnim ter s strokovnim delom prispevati k
nadaljnjemu razvoju in visoki kakovosti online Studija na DF.

Institut vodi predstojnica izr. prof. dr. Lea Bregar.

DF ima po sklepu direktorice imenovano pooblas€eno osebo za vodenje postopkov priznavanja
izobraZevanja in odgovorno osebo za uveljavljanje ECTS na DF, tj. dr. Mateja Brejc.

Zakonske in druge podlage za delovanje fakultete

DF deluje v skladu z naslednjimi zakonskimi in drugimi pravnimi podlagami:
e Zakonom o visokem 3olstvu,

Zakonom o sploSnem upravnem postopku,

Zakonom o strokovnih in znanstvenih naslovih,

Zakonom o raziskovalni in razvojni dejavnosti,

Zakonom o varnosti in zdravju pri delu,

Zakonom o varstvu osebnih podatkov,

Zakonom o zavodih,

Zakonom o priznavanju in vrednotenju izobrazevanja,

Zakonom o racunovodstvu,

Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,
Zakonom o dostopu do informacij javnega znacaja,

Zakonom o delovnih razmerjih,

Uredbo o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobrazevanja in usposabljanja KLASIUS,
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Uredbo o posredovanju in ponovni uporabi informacij javnega znacaja,

Splosno uredbo o varstvu podatkov,

Merili za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov,
Merili za prehode med Studijskimi programi,

Merili za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS,

Merili za uvrstitev v register strokovnjakov,

Minimalnimi standardi za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih sodelavcev na visoko$olskih zavodih,

e Pravilnikom o razvidu visoko$olskih zavodov in zagotavljanju podatkov za eVS,

e Pravilnikom o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu,

e Statutom in drugimi internimi akti DF.

DF je kot zasebni visokoSolski zavod zavezana delovanju v skladu s slovensko visokoSolsko zakonodajo
in drugimi zakonskimi podlagami, ki urejajo razlicna podroc¢ja delovanja fakultete.

Fakulteta obdeluje osebne in druge obcutljive podatke, katerih vodenje in obdelavo ji predpisuje veljavna
zakonodaja na podrocju visokega Solstva. Pri tem skrbi za visoke standarde informacijske varnosti in
varovanja zasebnosti, kot to dolo¢ajo veljavni Zakon o varstvu osebnih podatkov, SploSna uredba EU o
varstvu podatkov (v nadaljevanju GDPR) ter interni akti.

Posebno pozornost fakulteta posveca temu podrocju tudi zaradi kompleksnosti informacijske varnosti
pri izvajanju online Studija. Fakulteta ima sprejeto Politiko varovanja osebnih podatkov.

Vodenje dokumentacije in obvladovanje dokumentov
Dokumenti, s katerimi upravlja in razpolaga fakulteta, so:
SploSni akti:

e Akt 0 ustanovitvi,

Statut,

Pravilniki in akti,

Navodila,

Sklepi dekana,

Sklepi direktorice,

Sklepi UO, Senata, Akademskega zbora.

V letu 2021 smo prenovili in posodobili 11 internih aktov DF.

Sistem vodenja in obvladovanja dokumentacije omogoc€a dostopnost in preglednost ter zagotavlja, da
so splosni akti objavljeni zaposlenim na intranetu, pogodbenim pedagoskim sodelavcem in Studentom
pa so na voljo v informacijskem sistemu fakultete (portal moja.DOBA, virtualno u¢no okolje Blackboard).

SploSne akte pripravljajo strokovne sluzbe fakultete, sprejme jih organ, ki je opredeljen s Statutom
fakultete. Po sprejemu se akt javno objavi. Spremembe aktov potekajo po istem postopku, kot velja za
sprejem akta. Po sprejemu sprememb se pripravi Cistopis, ki se javno objavi. Po objavi Cistopisa akta
se predhodni akt arhivira. Vsa dokumentacija v zvezi s sprejemom dokumentov se hrani v tajniStvu
fakultete.

Poleg lastnih dokumentov uporablja fakulteta tudi dokumente zunanjega izvora, med katere sodi vsa
veljavna zakonodaja Vlade RS, ministrstev in drugih organov, ki jo spremljamo prek objav v Uradnem
listu RS in objav ministrstev ter drugih organov. Med dokumente zunanjega izvora sodijo tudi vioge in
dokazila Studentov, zaposlenih in pogodbenih sodelavcev ter finan¢no raunovodska dokumentacija.

Evidence, ki jih vodi skladno z Zakonom o visokem $olstvu, so:
= evidenca prijavljenih za vpis in vpisanih Studentov,
osebni karton Studenta,
evidenca o izpitih in drugih Studijskih obveznostih,
evidenca izdanih dokumentov o kon€anem dodiplomskem in podiplomskem izobraZevanju,
evidenca o zaposlenih delavcih,
evidenca o placah.
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Evidence skladno z Zakonom o delovnih razmerjih — skladno s tem skrbimo za urejenost osebnih map
zaposlenih.

Evidence skladno z Zakonom o evidencah na podrocju dela in socialne varnosti.

Evidence na podrodju izvajanja raziskovalnih in drugih projektov.

Evidence o Studentih se hranijo v referatu fakultete, o zaposlenih pa v tajnistvu fakultete.

Na fakulteti je bila v letu 2021 velika pozornost namenjena spremljanju in uresni¢evanje ukrepov Vlade
Republike Slovenije in priporocil Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport ter Nacionalnega
indtituta za javno zdravje za preprecevanje Sirjenja okuzbe covida-19. Vsi delezniki so bili azurno
obves¢ani o zagotavljanju varnostnih ukrepov za zajezitev Sirjenja virusa.
V letu 2021 so se pripravili naslednji nacrti in navodila:

e nacrt zagotavljanja kontinuiranega dela in izvajanja vzgojno-izobrazevalnih, Studijskih in

raziskovalnih dejavnosti na DF v €asu virusa covida-19 z dopolnjenim naértom obveS¢anja,
e protokol obravnav oseb s sumom na okuzbo z virusom covida-19 in
e navodila za zaposlene za prepre€evanje Sirjenja okuzbe covida-19 (16 navodil).

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
DF v letu 2021 svoje organiziranosti ni spreminjala. Aktivhost vecine komisij in organov je bila na
primerljivi ravni kot preteklo leto.

Dosezki na podrocju organiziranosti fakultete:

o Fakulteta je sledila svoji viziji, poslanstvu in srednjero€nim usmeritvam.

¢ Delovanje organov fakultete je bilo v skladu z zakonodajo in Statutom DF ter je primerljivo s
prejSnjimi leti.

e Fakulteta je uspesno izvajala priporogila NIJZ in MIZS za prepredevanje okuzbe z virusom
covida-19.

¢ Prenovili smo sedem pravilnikov in Stiri navodila oziroma priroCnike.

e Posodobili smo procese.

Ugotovljene pomanijkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Nizko vklju&evanje Programskega sosveta. E(;zyea:gl moznost okrepitve dela Programskega

TN
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I’ SREDNJEROCNE STRATESKE USMERITVE DF

Za srednjero¢no obdobje 2020-2025 je DF oblikovala §tiri kljuéne strateSke usmeritve.

Slika 4: StrateSke usmeritve in cilji DF za srednjerocno obdobje 2020—-2025
Strate$ka usmeritev: IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

ONLINE > Nosilci razvoja online $tudija v jugovzhodni Evropi tako z uvajanjem inovativnih
Vodilna mednarodna pedagoskih pristopov kot z uvajanjem naprednih tehnologij za ohranjanje prvega
_ mesta med visokoSolskimi ustanovami.
online fakulteta > Ugleden in prepoznaven izvajalec na podro&ju online $tudija v Evropi.

> Uveljavljena in ugledna ustanova za razvoj agilnega in digitalno kompetentnega

ZNANJE strokovnjaka/menedzerja za zagotavljanje proznosti podjetij.
Fakulteta uporabnih > Vodilni v razvoju in ponudbi unikatnih Studijskih programov ter skrbi za nenehno
.. inoviranje kurikuluma za razvoj aktualnih in uporabnih znanj in kompetenc.
znanj in kompetenc > Ponudnik razliénih oblik vseZivljenjskega izobrazevanja v skladu s ¢asom.

StrateSka usmeritev: ZNANSTVENORAZISKOVALNA IN RAZVOINA DEJAVNOST

g povezanih z delovanjem fakultete in za razvoj okolja.
Fakulteta za razvoj > Izvajanje raziskovalnih projektov za doseganje akademskih pogojev za
skupnosti izvajanje Studijskih programov.

Strate$ka usmeritev: SODELOVANJE Z OKOLJEM IN DRUZBENA ODGOVORNOST

> Vzpostavljanje/krepitev strateskih poslovnih mrez, povezav in partnerstev, ki
POVEZOVANJE . prinasajo dodano vrednost in zagotavljajo trajnostni razvoj fakultete.
Fakulteta mednarodnih > Delovanje v globalnih mrezah akademskih partnerstev za vecanje Stevila
partnerstev in povezovanja Studentov in zagotavljanje visoke ravni ugleda fakultete.

> Z zavezanostjo osebnemu pristopu in celostni podpori Studentom pritegniti in biti
prva izbira za Studij uporabnih poslovnih ved za Studente iz Srednje in Vzhodne Evrope

RAST IN TRAINOST > Z individualiziranim nacinom izobrazevanja, ki je prilagojen potrebam Studentov,
Odli¢na in trzno povecevati trzni delez na obstojecih trgih in osvajati nove drzave.
> Zagotavljanje odlicne akademske izkusnje vsem Studentom in s tem povecevati
naravnana fakulteta prepoznavnost ter ugled fakultete in predvsem uspeh nasih Studentov.

StrateSka usmeritev: ZAGOTAVLIJANJE POGOJEV ZA 1ZVEDBO

> Ustvarjanje dinamicne in vkljucujoce kulture za zagotavljanje prispevka zaposlenih

LJUDJE uresnievanju poslanstva fakultete ter za njihov karierni razvoj.
X i > Kreatorji misle¢ega in inovativnega okolja, zavezani kulturi sodelovanja, agilnosti,
Fakulteta, Ki podplra menedzmenta znanja za doseganje izjemnih rezultatov fakultete in njenega razvoja.

razvoj posameznika > Odli¢nost pedagoskega kadra za kakovostno izvajanje online poucevanja in
poucevanja v medkulturnem okolju.

SKUPNOST/OKOLJE > Krepitev raziskovalne dejavnosti na prednostnih raziskovalnih usmeritvah, I
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Uresni€evanje srednjero¢nih strateskih usmeritev 2020-2025

Vv letu 2021

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

StrateSka usmeritev: Online — vodilna mednarodna online fakulteta

. . Kazalniki Doseganje
Ukrepi Kazalniki 2021 ukrepa 21
Krepitev uvajanja inovativnih pedagoskih St . SLik " Realizirano/
pristopov in pedagoskega inoviranja Stevilo vecjih pedagoSkih inovacij 1 presezeno
Krepitev uvajanja naprednih tehnologij z
izkoris€anjem koncepta peskovnika za
inovacije
Stevilo novih naprednih 1 Realizirano
Zavezanost nenehnemu razvoju lastnega pedagoskih tehnologij
modela online $tudija za ohranjanje
konkurenéne prednosti fakultete — uresnicitev
kratkoro€nih predlogov iz master Studije
_\/Iaganje__v |nfrastruktu_r_o in v_zmo_gljlv_ostl Stevilo realiziranih infrastrukturnih -
informacijske tehnologije za izboljSanje ; 2 Realizirano
. < : A projektov
izobrazevanja ter optimizacijo procesov
Krepitev delovanja e-inétituta Stevilo raziskav 1 Realizirano
Delno
Objave iz raziskav na podrocju online Stevilo objav doma in v tuijini v 1 doma realizirano
izobrazevanja revijah z visokim faktorjem vpliva 1 tujina (oddani
prispevki)
Reakreditacija EOCCS EFMD Stevilo reakreditacij 1 Realizirano
Mednarodno povezovanije in sodelovanje s §Itevilo aktivnihjn p.e;]sivnih 1 aktivho lizi
strokovnjaki na podro¢ju online izobrazevanja Clanstev v zdruzenji Elanstvo Realizirano
Zagotavljanje ustreznih znanj in kompetenc za Stevilo sodelavcev, vkljugenih v
odliénost izvajanja online izobrazevanja formalno oz. certificirano 4 Delno
izobrazevanje na podro¢ju online realizirano
izobrazevanja
Sodelovanje na mednarodnih konferencah na Stevilo aktivnih udelesb. Stevil 1 aktivha
podrogju online izobrazevanja evilo aktivnn udelezd, stevilo udelezba Realizirano
pasivnih udelezb e
2 pasivni
Organiziranje mednarodne znanstvene Stevilo organiziranih mednarodnih Realizirano
konference o online Studiju znanstvenih konferenc o online 1 (mednarodni
Studiju posvet)
Vklju&evanje v mednarodne projekte s podrogja | Stevilo konstantno aktivnih
online izobrazevanja mednarodnih projektov s podrocja 1 Nerealizirano
online izobrazevanja
Povezovanje z drugimi akterji na podrocju e- Stevi
. . - h S evilo povezav / /
izobrazevanja doma in v tujini
Integriranje sistemov Stevilo realiziranih integracij 1 1
sistemov
B . . 3
Uvedba online modela $tudija generacije 3.0 §tev_|_lo uvedem_h online modelov implementacije Realizirano
Studija generacije 3.0 .
podprojektov

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATEGIJE ONLINE IZOBRAZEVANJA

Na podrocju uresniCevanja srednjero¢ne strategije — postati vodilna mednarodna online fakulteta, nam
je v letu 2021 uspelo uresnigiti vecino ciljev, nekatere smo tudi presegli.

Uspesno smo nadgrajevali model online izobrazevanja v okviru internega razvojnega projekta MASTER
PLAN, implementirali novosti, vkljuCevali vecje Stevilo visokoSolskih u€iteliev v implementacijo in

obnovili mednarodno akreditacijo online izobrazevanja.
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StrateSka usmeritev: Znanje — fakulteta uporabnih znanj in kompetenc

Ukrepi Kazalniki Kazalniki 2021 DTS
ukrepa 21
Zagotavl;anje odliénih utiteljev Odstot_ek prepgznf’;\vmh in 5% Realizirano
strokovnjakov rvenomlranlh uciteljev
Gostovanija odli¢nih tujih strokovnjakov Stevilo tlf”'h gostujocih Realizirano
strokovnjakov
Organizacija promocijskih dogodkov Stevilo promocijskih dogodkov 4 Realizirano
Stevilo izvedenih raziskav o 1 Realizirano
Ugotovitev potreb po znanju v podjetjih in potrebah po znanju v podjetjih
priprava prediogov izobrazevan; s podjetj Stevilo izvedenih izobrazevanj 1 -
- Realizirano
za podjetja
Krepvltev__sodelovanja Z ustanovami in Stevilo izvedenih izobrazevanj L Nerealizirano
zdruzeniji
Organizacija vsebinskih dogodkov, vezanih &o s R 1 i
na potrebe po znanjih v podjetjih ?tevno organiziranih dogodkov Realizirano
Ponudba kratkih programov iz vsebin Stevilo izvedenih kratkih 1 Realizirano
Studijskih programov programov (Mini MBA)

Vpis 10 % diplomantov
visjeSolskih programov na Realizirano
Vklju€evanje diplomantov v programe, ki DF

omogocajo pridobitev visje stopnje Odstotek vpisanih diplomantov Vpis 15 % diplomantov v

) DOBE : Realizirano
izobrazbe magistrske programe
Vpis 5 % magistrov v Delno
doktorski program realizirano
&%ar:rgzi)acua dogodkov za diplomante Stevilo organiziranih dogodkov 1 Realizirano
Zagotavljanje prenosa aktualnih znanj in
raziskovalnih dosezkov v Studijski proces Odstotek novosti ha predmet 20 % Realizirano
vklju€no z digitalizacijo
Predstavljanje samostojnih dosezkov Stevilo predstavitev dosezkov 1 Realizirano
Studentov Studentov
. P Stevilo razvitih in akreditiranih
Razvoj in akreditacija novega programa /
programov /
Slovenija: 2
; 1 dodiplomski, 1 Realizirano
] Stevilo ponujenih novih pripravljalni letnik
Ponudba novih programov programov Hrvaska in Srbija: 2
1 dodiplomski, Realizirano

1 pripravljalni letnik

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU ZAGOTAVLJANJA POGOJEV ZA IZVEDBO

Kot je razvidno iz preglednice, smo vecino ciljev na podro&ju znanja uresnicili, nekatere tudi presegli.
Razvijali smo kompetentne strokovnjake/menedzerje, u&ne nacérte nenehno posodabliamo in
aktualiziramo. Zadovoljstvo Studentov, diplomantov in delodajalcev je visoko, krepili smo povezovanje
s podijetji.
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ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN RAZVOJNO DELO

StrateSka usmeritev: Skupnost/okolje — fakulteta za razvoj skupnosti

Ukrepi Kazalniki Kazalniki 2021 DTS (2
ukrepa 21
Aktivna udelezba ¢lanov raziskovalne So o s _— .
. I j Stevilo aktivnih udelezb -
skupine na tuji, za fakulteto relevantni . ) 7 Realizirano
h ; raziskovalne skupine
mednarodni konferenci
Krepitev delovanja Instituta za razvoj e- Stevilo raziskav 1 Realizirano
izobrazevanja
Krepitev raziskovanja, povezanega z &p o s . .
delovanjem DF (SMART DOBA) Stevilo raziskav 1 Realizirano
Poveqanje stgwla objav v revijah z visokim Povecanije Stevila tock 5 04 Nerealizirano
faktorjem vpliva v SICRIS
Povecanije citiranosti Citiranost V skladu z merili NAKVIS Realizirano
Vklju€evanje Studentov v raziskovalno delo Ste_vno Studentov, vkijucenih v 7 Realizirano
raziskovalno delo
Izvajanje aplikativnih projektov Studentov itti\glo aplikativnih projektov 7 Realizirano
Povecanije $tevila drzav, od
koder prihajajo objavljeni 2 Realizirano
. . Clanki
mzfr"t;\:/ié?\gﬁ;:é?gn:rzg?;e\g;os“ n Povecanije internacionalizacije
| | sestave urednisSkega odbora z .
C o 1 Nerealizirano
Zagotavljanje kontinuirane publicisti¢ne dodatnimi Clani 1z
; - zahodnoevropskih drzav
dejavnosti fakultete PRI — —
Stevilo izdaj e-revije 2 Realizirano
Stevilo izdanih monografij 1 N
Presezeno
Organiziranje mednarodne znanstvene Organizirane mednarodne .
K e AR 1 Realizirano
onference o online $tudiju konference o online $tudiju
) e . Stevilo gostujogih .
Gostovanja odli¢nih tujih strokovnjakov strokovnjakov 2 Realizirano
- . . Stevilo konstantno aktivnih
Vk|JUC§V3nJe. s mednarvodne .prOJekte S mednarodnih projektov s 1 D_el'no
podrocja online izobrazevanja o U . ) realizirano
podrodja online izobrazevanja
Krepitev kompetenc ugiteljev z Stevilo akademskih gostovan; 1 Realizirano
akademskimi gostovanji v tujini géiteljev v tujini
Delovanje v mrezah v Sloveniji in tujini, ki Stevilo delovanj v mrezah v 5 v Sloveniji Realizirano
prinadajo dodano vrednost Sloveniji in v tujini 5 v tujini
Uvedba video predstavitev raziskovalnih . - .
- . Stevilo uvedenih video Nerealizirano/
projektov za spletno stran in portal DOBA . 1
) predstavitev plan 2022
Znanja
ObJ_ave_cIano_y raziskovalne skupine v Stevilo objav 10 D_el_no
poljudnih revijah realizirano
Pru_avljanje na mednaro_dne in nacmnalng | Stevilo prijav raziskovalne .
raziskovalne programe in projekte (temeljni, ) 1 Realizirano
ot skupine
aplikativni)
DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE FAKULTETA ZA RAZVOJ

SKUPNOSTI

Cilje na podrodju strateSke usmeritve fakulteta za razvoj skupnosti smo v veliki ve€ini uspesno realizirali
oziroma presegli. Povecali smo Stevilo citatov. lzdali smo dve monografiji, izvedli smo mednarodna
posveta in strokovno konferenco ob zaklju¢ku projekta CRP. Povecali smo tudi Stevilo Studentov,
vkljugenih v ZRD in $tevilo aplikativnih projektov. Se vedno ostaja izziv izbolj$anja uspe$nosti dobljenih
projektov v primerjavi s $tevilom prijav na mednarodne in nacionalne projekte.
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StrateSka usmeritev: Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost

Ukrepi Kazalniki Kazalniki 2021 DTS (2
ukrepa 21
Delovanje v mrezah v Sloveniji in tujini, ki Stevilo delovanj v mrezah v 1 Slovenija Delno
prinasajo dodano vrednost Sloveniji in v tujini 1 tujina realizirano
Nadgraditi povezovanje s partnerji v Stevilo skupno izvedenih N
AR 1 Odlozeno
Sloveniji za skupno izvajanje programov programov
Stevilo skupno izvedenih 2 Realizirano
. . < projektov z BUSINET
Krepitev delovanja v mrezah, kot so Stevilo aktivnih sodelovani na
BUSINET, EDEN ipd. z namenom skupnih . I 1 Realizirano
- : . konferenci BUSINET
projektov in raziskav Y — -
Stevilo aktivnih sodelovanj na 1 Realizirano
konferenci EDEN
Partnerskim fakultetam ponuditi sodelovanje | Stevilo sodelovanj v virtualnih 0 Realizirano
v virtualnih timih timih )
Izvajanje fizicne mobilnosti visoko$olskih Stevilo fizi€nih mobilnosti -
e . . S 1 Realizirano
uciteljev visokoSolskih uciteljev
Povezovanje z akterji na podrocju e-
izobrazevanja doma in v tujini z namenom Epe s - 1 -
N ) ) ) ) . Stevilo povezav/zdruzenj Realizirano
izvajanja skupnih projektov ali podeljevanja
nagrad
Povezovanje z delodajalci, s katerimi imamo
sklenjene sporazume, s ciljem }
prepoznavanja nasih programov, skupnih Stevilo povezav 2 Realizirano
projektov in razvoja programov
izobrazevanja _
Vzpostavitev partnerstev z uglednimi Stevilo vzpostavljenih -
R ) 1 Realizirano
poslovnimi $olami partnerstev
I?_oyezpvanje Z univerzami za tretje Stevilo organiziranih skupnih 1 Realizirano
Zivljenjsko obdobje dogodkov

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE SODELOVANJE Z OKOLJEM

Cilji so bili skoraj v celoti izvedeni, povecalo se je Stevilo projektov virtualne mobilnosti, vkljuevali smo
se v razline mreze, izrazito se je povecalo Stevilo Studentov, vklju€enih v aplikativne projekte z
gospodarstvom. Po raziskavi javnega mnenja ima DF visoko stopnjo ugleda v Sloveniji.
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StrateSka usmeritev: Rast in trajnost — odli€na in trzno naravnana fakulteta z visokim

potencialom rasti

. . Doseganje
gt e T Kazalniki 2021 ukrepa 21
Krepitev celostnega pristopa podpore in razvoj
online mentorstva So o s -
Aktiviranje certifikatnega sistema online it:r\:tn;_;azvomm dogodkov za Realizirano
mentorstva ! 1
Aktiviranje sistema supervizije
Aktualjgacua dokumentov za spremljanje Aktualiziran poslovnik kakovosti 1 Realizirano
podrocja kakovosti
- . . Stevilo predstavitev samostojnih -
Povecevanje ugleda DF kot ustanove, ki dosezkov studentov 2 Realizirano
zagotavlja odlicno akademsko izku$njo in Stevilo izvedenih raziskav o
povecevanje prepoznavnosti v tujini ugledu DF v Slovenij 1 Realizirano
V skladu s
Izvajanje odlicnega marketinga V skladu s planom marketinga planom Realizirano
marketinga
o
Odstotek vpisanih Studentov glede 55 % §4S(I)Zvenu|, Realizirano
Izvajanje odlicnega prodajnega procesa na povprasevanje Vv tujini
Stevilo vpisanih $tudentov V skladu S Delno realizirano
. planom vpisa
Siritev ponudbe programov na trge EU srtgglrlgn?g/algg EU s prisotnostjo 1 Realizirano
Reakreditacija ustanove (NAKVIS) Stevilo reakreditaci / /
Delez dohodkov od novih o .
programov 20 % Realizirano
Zagotavljanje stabilnih virov financiranja DeleZ prihodkov od novih kupcev 20 % Realizirano
Delez prihodkov od neformalnega o .
izobrazevanja 10 % Nerealizirano
Delez prihodkov od projektov 5% Nerealizirano

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE RAST IN TRAJNOST

Cilji na podroc€ju strateSke usmeritve rast in trajnost so bili v celoti presezeni, dosegli smo ciljno Stevilo
vpisanih Studentov, zagotovili smo stabilno poslovanje. Z individualiziranim nacinom izobrazevanja, ki

je prilagojeno potrebam Studentov, smo povecali trzni delez v Sloveniji.
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ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA IZVEDBO

StrateSka usmeritev: Ljudje — fakulteta, ki podpira razvoj posameznika

. s L. Doseganje
Ukrepi Kazalniki Kazalniki 2021 ukrepa 21
Zagotavljanje odli¢nih visokoSolskih uciteljev Od.StE)tEI.( V'SOKO.S’.OI.Sk'h uciteljev,
13 . vklju€enih v certificirano 40 % .
Zagotavljanje stalnega uglednega tima . - . Realizirano
o « SO izobrazevanje
zaposlenih visokoSolskih u€iteljev
Realizacija plana izobrazevanj uciteljev Stevilo izobraZevanj za ugitelje 3 Realizirano
QOcena zadovoljstva zaposlenih 6,0 Realizirano
o - . Qdstotek zavzetih zaposlenih 80 % Realizirano
Ohranjanje visoko motiviranega tima > A
zaposlenih Izvedeni strukturirani razgovori Realizirano
zaposlenega
Stevilo neformalnih druzenj na leto 2 Realizirano
Implementacija novih strateSkih HRM orodij Stevilo |mp_)_|ement|ran|h strateSkih 2 D_el_no
HRM orodij realizirano
Stevilo medijsko izpostavljenih
Krepitev ugleda delodajalca objav, vezanih na interno kadrovsko 1 Realizirano
podrocje
UpravIJan_Je s kompetencnim razvojem Odstotek zaposlenih z naértom .
zaposlenih M . 100 % Realizirano
kompetencnega razvoja
“ . . ) Stevilo sodelavcev, vkljugenih v
Sirjenje znanja zaposlenih strokovnih . . . » . -
izobrazevanje na podro¢ju online 2 Realizirano
sodelavcev . N d
|vzobrazevanja
Stevilo udelezb predstavnikov
. Delno
srednjega managementa na 2 =
&ii . . . . N - . realizirano
Sirjenje znanja zaposlenih strokovnih izobrazevanjih za vodenje
sodelavcev Stevilo udelezb zaposlenega v
marketingu na izobrazevanju s 2 Realizirano
podrocja
12 stalnih timov
&o o s o inl .
Stevilo mreznih timov razvojnifstrateski Realizirano
Razvoj kulture inoviranja tim
) I Stevilo podanih predlogov izboljSav -
15 Realizirano
na zaposlenega
Stevilo uvedenih izbolj$av na -
3 Realizirano
zaposlenega

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJU STRATESKE USMERITVE ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA
IZVEDBO

Cilji so bili skoraj v celoti realizirani. Zagotavljali smo odli€nost pedagoSkega kadra za online izvedbo,
ohranjali visoko motiviran tim zaposlenih z zadovoljnimi in zavzetimi zaposlenimi, prav tako pa smo
nadgrajevali kompetence zaposlenih z udeleZbo na razli¢nih usposabljanjih in razvojem. Krepili smo tudi
razvoj kulture inoviranja in timskega ter razvojnega dela.
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- 2. |

Il ZANIMANJE ZA STUDIJ IN VPIS

DF spremlja zanimanje za $tudij za vpis lo¢eno za visokoSolske strokovne programe, magistrske
programe in doktorski program ter za vsak posamezen program. Spremljanje povpraSevanja je za
fakulteto zelo pomembno, saj se le-ta odraza v kasnejSem vpisu. V letu 2021 smo nacrtovali 15-% rast
povprasevanja, zabelezenih pa je bilo 2558 povprasevanj v vse $tudijske programe, kar je 51 % ve¢ kot
preteklo leto. Porast povpraSevanj belezimo predvsem zaradi zacetka izvajanja novih programov s
podrocja psihologije.

Preglednica 1: Stevilo povpragevanj za $tudijske programe po stopnjah $tudija primerjalno za tri leta

Studijski programi 2019 2020 2021
VisokoSolski strokovni programi 832 1143 1969
Magistrski programi 241 275 520
Doktorski program 56 77 69

Skupaj 1129 1495 2558

DF spremlja podatke o motivacijskih dejavnikih kandidatov za S$tudij. Razlogi za vkljuCevanje v
visokoSolske strokovne programe DF se v zadnijih letih bistveno ne spreminjajo. Najve¢ kandidatov se
odlo¢a za vpis v visokoSolske strokovne programe zaradi pridobitve diplome oziroma visokoSolske
izobrazbe, sledita pridobitev prakti¢nih in sodobnih znanj ter osebni razvoj.

Na podiplomski ravni se razlogi za odlocitev za vpis v Studijske programe po letih ne spreminjajo. Najved
kandidatov za magistrske in doktorski program se odlo¢a za Studij zaradi pridobitve novih prakti€nih in
sodobnih znanj, sledi Zelja po osebnem razvoju, pridobitev izobrazbe je na tretiem mestu.

Aktivnosti marketinga, prodaje in svetovanja

Aktivnosti na podroCju marketinga in prodajnih aktivnosti so usmerjene k razvijanju potreb kandidatov
za Studij, k promociji Studijskih programov, predstavljanju kljuénih kompetenc, ki jih razvijajo med
Studijem, in predstavljanju posebnosti online Studija.

Ciljf DF v letu 2021 je bil zviSanje povpraSevanja za Studij in povecanje Stevila vpisanih Studentov,
izboljSanje komunikacije z vsemi delezniki ter krepitev vpetosti v lokalno in nacionalno okolje.

MarketinSko-prodajne in svetovalne aktivnosti je DF izvajala kontinuirano celo leto. Klju€ni slogani DF v
letu 2021 so bili:

= DOBA, fakulteta, ki vidi dlje. Spreminjamo izzive v priloznosti.

* Imejte cilje. Imejte sanje. Imejte znanje.

= Zdiplomo in novimi znaniji boste vklju€eni v skupine ljudi, ki bolje Zivijo.

= Kar 98 % diplomantov priporo¢a sodobne online programe na DOBA Fakulteti.

= Studij je prava nalozba za va$o prihodnost. Zaupajte DOBA Fakulteti, kjer je va$ uspeh nasa

prva skrb.

Komuniciranje z delezniki
Klju€ne komunikacijske poti, prek katerih DF izvaja obveS¢anje deleznikov, so:
e spletne strani DF v slovenskem, hrvaskem, srbskem in angleSkem jeziku,
druzbeni mediji Facebook, LinkedIn, Twitter, Instagram in YouTube,
e e-mail marketing,
e internetni iskalniki.

DF redno skrbi za azurne vsebine na spletnih straneh. V letu 2021 je spletne strani DF obiskalo 302.656
obiskovalcev, kar je 12 % vec€ kot v letu prej, a nekoliko nizje od planiranega (15 %).

V skladu s planom smo tako v zaletku leta 2021 prenovili vse promocijske materiale in pripravili
promocijske materiale tudi za novo akreditirana programa Uporabna psihologija. Vsi materiali so
kandidatom za Studij dostopni v tiskani obliki in v obliki e-gradiv. V letu 2021 si je 730 kandidatov
preneslo broSuro s spleta, po posti pa so bile broSure poslane na 1250 naslovov kandidatom za Studij.

DF sledi sodobnim trendom marketinga, najve¢ predstavitev je v video obliki, te fakulteta objavlja na
lastnem kanalu na YouTubu. V letu 2021 je bilo na YouTube kanalu zabelezenih 608.437 razli¢nih
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ogledov, kar je 16 % vec kot v preteklem letu. Najbolj odmeven video je promocijski posnetek za online
Studij, ki smo ga lansirali v letu 2020 in je v letu 2021 dosegel skoraj 1 milijon ogledov. Zelo visoko
gledanost imajo tudi posnetki, ki so jih pripravili Studentje in diplomanti, v katerih predstavljajo svojo
izkusnjo s Studijem. V letu 2022 bomo pripravili Se ve¢ video vsebin, skozi katere bomo predstavljali
Studijske programe in posebnosti DOBINEGA modela online Studija.

Komunikacija in informiranje prek druzbenih medijev je za DF izjemnega pomena, kar kaze tudi podatek,
da je kar 20 % prvi¢ vpisanih Studentov za Studij na DF izvedelo na druzbenih medijih. V letu 2021 smo
v skladu s planom druzbenim medijem, na katerih smo aktivni Ze vec let, dodali $e Instagram.

Stevilo sledilcev na druzbenih medijih DF

Slika 5: Stevilo sledilcev na druzbenih medijih DF
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Najvec sledilcev ima DF na Facebooku, kjer je prisotna ze od leta 2007, na ostalih druzbenih medijih
letno belezimo rast, najvecjo na LinkedInu.

Izjemno pomemben in ucinkovit kanal za informiranje deleznikov je e-mail marketing. DF Ze vrsto let
sistematic¢no in v skladu z GDPR zbira in ureja podatke potencialnih kandidatov za Studij in jih po e-
mailu obved€a o pomembnih dogodkih, datumih in drugih zanimivostih v povezavi s fakulteto. E-mail
kampanije so ciljno in vsebinsko usmerjene h kandidatom za Studij, ki so izrazili zanimanje za izbran
Studijski program kot tudi k SirSi javnosti. Ocenjujemo, da so kampanje zelo uspesne, saj v povprecju
25 % prejemnikov e-posto odpre in prebere sporodilo.

Svetovanje za Studij

Svetovalne aktivnosti za vpis na DF izvajajo svetovalci za Studij in akademske svetovalke, vklju€ujejo
pa se tudi Studenti in diplomanti. V letu 2021 je pri izvajanju informativnih dni v skladu s planom
sodelovalo devet diplomantov, 40 diplomantov DF pa je bilo vklju€enih v projekt DF Ambasadorstvo.
Ambasadorji so diplomanti, ki priporo€ajo Studij znancem, sodelavcem in prijateljem. Na osnovi njihovih
priporoCil se je v letu 2021 vpisalo 44 novih Studentov.

Na DOBA Fakulteti smo v letu 2021 na&rtovali osem klasi¢nih informativnih dni in 15 online informativnih
dni. Za potencialne kandidate smo izvedli 69 informativnih dni, kar je ve€¢ od nacrtovanega. Zaradi
ukrepov v povezavi s covidom-19 so potekali samo online, izvajali smo jih v slovenskem, hrvaskem in
srbskem jeziku. Informativnih dni se je udeleZilo 944 kandidatov, kar je 16 % vec kot v letu 2020. Najveé
potencialnih kandidatov se je zanimalo za vpis v program Uporabna psihologija. Kandidatom smo
omogodili tudi individualna svetovanja po telefonu in v virtualnem okolju Teams. Osebnih svetovanj se
je udelezilo 420 kandidatov.

Na spletno stran smo v letu 2021 v skladu s planom implementirali tudi Chatbot — DobaBot. Gre za
tehnolosko reSitev, ki skozi kratek niz vpradanj postreZze obiskovalcem spletne strani z relevantnimi
informacijami in jim pomaga priti hitreje do odgovorov na osnovna vprasanja o Studiju na DF.

Na spletnih straneh DF je objavljen tudi vsebinski portal DOBA Znanja, na katerem fakulteta objavlja
strokovne poljudne Elanke visokoSolskih uciteljev, povezane z njihovim raziskovalnim in strokovnim
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delom. Na portalu je bilo v letu 2021 v skladu s planom objavljenih 19 prispevkov visokoSolskih uciteljev
in 11 posnetkov webinarjev visokoSolskih ugiteljev.

Seznanjanje Studentov z online Studijem
Predstavljanju DOBINEGA modela online Studija smo v letu 2021 namenili Se posebno pozornost, saj
so se v ¢asu covida-19 oblikovale razli¢ne predstave o online izobrazevanju.

DF vsem potencialnim kandidatom Ze vrsto let omogoc¢a pred vpisom brezplacen vpogled v virtualno
uéno okolje, kjer online Studij poteka. V okolju imamo primere Studijskih nalog, gradiv in druge
pomembne informacije, ki kandidatom olajSajo odlogitev za online Studij. V letu 2021 smo zabelezili 186
ogledov.

Za kandidate za Studij smo v ¢asu vpisnih rokov, junija in septembra izvedli webinar: Kako se ugiti online.
Webinarja se je udelezilo 273 kandidatov za Studij.

Na DF smo pripravili in na spletni strani objavili vprasalnik: Ali je online Studij prava izbira zame, ki ga je
v letu 2021 izpolnilo 565 kandidatov za $tudij, kar je 265 vec, kot smo planirali.

Kandidatom fakulteta vsako leto ponudi vkljucitev v brezpladen predmet online Studija, da si pridobijo
celovito izkusnjo s Studijem na fakulteti. V brezplacen predmet se je leta 2021 vkljucilo 234 kandidatov
za visokoSolski strokovni Studij in 79 kandidatov za vpis v magistrski $tudij. 31 % prijavljenih kandidatov
se je vkljucilo v Studij.

Ocena kandidatov informiranja in svetovanja pred vpisom

Kandidati za vpis svetovanje in informiranje pred vpisom ocenjujejo visoko, in sicer 6,1 na 7-stopenjski
lestvici. Ocena udelezencev informativnih dni je bila v letu 2021 visoka, in sicer 6,6 na 7-stopenjski
lestvici. Kot kljuéne prednosti kandidati izpostavljajo dostopnost svetovalcev za Studij in osebni pristop
ter kakovostno predstavitev in svetovanje. DOBA Fakulteta s pomocjo lastnega CRM sistema redno
spremlja zanimanje za Studij za vpis v visokoSolske strokovne in podiplomske programe.

Podjetje za trzne raziskave Mediana je po naro€ilu DF junija 2021 med prebivalci Slovenije (ciljna
skupina so bili prebivalci z zaklju€eno srednjo Solo v starostni skupini od 25 do 45 let) izvedla raziskavo
o percepciji formalnega izobraZevanja. Podatki kaZejo na visoke potrebe po nadaljnjem izobraZzevanju
zaposlenih z zaklju¢eno srednjo 3olo in na visoko uvrstitev DF med ponudniki visoko3olskega
izobrazevanja.

Stevilo vpisanih $tudentov

DF je v Studijskem letu 2021/2022 vpisovala v pet visokoSolskih strokovnih programov (Menedzment v
sodobnem poslovanju, Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi, Poslovanje in upravljanje v
turizmu, MenedzZment v sociali in izobrazevanju in Uporabna psihologija), v Stiri magistrske programe
(Marketing in prodaja, Mednarodno poslovanje, Inovativhi menedZzment v sociali in izobraZzevanju in
MenedZment pametnih mest) in v doktorski program (Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni
druzbi).

V Studijskem letu so se v predmete vkljudili tudi Studenti, ki izpolnjujejo pogoje za vpis v magistrski
program Psihologija, a morajo pred vpisom opraviti dodatne Studijske obveznosti.

Razpis za vpis je bil sprejet na Upravnem odboru DOBA Fakultete januarja 2021 in je bil objavljen na
spletni strani Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port. Studentje se v $tudij vpisujejo v dveh
razpisanih rokih. V letu 2021 je bil v primerjavi z lanskim letom vecji odstotek vpisanih Studentov v prvem
prijavnem roku (54 %). DF omogoca tudi vklju€evanje Studentov v posamezne predmete kot ob¢an v
sklopu vseZivljenjskega izobraZzevanja. V letu 2021 smo dosegli plan, saj se je med letom vkljucilo 152
udeleZencev; kar 95 % ob&anov se kasneje tudi odlo€i za vpis.
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Preglednica 2: Stevilo prvi¢ in skupaj vpisanih $tudentov po programih in $tudijskih letih

2019/2020 2020/2021 2021/2022

- . - . - Prvié . Skupaj
vy T Prvié Skupaj | Prvi¢ Skupaj Prvi¢ : ., | Skupaj . :
Sl e vpisani vpisani |vpisani |vpisani |vpisani VIBSETI vpisani VS

plan plan

Menedzment v sodobnem 234 388 252 460 225 201 506 552
poslovanju
Marketing, druzbeni mediji in 102 252 154 302 145 173 347 363
odnosi z javnostmi
Menedzment v sociali in 43 84 71 112 48 93 116 159
izobrazevanju
Poslovanje in upravijanje v 48 111 50 104 38 67 97 127
turizmu
Uporabna psihologija / / / / 155 105 155 105
Mednarodno poslovanje 64 104 41 89 82 88 122 123
Inovativni menedzment v sociali in
izobraZevanju 25 36 16 34 18 29 31 43
Marketing in prodaja 44 74 60 95 51 53 88 89
Menedzment pametnih mest 9 19 19 28 9 19 24 33
Inovacije in trajnostno poslovanje 1 11 7 16 5 10 19 24
v digitalni druzbi
SKUPAJ 580 1079 670 1240 776 928 1505 1618

V preglednici so podatki prvi¢ in skupaj vpisanih Studentov po $tudijskih programih. Glede na plan DF
ne dosega Stevila vpisanih Studentov. Pri prvi¢ vpisanih Studentih je 84-% realizacija plana in 93-% pri
skupaj vpisanih Studentih. NiZje Stevilo vpisanih je v programe, ki jih DF izvaja Ze nekaj let, in sicer
MenedZzment v sodobnem poslovanju, Menedzment v sociali in izobrazevanju ter Poslovanje in
upravljanje v turizmu. V programu Uporabna psihologija smo zapolnili vsa prosta mesta in presegli plan,
prav tako se je vkljucilo v studij 25 Studentov, ki opravljajo diferencialne predmete; ti so pogoj za vpis v
magistrski program Psihologija, ki ga bomo izvajali v Studijskem letu 2022/2023.

Studentje DF prihajajo iz 46 drzav sveta, kjer Zivijo in delajo.

Ker DF za Studijske programe nima koncesije, je Studij v celoti pladljiv. StroSke Solnine si 89 % Studentov
financira iz lastnih virov, 11 % Studentov pa Solnino delno ali v celoti placa podijetje, v katerem so
zaposleni. Med podijetji, ki placujejo Solnino Studentom so NLB, Zavarovalnica Triglav, Adria Mobil,
Celjske lekarne, Domel, Eles, MPT, SIJ Ravne, Stelkom, Telekom, Openit, Orbico, TEM Catez, Oracle
EMEA, Biomin, Obcine Bled, Duplek, Grosuplje, Ljutomer, Maribor, Murska Sobota, Nephos, Privredna
banka Zagreb in drugi.

DF poleg kakovostne izvedbe Studijskega procesa vpisanim Studentom v sklopu Solnine nudi:

e Uvodni dan in Uvodni teden;

o interaktivni online Studijski vodic;

e celostno podporo med Studijem — online mentorstvo 24/7, akademski svetovalci, tehni¢na

podpora;

e 24/7 dostop do virtualnega uénega okolja Blackboarad Learn z uénimi in komunikacijskimi

orodji, e-gradiva in celoletni dostop do predmetov;

e dostop do portala moja.DOBA, v okviru katerega so Studentom na voljo: e-indeks, e-referat, ki

omogoca spletno prijavo na izpit, naro€anje potrdil, dostop do urnikov, pomembna obvestila;

e dostop in uporabo medijskega koti¢ka v virtualnem u€nem okolju, ki zajema dostope do: e-
knjiznice, slovenskih in tujih spletnih ¢asopisov in portalov, strokovnih revij v slovenskem in tujih
jezikih, spletnih baz podatkov;

Microsoftov paket Office 365 ProPlus;

sodelovanje gostujo€ih vrhunskih strokovnjakov iz prakse na razli¢nih podrogjih;

trikratno opravljanje izpitov;

storitve Kompetenénega centra;

dogodke v okviru Kariernega centra za pomoc pri vstopu na trg dela in nacrtovanje kariere;
¢lanarino za knijiznico;

¢lanstvo v Alumni klubu.
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Slika 6: Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov v $tudijske programe DF v vse stopnje $tudijskih programov
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mvisokoSolski strokovni magistrski doktorski

Slika prikazuje Stevilo prvi¢ vpisanih na posamezni stopnji Studija primerjalno za tri Studijska leta. Zajeti
so podatki o vpisanih Studentih iz Slovenije in iz Hrvaske ter Srbije (tuji Studentje).

V visokoS$olskih strokovnih programih je primerjalno z lanskim letom 16 % ve€ vpisanih, v magistrskih
programih 18 % vec, v doktorski program pa sta vpisana dva Studenta man;.

Stevilo skupaj vpisanih $tudentov v visoko$olske strokovne programe, magistrske programe in doktorski
program

Slika 7: Stevilo skupaj vpisanih $tudentov v visoko$olske strokovne programe, magistrske programe in doktorski
program
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mvisokoSolski strokovni magistrski doktorski

Slika prikazuje Stevilo vseh vpisanih na posamezni stopnji Studija primerjalno za tri Studijska leta. Zajeti
so podatki o vpisanih Studentih iz Slovenije (domaci Studentje) in iz Hrvaske ter Srbije (tuji Studentje).
Stevilo skupaj vpisanih $tudentov je v vseh stopnjah $tudija vi§je kot preteklo leto. V visoko$olskih
strokovnih programih je vpisanih 25 % ve€ Studentov, v magistrskih programih 8 % vec¢ in v doktorskih
18 % vec.
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Slika 8: Stevilo $tudentov iz Slovenije in tujih $tudentov
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Slika 8 prikazuje $tevilo $tudentov iz Slovenije in $tevilo tujih $tudentov (iz Hrvaske in Srbije). Stevilo
tujih Studentov raste. V Studijskem letu 2021/2022 je delez tujih Studentov 47-%, kar je 2 % vec kot v
Studijskem letu 2020/2021. V skladu s planom 2021 presegamo Stevilo vpisanih tujih Studentov na DF
(planiranih 536).

Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov po Merilih za prehode v visoko$olske strokovne programe
Slika 9: Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov po Merilih za prehode v visoko$olske strokovne programe

86
85 81

2019/2020 2020/2021 2021/2022
m2. letnik = 3. letnik

Slika 9 prikazuje Stevilo vpisanih Studentov visoko3olskih strokovnih programov po Merilih za prehode
med Studijskimi programi (Ur. I. RS, §t. 95/2010, 17/2011, 14/2019) po Studijskih letih. Delez prvi¢
vpisanih Studentov je po Merilih za prehode v Studijskem letu 2021/2022 26 %. Presegli smo nacrtovan
plan vpisanih diplomantov Visje strokovne Sole DOBA, ki se vpisujejo v 2. letnik visokoSolskih strokovnih
programov.

Slika 10: Stevilo prvi¢ vpisanih $tudentov po Merilih za prehode v magistrske programe
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Slika 10 prikazuje Stevilo vpisanih Studentov magistrskih programov po Merilih za prehode med
Studijskimi programi (Ur. I. RS, §t. 95/2010, 17/2011, 14/2019) po Studijskih letih. Delez prvi¢ vpisanih
Studentov je po Merilih za prehode v Studijskem letu 2021/2022 12 %.

V doktorski program po Merilih za prehode v Studijskem letu 2021/2022 ni bilo vpisanih Studentov.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve

Dosezki na podroé¢ju zanimanja Studentov za Studij in vpis:
o Stevilo prvi¢ vpisanih Studentov se je povecalo za 16 %;

informativnih dni glede na preteklo leto;

zapolnili smo vsa vpisna mesta za vpis v visoko3olski strokovni program Uporabna psihologija;
za 21 % se je poviSalo Stevilo skupaj vpisanih Studentov;

45 % vseh kandidatov, ki so se zanimali za $tudij, se je vpisalo v izbran Studijski program;

za 15 % se je poviSala obiskanost spletnih strani in za 24 % se je poviSala obiskanost

o delez tujih Studentov (skupaj vpisanih) se je povecal za 2 % v primerjavi s preteklim letom.

Ugotovljene pomanjkljivosti

Predlagane usmeritve in ukrepi

Razli¢ne predstave o online izobrazevanju.

Priprava novih video vsebin, ¢lankov in
webinarjev.
V svetovalne aktivhosti 3e bolj vkljuCevati

Studente in diplomante.

Manjsi vpis v visokoSolske strokovne programe:
Menedzment v sodobnem poslovanju,
Menedzment v sociali in izobrazevaniju,
Poslovanje in upravljanje v turizmu.

Ponudba brezplaénih predmetov iz programov.
Promocija Studijskih nalog in projektov.
Povedanje promocije smeri v programu
Menedzment v sodobnem poslovaniju.
Prenova spletnih strani.
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IV STEVILO STUDENTOV

DF je v Studijskem letu 2021/2022 vpisovala v pet visokoSolskih strokovnih programov, v stiri magistrske
programe in v doktorski program. Stevilo skupaj vpisanih $tudentov je v vseh stopnjah $tudija visje kot
preteklo leto. Stevilo vseh vpisanih tudentov v §tudijskem letu 2021/2022 je na visoko$olskih strokovnih
programih za 25 % viSje kot preteklo leto, prav tako je Stevilo vseh magistrskih Studentov visje za 5 % v
primerjavi s preteklim letom. Za 12 % se je zviSalo tudi Stevilo skupaj vpisanih Studentov na doktorskem
programu. Stevilo skupaj vpisanih $tudentov (primerjava za tri leta) je prikazano v poglavju 11I/3 (slika

6).

Preglednica 3: Stevilo prvi¢ in skupaj vpisanih $tudentov po programih in $tudijskih letih

2019/2020 2020/2021 2021/2022

&q 4L Prvié . Prvié .| Prvié .
Studijski program vpisani Skupaj vpisani Skupaj vpisani Skupaj
MenedZment v sodobnem poslovanju 234 388 252 460 225 506
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 102 252 154 302 145 347
MenedZment v sociali in izobrazevanju 43 84 71 112 48 116
Poslovanije in upravljanje v turizmu 48 111 50 104 38 97
Uporabna psihologija / / / / 155 155
Mednarodno poslovanije 64 104 41 89 82 122
Inovativni menedZment v sociali in izobrazevanju 25 36 16 34 18 31
Marketing in prodaja 44 74 60 95 51 88
MenedZment pametnih mest 9 19 19 28 9 24
Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi 11 11 7 16 5 19
SKUPAJ 580 1079 670 1240 776 1505

V Studijskem letu 2021/2022 je na DF sedem Studentov s statusom Sportnika, kar je enako kot v
preteklem letu. Na DF sicer Studira 17 profesionalnih Sportnikov, a vsi ne zaprosijo za status Sportnika.

program

Slika 11: Stevilo skupaj vpisanih $tudentov v visoko$olske strokovne programe, magistrske programe in doktorski

program
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Stevilo skupaj vpisanih $tudentov na vseh stopnjah $tudija je v 2021/2022 vigje kot preteklo leto,

dosegli smo 93-% realizacijo plana.

Dosezki na podrocju Stevila Studentov na DF:
= povecali smo Stevilo vpisanih Studentov.
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V IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Osrednja dejavnost DF je izobrazevanje na treh stopnjah Studija. Veliko pozornosti na fakulteti
posve¢amo uvajanju sodobnih pedagoskih pristopov, pedagodkemu inoviranju, spremljanju in uvajanju
novosti na podrocju online Studija, aktualizaciji predmetov ter razvoju mehkih kompetenc pri Studentih
in diplomantih.

Cilji izvajanja izobrazevalne dejavnosti so: zagotavljanje odli€nosti pedagoskega procesa za doseganje
predvidenih znanj in kompetenc, zagotavljanje uspesnosti in zadovoljstva Studentov, ulinkovita
komunikacija med vsemi delezniki ter zagotavljanje fleksibilnosti.

V nadaljevanju porocila predstavljamo Studijske programe, izvedbo programov, spremljanje ocenjevanja
kompetenc, uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov in DOBIN model online Studija ter njegove
posebnosti.

1 STUDIJSKI PROGRAMI

Vsi programi DF so akreditirani s strani NAKVIS. Na DF smo v Studijskem letu 2020/2021 izvajali Stiri
visokoSolske strokovne programe, stiri magistrske Studijske programe in en doktorski program, in sicer:
= VisokoSolski strokovni program: MenedZment v sodobnem poslovaniju
- smer: MenedZment
- smer: Digitalni menedzment
- smer: Kadrovski menedZzment
= VisokoSolski strokovni program: Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi
- izbirni modul: Menedzment marketinga
- izbirni modul: MenedZzment odnosov z javnostmi
- izbirni modul: Menedzment druzbenih medijev
= VisokoSolski strokovni program: Poslovanje in upravljanje v turizmu
= VisokoSolski strokovni program: Menedzment v sociali in izobrazevanju
- smer: Sociala
- smer: IzobraZevanje
= Magistrski program: Mednarodno poslovanje
- izbirni modul: Poslovanje v mednarodnem in multikulturnem okolju
- izbirni modul: Konkurenénost skozi kreativnost in inovativho poslovanje
= Magistrski program: Marketing in prodaja
» Magistrski program: Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju
- smer: Sociala
- smer: Inovativno izobrazevanje
» Magistrski program: Menedzment pametnih mest
= Doktorski Studijski program: Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi

Studijski programi na vseh stopnjah $tudija omogogajo $tudentom veliko izbirnost predmetov v 2. in 3.
letniku Studija. Poljubno izbirni predmet lahko Studentje opravljajo na DF ali na drugih sorodnih
fakultetah v Sloveniji in tujini.

Kot poslovna fakulteta, usmerjena v prihodnost, Zelimo prispevati k razvoju strokovnjakov,
usposobljenih za uporabo interdisciplinarnih strokovnih znanj, pridobljenih v okviru posameznega
programa, pri reSevanju konkretnih problemov, razvijanju reSitev in zagotavljanju vecje kakovosti
Zivlienja v razliénih okoljih. Interdisciplinarnost programov DF zagotavljamo z medsebojnim
horizontalnim povezovanjem predmetov v smeri nadgrajevanja znanja Studentov, priprave in
nadgradnjo projektov pri ve¢ predmetih razli¢nih podrocij ter razvoja mehkih kompetenc Studentov.

Akreditacije, prenove in spremembe Studijskih programov
V letu 2021 je DF prejela podaljSanje mednarodnega certifikata EOCCS, ki ga podeljuje Evropsko
zdruZenje poslovnih ol — EFMD za kakovostno izvajanje online poslovnega izobraZevanja.

V Studijskem letu 2021/2022 smo prvi¢ vpisali Studente v visokoSolski strokovni program Uporabna
psihologija in zapolnili vsa razpisana mesta.

Svet NAKVIS je visokoSolski strokovni program in magistrski program Uporabna psihologija akreditiral
novembra 2020.
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Senat DF je na 13. redni seji (16. 9. 2021) sprejel spremembo imena magistrskega programa Uporabna
psihologija v magistrski program Psihologija.

Prenove programov

V Studijskem letu 2020/2021 smo visokoSolskemu strokovnemu programu Poslovanje/MenedZzment v
sodobnem poslovanju dodali nov izbirni predmet Druzinsko podjetnistvo. Spremembo programa je
potrdil Senat DF na 13. redni seji Senata, dne 16. 9. 2021. S spremembo smo seznanili Nacionalno
agencijo za kakovost v izobrazevanju (NAKVIS).

Na podlagi rezultatov rednih letnih samoevalvacij programov DOBA Fakultete, ki vklju€uje vse klju¢ne
deleznike, analize pri¢akovanj in potreb potencialnih Studentov in kandidatov za Studij, rezultate
spremljanja napredka vpisanih Studentov, ocene delodajalcev iz gospodarstva in negospodarstva in na
podlagi evropskih in globalnih trendov na podrocju usklajenega razvoja kompetenc s potrebami trga
dela ter ob upoStevanju aktualnih Meril za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS smo na
DOBA Fakulteti v letu 2021 zaceli s postopkom spremembe struktur visokosolskih strokovnih Studijskih
programov, magistrskih Studijskih programov in doktorskega Studijskega programa.

V letu 2021 smo oblikovali interni razvojni projekt Spremembe struktur programov vseh stopenj Studija

na DF. Za postopek spremembe programov vseh stopenj Studija smo se odlocili zaradi potrebe po:

o vedji enotnosti in s tem preglednosti Stevila u¢nih enot v programih in po posameznih letnikih;

e opredelitvi razmerij med obveznimi in izbirnimi enotami Studijskih programov prve in druge stopnje
v skladu z aktualnimi Merili za vrednotenje Studijskih programov po ECTS.

e izboljSanju strukture doktorskega programa za ucdinkovit razvoj kompetenc Studentov.

Postopki bodo zaklju€eni v letu 2022.

Doseganje kompetenc Studentov
DF zbira in spremlja podatke o doseganju razvoja kompetenc Studentov v programih vseh stopenj, in
sicer:
e  po zaklju€ku vsakega predmeta,
po zakljucku Studija,
6 mesecev po zaklju¢ku Studija,
2-3 leta po zaklju¢ku Studija,
enkrat letho merimo zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov.

Na DF pri Studentih merimo razvoj naslednjih kompetenc:
e strokovna znanja in kompetence,
kompetence informacijskih znanj in pismenosti,
znanja in kompetence za pisno in govorno sporazumevanje,
kompetence podjetnosti in vodenja,
kompetence inovativnosti in ustvarjalnosti,
kompetence osebnega razvoja, samoiniciativnosti, pozitivne naravnanosti in nenehnega ucenja.

Ocena razvoja kompetenc po zaklju¢ku predmetov v Studijskem letu 2020/2021 v visokoSolskih
strokovnih programih (zbir ocen vseh predmetov Studijskega leta)

Povpre¢na vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc znasa na 7-
stopenjski lestvici v Studijskem letu 2020/2021 v visokoSolskih strokovnih programih 6,4 in je za 0,1
ocene vigja kot v preteklem Studijskem letu (2019/2020). Studenti pridobliene kompetence v vseh
visokoSolskih strokovnih programih ocenjujejo visoko. Ocena v vseh programih presega zastavljeno
cilino vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Ocena razvoja kompetenc po zaklju¢ku predmetov v Studijskem letu 2020/2021 v magistrskih programih
(zbir ocen vseh predmetov Studijskega leta)

Povprecna vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc znasa na 7-
stopenjski lestvici v Studijskem letu 2020/2021 v magistrskih programih 6,2 in je za 0,2 ocene vi$ja kot
v preteklem Studijskem letu (2019/2020). Ocena presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-
stopenijski lestvici.
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Ocena razvoja kompetenc po zaklju€ku predmetov v Studijskem letu 2020/2021 v doktorskem programu
(zbir ocen vseh predmetov Studijskega leta)

Povpre€na ocena Studentov doktorskega programa zna8a 6,5 na 7-stopenjski lestvici in je enaka kot
preteklo leto (2019/2020). Povpre€na ocena Studentov presega ciljno vrednost 5,9. Ocene kompetenc
prikazujemo za Studijsko leto 2019/2020 in 2020/2021, saj smo 2019 prvi€ vpisali Studente doktorskega
programa.

Ocena razvoja kompetenc po zaklju€ku Studija v visokoSolskih strokovnih programih

Povpre€na vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc zna3a na 7-
stopenijski lestvici v Studijskem letu 2020/2021 v visokoSolskih strokovnih programih 6,4 in je enaka kot
v preteklem Studijskem letu (2019/2020). Ocena dosega oziroma presega zastavljeno ciljno vrednost
kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Ocena razvoja kompetenc po zaklju¢ku Studija v magistrskih programih

Povprec¢na vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc ob koncu Studija
znaSa na 7-stopenjski lestvici v Studijskem letu 2020/2021 v magistrskih programih 6,4 in je za 0,2 toCke
nizja kot v preteklem Studijskem letu (2019/2020). Ocene kompetenc dosegajo visoko vrednost in
presegajo zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato podatkov
za ta program Se nimamo.

Ocena dosezenih kompetenc 6 mesecev po zaklju€ku Studija v visokoSolskih strokovnih programih
Diplomanti visokosolskih strokovnih programov 6 mesecev po zakljuCku Studija visoko ocenjujejo
uporabnost pridobljenih kljuénih znanj in kompetenc za uspedno delovanje v svojem poslovnem okolju.
Ocene pridobljenih kompetenc v Studijskem letu 2020/2021 so 6,2 na 7-stopenjski letvici, kar je za 0,1
nizje kot v preteklem Studijskem letu (2019/2020). Diplomanti pridobljene kompetence v vseh
visokoSolskih strokovnih programih ocenjujejo z visoko oceno, ocena v vseh programih presega
zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Ocena doseZnih kompetenc 6 mesecev po zaklju€ku Studija v magistrskih programih

Diplomanti magistrskih programov 6 mesecev po zaklju¢ku Studija visoko ocenjujejo uporabnost
pridobljenih klju€nih znanj in kompetenc za uspesno delovanje v svojem poslovnem okolju. Povpre¢na
ocena razvoja kompetenc je 6,4 na 7-stopenjski lestvici (2020/2021), kar je za 0,1 tocke visje kot preteklo
Studijsko leto (2019/2020), ko je bila povpre¢na ocena 6,3. Obe oceni Se zmeraj presegata zastavljeno
cilino vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Ocene zadovoljstva Studentov z razvojem kompetenc v Studijskem letu 2020/2021 za vsak posamezen
program so prikazane v samoevalvaciji Studijskih programov.

Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato podatkov
za ta program $e nimamo.

Ocena doseZenih kompetenc 2-3 leta po zaklju€ku Studija v visoko3olskih strokovnih programih
Diplomanti visoko3olskih strokovnih programov prav tako visoko ocenjujejo uporabnost pridobljenih
klju€nih znanj in kompetenc za uspesno delovanje v svojem poslovnem okolju 2-3 leta po zakljucku
Studija. Ocene pridobljenih kompetenc v Studijskem letu 2020/2021 so 6,1 na 7-stopenjski letvici, kar je
za 0,5 nizje kot v preteklem Studijskem letu (2019/2020).

Ocena presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Ocena dosezenih kompetenc 2-3 leta po zaklju€ku Studija v magistrskih programih

Diplomanti programa Mednarodno poslovanje prav tako visoko ocenjujejo uporabnost pridobljenih
klju€nih znanj in kompetenc za uspedno delovanje v svojem poslovnem okolju 2—3 leta po zakljucku
Studija. Ocene pridobljenih kompetenc v Studijskem letu 2020/2021 so 6,2 na 7-stopenjski letvici, ocena
je za 0,2 ocene niZja kot v preteklem Studijskem letu (2019/2020).

Ocena v vseh programih presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.
Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato podatkov
za ta program Se nimamo.
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Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov DF v visoko3olskih strokovnih
programih in magistrskih programih 2—-3 leta po zaklju¢ku Studija

Preglednica 4: Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov DF

Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami Ocene razvoja kompetenc diplomantov
diplomantov 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Strokovna znanja in kompetence 59 59 59
Informacijska znanja in pismenost 6,0 59 59
Znanja in kompetence za pisno in govorno sporazumevanje 59 6,0 6,0
Podjetnost in vodenje 59 59 59
Inovativnost in ustvarjalnost 59 59 6,2
Osebni razvoj za samoiniciativnost, pozitivno naravnanost 6.1 6.1 6.3

in nenehno uéenje ' ’ '

Podatki v preglednici 4 prikazujejo skupno zadovoljstvo delodajalcev s kompetencami diplomantov, ki so diplomirali
v visokoSolskih strokovnih programih in magistrskih programih.
*Anketa je bila izvedena decembra 2020.

Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov DF 2—3 leta po zaklju€ku Studija je bilo
v povpredju 6,0. Ocena presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9 na 7-stopenjski lestvici.

Prvo generacijo Studentov smo v doktorski program vpisali v Studijskem letu 2019/2020, zato podatkov
o zadovoljstvu delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov za ta program Se nimamo.

Razvoj kompetenc Studentov in diplomantov razvijamo tudi v okviru Kompetenénega centra DF, ki deluje
od leta 2016 in je edini tovrstni center na podrocju visokoSolskega izobrazevanja v Sloveniji. Namenjen
je vsem deleznikom, vkljuéenim v online S$tudij na fakulteti — Studentom, online mentorjem in
visokoSolskim uciteljem fakultete. V sklopu Kompetenénega centra smo za Studente v Studijskem letu
2020/2021 izvedli dva online dogodka, povezana z razvojem kompetenc za online Studij (dve izvedbi
webinarja Kako se uciti online) in omogocili preverjanje lastnih kompetenc s pomocjo Stirih osebnostnih
testov. Teste je izpolnilo 632 Studentov. Objavili smo Sest koristnih in aktualnih napotkov za online Studij
za Studente in izvedli devet osebnih online svetovanj s podrocja pridobivanja kompetenc u¢enje u€enja
za Studente.

Na vsebinskem portalu DOBA Znanja, na spletni strani DF, smo v letu 2021 objavili 30 aktualnih ¢lankov
in brezpla¢nih webinarjev, povezanih z razvojem kompetenc. Vsebinski ¢lanki so dostopni na spletni
strani DOBA Znanja na spletni strani DF, v okviru spletnih strani DF.

Posodobitve predmetov in uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov

V programih vseh stopenj na DF skrbimo za aktualizacijo uénih nacrtov z vidika vsebin, kompetenc,
u¢nih izidov in literature. Spremembe ne vplivajo na cilje posameznega programa, sploSne kompetence
ostajajo nespremenjene. Aktualizacija predmetov poteka na ve¢ ravneh:

o Uditelji letno posodabljajo vsebine uénih naértov predmeta, kompetence in uéne izide ter literaturo.
Spremembe sprejme Senat DF. V Studijskem letu 2020/2021 je bilo na vseh stopnjah Studija
posodobljenih 46 predmetov, kar predstavlja 20 % vseh predmetov Studija in dosega zastavljeno
cilino vrednost posodobitev predmetov v letu 2021 (20 %).

o Visoko3olski uditelji sodelujejo v projektih, raziskavah, na konferencah, dogodkih ter nova
spoznanja in trende vkljuCujejo v svoj predmet. VisokoSolski ucitelji DF so sodelovali na 12
predavanjih in virtualnih sre€anjih s ciliem krepitve odmevnosti raziskovalnih rezultatov;
visokoSolski ucitelji so sodelovali tudi na 16 konferencah ter drugih odmevnejSih zunanjih
konferencah in dogodkih.

e Prenos dobrih praks in stik s trgom dela omogo&amo Studentom z gostujoimi predavatelji ter
aplikativnimi projekti. V Studijskem letu 2020/2021 smo izvedli 30 gostujocih predavanj na vseh treh
stopnjah Studija. Podatek presega zastavljeno ciljno vrednost 2021 treh gostujocih predavateljev
na Studijski program.

o Studentje so pripravili pet projektov v sodelovanju s podjetji, s katerimi imamo podpisane
sporazume in 52 aplikativnih nalog za podjetja. Pri izvajanju Studijskega procesa je sodelovalo
deset delovnih mentorjev iz podjetij, podpisali smo pet novih sporazumov s podjetji.

e Z razvojnimi projekti omogo¢amo uciteljem in online mentorjem priloZznosti za spoznavanje in
uporabo novih pedagoskih pristopov, podprtih s tehnologijo. V projektih virtualne mobilnosti je v
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Studijskem letu 2020/2021 sodelovalo Sest visokoSolskih uciteljev, dva visokoSolska ucitelja sta
sodelovala v evropskih projektih in skupaj so objavili 96 znanstvenih ter 16 strokovnih objav.

e Z izmenjavo in sodelovanjem ucitelijev ter strokovnih sodelavcev v mednarodnih projektih
omogocamo izmenjavo dobrih praks, prepoznavanje trendov in internacionalizacijo predmetov.
Stirje strokovni sodelavci in visokoSolski ugitelji so sodelovali pri mednarodnih razvojno-
raziskovalnih projektih.

Uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov

Za izvajanje Studijskih programov na DF je znacilen k Studentu usmerjen kompetencni model Studija s
poudarkom na sprotnem delu Studentov. Fakulteta uporablja sodobne pedago$ke pristope, ki jih vsako
leto inovira.

Na DF od leta 2020 poteka interni razvojni projekt Master plan, v okviru katerega so pripravljene
strokovne podlage za nadaljnji razvoj modela online $tudija na DF. V letu 2021 je bila implementirana
prva faza projekta, v kateri smo dosegli vse kljuéne kazalnike prejSnjega leta:

e priprava izhodiS¢€ za opredelitev koncepta modela vklju€evanja videoposnetkov v Studijski
proces in navodila z usmeritvami za vklju€evanije ter pripravo videoposnetkov v u¢nem
procesu;

e priprava izhodiS¢ za opredelitev koncepta modela vklju¢evanja OER (odprtih u¢nih virov) v
Studijski proces in navodil z usmeritvami za vkljuéevanje ter pripravo OER v uéni proces;

e aktivacijo portala Baza znanja z gradivi, usmeritvami in navodili za visokoSolske ucitelje za
vklju€evanje videoposnetkov, OER ter mikrou¢nih enot;

e izvedeni so bili trije pilotni predmeti visokoSolskega strokovnega in magistrskega Studija;

e razvojno sre€anje visokoSolskih uciteljev na temo implementacije pedagoskih inovacij v okviru
Master plana v Studijskem letu 2021/2022;

o diskusijski webinar za visoko$olske ucitelje na temo dobrih praks pri uvajanju videoposnetkov
pri predmetih online Studija.

V letu 2021 smo vzpostavili Bazo znanja, interni portal za visoko3olske ucitelje, ki vsebuje gradiva in
IKT orodja za sodobne pedago$ke pristope. Objavili smo 16 razliénih gradiv in orodij za pedagosko
inoviranje na podrocju uvajanja videoposnetkov v Studijski proces, uporabo odprtih uénih virov ter
mikroucnih enot.

Pri izvedbi operativnega nacrta I. faze Master plana smo v letu 2021 izvedli vse zastavljene cilje.

Posebnost izvajanja pedagoske dejavnosti je mrezenje predmetov. Na fakulteti so razviti in vpeljani
razlicni modeli mrezenj predmetov, ki omogocajo Studentom razvoj znanja in kompetenc na najvisjih
ravneh. Cilj mrezenja je doseganje proznosti, ucinkovitosti, prenosa znanja in izkuSenj. Rezultat
mrezenja so vec€ja dodana vrednost, inovacija poucevanja in vecja kakovost izvajanja pedagoskega
procesa.

o Fakulteta je v Studijskem letu 2020/2021 izvedla mrezenja pri dveh predmetih magistrskih
programov, in sicer pri predmetu Spletni marketing (dr. Marko Divjak), kjer so sodelovali
slovenski in hrvaski Studentje in mrezenje Studentov pri predmetu Poslovna prognostika in
strategija trajnostnega razvoja (dr. Marina Letonja), kjer so pri mrezenju sodelovali slovenski
Studentje in mednarodni Studenti iz Durham Collega iz Kanade. V okviru obeh mrezZenj je
sodelovalo 126 Studentov.

e V okviru mednarodnega virtualnega projekta WAB 2020 — Working Across Borders, kjer je
sodelovalo deset Studentov, smo udejanjali internacionalizacijo doma in Studentom omogodili
krepitev medkulturnih kompetenc.

Z izvedbo mrezenj smo dosegli zastavljene ciljne v letu 2021 pri mrezenju predmetov magistrskih
Studijskih programov, zastavljenega cilja enega mrezenja predmetov v visokoSolskem programu
Menedzment v sodobnem poslovanju nismo izvedli zaradi neizvajanja smeri programa. lzvedbo
nacrtujemo v Studijskem letu 2022/2023.

Priizvedbi pedagosSkega procesa v letu 2021 so visoko$olski u€itelji uvedli naslednje pedagoske novosti:
e 20 predmetov vseh stopenj Studija vsebuje avtorske videoposnetke nosilca predmeta ali druge
videoposnetke kot dodatno razlago posameznih u¢nih enot predmeta;



LETNO POROCILO 2021 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2020/2021

o 38 predmetov vseh stopenj Studija vsebuje odprte u€ne vire (OER) kot del gradiva predmeta;

e implementacija razsirjene ocenjevalne sheme (ROS) s spremljajo¢o analitiko pri 32 predmetih
vseh stopenj Studija;

¢ uvedba refleksije (samorefleksija, vrstniSka refleksija, refleksija s strani nosilca predmeta) pri
devetih predmetih vseh stopenj Studija;

e poucevanje za doseganje visjih taksonomskih stopenj z uvedbo raznih Studij primerov,
eksperimentov pri 12 predmetih vseh stopen;j studija;

e uvajanje vsebin globalnih trendov na podro¢ju trajnostnega zelenega razvoja in poslovanja pri
dveh predmetih vseh stopenj Studija;

e potekal je nadaljnji razvoj timskega dela Studentov z uporabo MS Teams za podporo
timskemu delu pri 198 predmetih vseh stopenj Studija;

e zaceli smo z izvajanjem webinarjev s principom obrnjenega u€enja in usmerjene forumske
diskusije pri 19 predmetih vseh stopenj studija;

e priosmih predmetih vseh stopenj Studija smo uvedli aktualne vsebine s podrocja digitalizacije
in spremenjenega poslovanja podijetij v situaciji pandemije covida-19;

o Medijski koti¢ek v virtualnem uénem okolju smo posodobili z odprtimi u€nimi viri (OER), ki jih
ucitelji lahko vklju€ujejo v predmete Studija.

Pri izvedbi pedagoskih inovacij v letu 2021 dosegamo vse zastavljene kazalnike. Dodatno smo objavili
15 odprtih u¢nih virov (OER) in mikrouénih enot v Medijskem koti¢ku v virtualnem u¢nem okolju.

Z namenom vklju€evanja inovativnih pedagoskih pristopov v pedagoski proces smo za visoko$olske
ucitelje fakultete junija 2021 izvedli Zze drugo certificirano tritedensko izobrazevanje na podrocju
pridobivanja kompetenc visokoSolskih uciteljev za online Studij — Inovativno izobrazevanje online.
Usposabljanje je v letu 2021 zaklju€ilo 11 visokoSolskih uciteliev DF (skupaj v dveh izvedbah je
izobrazevanje zakljucilo 61 visokoSolskih uciteljev).

Priprava Studentov na Studij
Proces svetovanja in celotne podpore poteka na fakulteti kontinuirano in sistemati¢no, od svetovanja pri
odlo¢anju za Studij, priprav na Studij do zaklju¢ka Studija.

Posebna pozornost je namenjena podpori novo vpisanim Studentom ob zaletku Studija. Podporo
izvajajo strokovni sodelavci v oddelku za Studentske zadeve in akademski svetovalci ter tehniéna
podpora. Pred zaletkom Studija izvedemo Uvodni dan in Uvodni teden z glavnim ciliem seznaniti
Studente z nacinom Studija na fakulteti, jih usposobiti za online izvedbo in jih motivirati.

Na Uvodnem tednu Studentje spoznajo posebnosti online Studija, usvojijo nacine in tehnike ucinkovitega
online ucenja, spoznajo Studijske aktivnosti ter se naucijo uporabe virtualnega uénega okolja Blackboard
(v nadaljevanju BB). Ob zacetku Studija Studentje prejmejo tudi interaktivni online Studijski vodi¢, v
katerem novi $tudentje najdejo tehniCne napotke in navodila za uspesen Studij. V letu 2021 smo prenovili
Studijske vodie na vseh stopnjah Studija.

Uvodne dneve in tedne smo tudi nekoliko posodobili — posodobili smo smernice za timsko delo ter uvedli
uporabo orodja MS Teams, pripravili smo Stevilna nova navodila (pisna in video) za uporabo novih orodij
(MS Teams, Ultra), presli smo na uporabo novega orodja za izvedbo webinarjev Blackboard Collaborate
Ultra Experience, posodobili smo Navodila za pripravo pisnih nalog (z uvedbo APA stila), posodobili
smo Stevilne posnetke za nastavitev orodij v okviru Uvodnega tedna (zaradi novih orodij in nove podobe
ter funkcionalnosti portala moja.DOBA).

V Uvodnem tednu Studentje podpiSejo tudi Eti¢ni kodeks, saj smo na DF zavezani visokim eti¢nim
nacelom, ki so sestavni del predmetov in nacina Studija.

V Uvodni teden vkljudujemo tudi diplomante tutorje in predstavnike SS, ki $tudentom svetujejo. V letu
2021 je devet diplomantov sodelovalo pri izvajanju Studijskega procesa — pri mentoriranju na Uvodnih
dnevih za nove Studente, pri posameznih predmetih in kot gostujo€i predavatelji.
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Preglednica 5: Zadovoljstvo Studentov z Uvodnim dnem in Uvodnim tednom primerjalno za tri leta

Ocena zadovoljstva Studentov 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Izvedba Uvodnega dneva 6,4 6,5 6,4
Izvedba Uvodnega tedna 6,1 6,4 6,1
Koristnost vsebin Uvodnega tedna za $tudij 6,4 6,6 6,5
Seznanitev z uénim okoljem Blackboard 6,3 6,5 6,1
Delo online mentorja 6,6 6,8 6,7
Tehni¢na podpora v ¢asu Uvodnega tedna 6,5 6,7 6,5

Zadovoljstvo Studentov vseh stopenj in programov Studija z Uvodnim dnem in Uvodnim tednom je
visoko. Povprec¢na ocena zadovoljstva z Uvodnim dnem je 6,4 in z Uvodnim tednom 6,1 na 7-
stopenijski lestvici. Pri vseh ocenah presegamo zastavljene kazalnike 5,9 na 7-stopenijski lestvici.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
Na podrocju izobrazevalne dejavnosti so bili v Studijskem letu 2020/2021 izvedeni vsi Studijski programi
v online izvedbi. Epidemija koronavirusa ni imela vpliva na pedagosko izvedbo programov na DF.

Studenti vsako $tudijsko leto izbirajo tudi najbolji$ega visoko$olskega ugitelja in online mentorja. Za
najboljSega visokoSolskega uditelja v visokoSolskih strokovnih programih so v Studijskem letu 2020/2021
izbrali:

o lektorico Kristino Mlinari¢,

¢ naj visokoSolski ugitelj magistrskih programov je postala doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢ in

e naj ucitelj doktorskih programov je prof. dr. Cene Bavec.

Naj online mentor po izboru visokoSolskih strokovnih in magistrskih Studentov je bila v Studijskem letu
2020/2021.:

e po izboru slovenskih Studentov mag. Zineta Vilman,

e po izboru hrvaskih Studentov Martina Kadi¢,

e po izboru srbskih Studentov pa mag. Nedeljko Ostojic.

Dosezki na podrocju izobrazevalne dejavnosti na DF:
e zaceli smo z izvedbo visoko3olskega strokovnega programa Uporabna psihologija in zapolnili
vsa prosta mesta,;
e pri izvedbi operativhega nacrta |. faze Master plana (interni projekt za razvoj online Studija na
DF) smo v letu 2021 realizirali vse zastavljene cilje;

e zagotovili smo stalno implementacijo pedagoskih inovacij;

e ocena razvoja kompetenc na vseh stopnjah Studija je visoka pri vseh deleznikih;

e zagotavljali smo celostno podporo Studentom, ki jo ocenjujejo visoko;

e zadovoljstvo Studentov je visoko;

e aktualizirali smo 46 predmetov visokoSolskih strokovnih in magistrskih programov;

e pri izvajanju Studijskega procesa je sodelovalo skupaj 30 gostujolih predavateljev;

e zacleli smo s projektom spremembe strukture programov vseh stopenj Studija.
Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Ne dovolj velik poudarek povezovanju Vpeljevanje sodobnih globalnih trendov v
predmetov z globalnimi trendi podrocja trajnosti, | programe vseh stopenj Studija — trajnost, zeleno
zelenega poslovanja in digitalizacije. poslovanje, digitalizacija.
Nepoenotena struktura programov. Spremembe strukture vseh treh stopenj Studijskih

programov.
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2 DOBIN MODEL ONLINE STUDIJA

DF se je Ze ob ustanovitvi zavezala prizadevanju za inovativnost in plemenitenje slovenskega in SirSega
visokoSolskega prostora. S ciliem pove€anja dostopa do izobrazevanja, ve€anja fleksibilnosti, Sirjenja
izobrazevanja, podprtega z IKT ter s ciliem podpiranja vsezivljenjskega ucenja je DF razvila in uvedla
DOBIN model online Studija.

Z izvajanjem online Studija na DF sledimo svetovnim trendom in v skladu z njimi smiselno razvijamo ter
prilagajamo model Studija potrebam in posebnostim ciline skupine. Na teh izhodis€ih temelji
standardizacijski okvir e-izobrazevanja na DF, ki ga je v odsotnosti standardov online izobrazevanja v
Sloveniji sprejel Senat DF.

DF izvaja vse Studijske programe na vseh stopnjah Studija po DOBINEM modelu online Studija, ki spada
med najzahtevnejSe modele e-izobrazevanja in je v celoti spletno podprto u€enje — online u¢enje. Model
online Studija na vseh stopnjah smo v letu 2021 posodobili za zagotavljanje enotnih standardov izvedbe.
Zagotavljanje standardov kakovosti online Studija na DF opredeljuje Poslovnik o kakovosti DF in
Pravilnik o izvajanju online Studija na DF.

Izvajanje online Studija po mednarodnih standardih fakulteta dokazuje z dvema mednarodnima
akreditacijama. Oktobra 2013 je fakulteta pridobila mednarodno akreditacijo UNIQUe, ki jo podeljuje
EFQUEL (European Foundation for Quality in E-Learning). Maja 2018 je DF pridobila Se drugo
mednarodno akreditacijo za kakovost v online $tudiju, in sicer akreditacijo EOCCS, ki jo podeljuje EFMD
(European Foundation for Management Development). Fakulteta je tako edina visokoSolska ustanova
v jugovzhodni Evropi z dvema mednarodnima akreditacijama na podrocju online Studija.

V letu 2021 je DF prejela podaljSanje mednarodnega certifikata EOCCS, ki ga podeljuje Evropsko
zdruzenje poslovnih Sol — EFMD za kakovostno izvajanje online poslovnega izobrazevanja.
Presojevalci, ugledni ¢lani komisije iz priznanih mednarodnih Sol so v maju 2021 ocenjevali doseganje
standardov kakovosti online izobrazevanja na DF in opravili razgovore z 29 delezniki DF, predstavniki
vodstva fakultete, akademskim in strokovnim osebjem, Studenti ter diplomanti.

InStitut za razvoj e-izobrazevanja na DF z raziskovalno-razvojnim in s strokovnim delom prispeva k
razvoju ter visoki kakovosti online Studija na DF.

V letu 2021 smo izvedli raziskavo Dodana vrednost online Studija, ki je pokazala, da DOBIN model
online Studija omogoCa razvoj oziroma nadgradnjo mehkih kompetenc, ki jih poleg strokovnih
kompetenc delodajalci pri€akujejo od svojih zaposlenih in bodo tudi v prihodnje predstavljale potrebe
trga dela. Rezultate raziskave ocenjujemo kot pomembno dodano vrednost online Studiju na DF, ki
diplomantom odpira boljSe karierne priloZznosti. Izsledke raziskave smo predstavili na webinarju,
odprtem za zunanjo javnost v mesecu juliju 2021, udeleZilo se ga je 29 udeleZencev.

Meseca maja 2021 smo organizirali webinar za zunanjo javnost: Kako dosegati u€ne cilje z e-
izobrazevanjem. Na webinarju, ki ga je vodila direktorica DOBE Jasna Dominko Baloh, smo skupaj z
visokoSolskim uditeljem in magistrskim Studentom DF predstavili, kako z e-izobrazevanjem dosegati
ucne cilie, kako se spreminja vloga visokoSolskega ucitelja in kakSne so izkuSnje Studentov online
Studija na DF. Webinar smo izvedli v slovenskem in hrvaskem jeziku, skupaj se ga je udelezilo 93
udeleZencev.

V novembru 2021 smo organizirali tradicionalni mednarodni online posvet na temo inovativne
pedagogike v online izobrazevanju, kjer je trende in dobre prakse pedago$kega, tehnolosko
podprtega inoviranja v visokem Solstvu predstavilo pet domacdih in mednarodnih strokovnjakov na
podrocju pedagoskega inoviranja, med njimi predsednica EDEN, dr. Sandra Kucina Softi¢, dr. Steve
Wheeler iz Velike Britanije in dr. Mark Brown, direktor nacionalnega instituta za digitalno ucenje iz Irske.
Mednarodnega posveta se je udelezilo vec kot 147 udelezencev iz 22 drzav.

V mesecu aprilu in avgustu 2021 smo izvedli webinar: Kako pripraviti webinar. Na webinarju smo
predstavili, katere elemente je treba upostevati pri nacrtovanju webinarja, katera so osnovna pravila
video komunikacije, kakdna je primerna vizualna podpora ter zakaj je pri webinarjih pomembna
interakcija in kako jo na&rtovati. Webinar smo izvedli v slovenskem in hrvaskem jeziku, skupaj se ga je
udeleZilo 159 udeleZencev.
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Pedagoski pristopi pri online Studiju

Izvedbeno je DOBIN model online Studija oblikovan kot model podprtega online u¢enja (ang. supported
online learning), kar pomeni, da je Studentom ves ¢€as Studija na voljo celostna podpora.
Model online Studija temelji na sodobnih pedagoskih pristopih, kjer so v ospredju nacela socialnega
konstruktivizma, sodelovalno in problemsko u€enje ter u€enje na podlagi spletnih virov, kar ustreza
naravi medija in potrebam zaposlenih Studentov. Pri tem modelu spremljanje aktivnosti Studenta in
doseganje ucnih ciljev temelji predvsem na konceptualno prilagojenem sprotnem preverjanju in
ocenjevanju znanja ter celostni podpori Studenta v ¢asu Studija.

Model omogoca ve¢ vrst interakcije: interakcijo z uénim okoljem, interakcijo z gradivi, interakcijo med
Studenti in visokoSolskim uciteljem ter online mentorjem. Interakcija med Studenti in visokoSolskimi
ucitelji ter online mentorji poteka prek komunikacijskih orodij, ki omogoc&ajo asinhrono in sinhrono
komunikacijo: forumi, klepetalnica, skupna tabla, elektronska posta, blogi in druga sodobna orodja (npr.
OneDrive, MS Teams).

V DOBINEM modelu online Studija s sodobnimi pedagoskimi pristopi, sodobnimi oblikami preverjanja in
ocenjevanja znanja ter s celostno podporo Studentom zagotavljamo visoko aktivnost Studentov,
doseganje ucnih izidov in razvoj kompetenc, skladnih s Studijskimi programi.

V letu 2021 smo pripravili Izhodi§¢a izvedbe programov za S$tudijsko leto 2021/2022 in Modele
pedagoske izvedbe za vse stopnje Studija.

Izvedba predmeta

Predmeti se izvajajo te€ajno, predmet za predmetom. Izvajanje posameznega predmeta ali seminarja
prakti€nega usposabljanja je razdeljeno v tedenske sklope, v katerih so opredeljene aktivnosti.

Osnova za nacrtovanje online izvedbe je uéni nacrt predmeta. VisokoSolski ugitelj na osnovi ciljev,
kompetenc in u¢nih izidov predmeta ter Studijskega programa v Nacrtu izvedbe predmeta (NPP) pripravi
gradiva, navodila in opredeli naloge za opravljanje Studijskih aktivnosti; z njimi so Studentje seznanjeni
ob zaletku vsakega predmeta. Posamezen predmet v skladu s standardi traja 4-6 tednov na
visokoSolskih strokovnih programih, 7—8 tednov v magistrskih programih in 6-9 tednov na doktorskem
programu.

Obremenitve Studentov pri online Studiju pri predmetih na DF se dologijo in izvajajo v skladu z Merili za
kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS.

Preverjanje in ocenjevanje znanja

V skladu s sprejetim Standardizacijskim okvirjem modela e-izobrazevanja na DF so pri preverjanju in
ocenjevanju znanja pri online Studiju izbrane metode in nacini ocenjevanja, ki omogocajo Studentom,
da dokazejo, v kolikdni meri so doseZeni naértovani uéni izidi.

Temeljne oblike preverjanja in ocenjevanja znanja ter kompetenc so doloene s Studijskim programom.
Pri posameznih predmetih ugitelji uporabljajo razli€ne kombinacije oblik in nadinov preverjanja in
ocenjevanja znanja, ki temeljijo na sodobnih dognanjih visoko3olske didaktike in standardih kakovosti
visokoSolskega online izobrazevanja.

Nosilec predmeta pripravi podrobnejSa merila in na¢ine za preverjanje in ocenjevanje uc¢nih izidov, s
katerimi se Studenti natancneje seznanijo ob zaCetku predmeta, in sicer v obliki ocenjevalne sheme, ki
je objavljena pri predmetu. Tako so Studenti ob zaletku izvajanja predmeta seznanjeni z elementi
preverjanja znanja, spretnosti in kompetenc, s kriteriji ocenjevanja in z na¢inom dolo¢anja konéne ocene
predmeta. V skladu z ocenjevalno shemo, za katero je podlaga uéni nacrt, se preveri in oceni Studentove
ucne izide. Vsak predmet je mogoce opraviti na dva nacina: s sprotnim ali konénim preverjanjem in
ocenjevanjem znanja.

Skladno s sodobno visoko3olsko didaktiko in metodiko je klju€ni pristop na DOBA Fakulteti sprotno
preverjanje in ocenjevanja znanja, ki vkljuéno z nadzorom poteka kontinuirano skozi celoten predmet
skozi aktivno delo $tudentov v opredeljenih tedenskih aktivnostih. Studenti z opravljanjem posameznih
nalog skozi predmet postopoma gradijo konéno oceno pri predmetu.

Naloge so lahko individualne, timske ali pa jih Studenti opravljajo v parih. Navodila za opravljanje nalog
podrobno opredeljujejo nacin dela, kriterije za preverjanje in ocenjevanje znanja ter deleze, ki jih imajo
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posamezne naloge v kon¢ni oceni. Naloge so oblikovane tako, da se praviloma navezujejo ena na drugo
oziroma se nadgrajujejo (npr. individualnemu Studiju literature in virov sledi skupinska diskusija o
prebrani literaturi in virih, nato Studenti reSujejo Studijo primera: najprej naredijo individualno analizo,
potem pa v okviru timske naloge predstavijo reSitev v SirSem kontekstu ter odlocitev zanjo
argumentirajo). Na tak nacin Student dokazuje svojo stalno aktivnost pri predmetu in postopno
doseganije ciljev. Eden od moznih tipov nalog/aktivhosti v okviru sprotnega preverjanja in ocenjevanja
znanja so tudi online izpiti (testi). Delez online izpita v strukturi konéne ocene variira glede na predmet
in Studijski program, praviloma pa znasa 20-30 %.

V skladu s sodobnimi pristopi izvajanja online $tudija smo v vse predmete uvedli razSirjene ocenjevalne
sheme (ROS) in forumske diskusije. Uporaba ROS zagotavlja vegjo transparentnost ocenjevanja in
podajanje strukturirane ter kakovostne povratne informacije, prav tako pa Studente opozarja na vidike,
na katere morajo biti pri pripravi nalog pozorni. Forumske diskusije zagotavljajo visji nivo interakcije,
sovrstnidko u€enje in doseganje ucnih ciljev visjih taksonomskih ravni.

Studentom visoko$olski ugitelji zagotavljajo stalno povratno informacijo o napredovanju v obliki
usmerjevalnih komentarjev pri krajSih in dalj$ih pisnih izdelkih. V ocenjevanje so vklju€eni tudi Studenti
(posamezno ali v skupini), ki kritiéno vrednotijo lastno delo, svoj prispevek k skupnemu izdelku in tudi
delo drugih Studentov.

Konéno preverjanje in ocenjevanje je namenjeno Studentom, ki predmeta ne opravijo s sprotnim
preverjanjem in ocenjevanjem znanja. Poteka lahko v obliki ustnega izpita ali v obliki pisnega online
izpita, kot je predvideno in dolo¢eno v ocenjevalni shemi. Ustne izpite pri online $tudiju fakulteta izvaja
s pomocjo namizne video konference ali spletnih seminarjev ob ustreznem nadzoru in po opredeljenem
izpitnem rezimu.

Za potrebe pisnega preverjanja in ocenjevanja znanja fakulteta uporablja program Respondus Lock
Down Browser, ki omogoc&a video spremljanje Studenta med opravljanjem online preverjanja znanja in
druge varovalne mehanizme.

Studentje ob zakljutku $tudijskega leta ocenjujejo tudi zadovoljstvo s preverjanjem in ocenjevanjem
znanja. Zadovoljstvo Studentov v Studijskem letu 2020/2021 je visoko, 6,0 na 7-stopenjski lestvici, kar
se v primerjavi s prejsSnjima dvema letoma bistveno ne razlikuje.

Razvoj in nadgrajevanje online Studija

Nacrtovanje razvoja online Studija na DF poteka v okviru InStituta za e-izobrazevanje na DF, katerega
delovanje smo v letu 2021 Se okrepili. V internem razvojnem projektu Master plan so pripravljene
strokovne podlage za nadaljnji razvoj modela online Studija na DF in opredeljeni klju€ni cilji razvoja
online Studija za obdobje 2020-2025. Pedagoske inovacije so se v letu 2020/2021 implementirale v
okviru operativhega nacrta izvajanja . faze internega projekta Master plan, ki je vseboval tri podprojekte,
uvajanje videoposnetkov, OER in mikro u¢nih enot.

V okviru podprojektov so se izvedle naslednje aktivnosti:

e priprava izhodiS¢ za opredelitev koncepta modela vklju€evanja videoposnetkov v Studijski
proces in navodila z usmeritvami za vklju€evanije ter pripravo videoposnetkov v u¢nem
procesu;

e priprava izhodiS¢ za opredelitev koncepta modela vklju¢evanja OER (odprtih u¢nih virov) v
Studijski proces in navodil z usmeritvami za vklju€evanje ter pripravo OER v u&ni proces;

e aktivacija portala Baza znanja z gradivi, usmeritvami in navodili za visokoSolske ugitelje za
vklju€evanje videoposnetkov, OER ter mikrou¢nih enot;

e izvedeni so bili trije pilotni predmeti visokoSolskega strokovnega in magistrskega Studija;

e 20 predmetov vseh stopen;j Studija vsebuje avtorske videoposnetke nosilca predmeta ali druge
videoposnetke kot dodatno razlago posameznih u¢nih enot predmeta;

e 38 predmetov vseh stopenj Studija vsebuje odprte u¢ne vire (OER) kot del gradiva predmeta;

e razvojno sre€anje visoko3Solskih uditeljev na temo implementacije pedago$kih inovacij v okviru
Master plana v Studijskem letu 2021/2022;

o diskusijski webinar za visokoSolske ucitelje na temo dobrih praks pri uvajanju videoposnetkov
pri predmetih online Studija.



LETNO POROCILO 2021 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2020/2021

V letu 2021 smo dosegli vse kazalnike in izvedli vse aktivnosti planirane v okviru I. faze internega
projekta Master plan, dodatno smo pripravili izhodis€a in navodila za vklju€evanje videoposnetkov in
OER v predmete online Studija ter dodatno izvedli razvojno sreanje za visokoSolske uditelje pred
zacetkom Studijskega leta.

Pripravili smo Strategijo dela z online mentorji na DF za petletno obdobije, kjer smo opredelili klju¢ne
cilie dela z mentorji do leta 2025 in natanéne aktivnosti z roki za dosego le-teh.

Na DF se zavedamo odgovornosti za ustrezno pedagosko usposobljenost vseh deleznikov za
kakovostno izvajanje online izobrazevanja; v okviru Kompetenénega centra DF, kjer so nacrtovana
izobrazevanja za vse deleznike (visoko3olske ucitelje, online mentorje, Studente in strokovne delavce),
smo v letu 2021 izvedli osem izobrazevanj, ki se jih je udelezilo 355 Studentov, online mentorjev in
visokoSolskih ugiteljev. Podrobneje so izobrazevanja opisana v poglavju VIII Sodelovanje z okoljem in
druzbena odgovornost (tocka 3).

Tim za razvoj e-izobrazevanja na DF spremlja trende in dobre prakse v svetu.

V letu 2021 smo zaceli s projektom nadgradnje virtualnega uénega okolja Blackboard, ki ga bomo v letu
2022 tehni¢no nadgradili z novo verzijo Blackboard Saas.

Strokovni sodelavci in visokoSolski ucitelji DF so se v letu 2021 udelezili treh mednarodnih konferenc
na podrocju online izobrazevanja z namenom spremljanja najnovejsih trendov na tem podrocju v
svetu:
¢ Mednarodna konferenca EDULEARN 2021 (13th annual International Conference on
Education and New Learning Technologies),
e Mednarodna konferenca EFMD/EOCCS (5th Learning Community Symposium, Digital as
Mainstream) in
¢ Mednarodna konferenca EDEN Conference 2021 (Three decades of serving modernisation in
education in Europe).

Na zadnji so $tirje nasi visoko3olski ugitelji (dr. Marko Divjak, dr. Marina Letonja, dr. Ziva Veingerl Ci¢
in dr. Anita Macek) sodelovali tudi s prispevkom na temo How DF adopted its business model due to
Corona virus Pandemic.

Z udelezbo na konferencah s podrocja online izobrazevanja smo presegli zastavljeno ciljno vrednost
plana 2021, kjer sta bili planirani dve pasivni in ena aktivha udelezba.

Dostopnost uénega okolja in virov

Tehnolosko online $tudij na DF podpira virtualno u¢no okolje BB Learn. BB Learn je virtualno uéno okolje
in okolje za upravljanje uénih vsebin (LMS). Uporabniki/Studenti, visokoSolski ugitelji, strokovni delavci,
raziskovalci do virtualnega u¢nega okolja BB dostopajo prek spletnega brskalnika s svojim imenom in
geslom kadar koli in kjer koli po nacelu 24/7.

BB Learn je licenéni produkt, ki s svojo odprto, prilagodljivo in stabilno arhitekturo omogoca povezovanje
z razliénimi Studentskimi informacijskimi sistemi in avtentikacijskimi protokoli.

BB Learn ima integrirana naslednja orodja:

e Za upravljanje vsebin (Content Folder, Module Page, Web Page, File, Audio,
Image, Video, Web Link, Learning Module, Course Link, SlideShare Presentation, YouTube
Video, Voice Authoring ...).

e  Za sinhrono in asinhrono komunikacijo (Discussion Board, Forum, Blog, Journal, Wiki, Chat,
Virtual Classroom).

e Za evalvacijo uspesSnosti programa in posameznega Studenta (Assignment, SafeAssignment,
Self and Peer Assessment, Test, Survey ...).

e BB Collaborate Ultra je sodelovalno okolje, ki omogoc&a sinhrono obliko obojestranske avdio in
video komunikacije med visoko3olskimi uditelji in Studenti. Omogoc&a izvedbo online sre€anj
(predavanj, govorilnih ur, konzultacij ...) prek avdio/video orodij.

Studentje za &as $tudija pridobijo Microsoft Office 365 ProPlus paket, pri online $tudiju pa uporabljajo
tudi druga orodja: ZOOM, MS Teams, Camtasia, Ebook creator.



LETNO POROCILO 2021 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2020/2021

Orodja omogoc€ajo jasno strukturiranje predmetov in logi€no navigacijo ter podpirajo Stevilne oblike
interakcije.

V BB Studenti dostopajo tudi do Medijskega koti¢ka, v katerem so na voljo baze ¢lankov, dostopi do e-
knjig, e-revij in drugega gradiva.

Do virtualnega u¢nega okolja je mozZen dostop tudi prek posebne aplikacije in mobilnih naprav.

Analitika BB omogoca avtomati¢no zbiranje podatkov o aktivnosti Studenta v okolju oziroma njegovi
uporabi orodij. lzpisana porocila omogocajo visokoSolskemu ugitelju, da pri preverjanju in ocenjevanju
znanja primerja statisti¢ne podatke o aktivnosti Studenta v okolju z rezultati njegovega dela.

Studentje ob zakljuéku $tudijskega leta ocenjujejo tudi zadovoljstvo z virtualnim u&nim okolijem BB.
Zadovoljstvo Studentov v Studijskem letu 2020/2021 je visoko, 6,5 na 7-stopenjski lestvici, kar je v
primerjavi s prejSnjimi leti visje.

V Studijskem letu 2020/2021 so ob pandemiji covida-19 vsi Studenti DF na vseh stopnjah Studija tako
kot preteklo leto nemoteno Studirali brez prekinitev.

Celostna podpora Studentom v vseh elementih izvedbe

Proces celostne podpore Studentom je klju¢en pri DOBINEM modelu online Studija ter poteka
kontinuirano in sistemati¢no pred vpisom, med vpisom, ob zaletku Studija, v €asu Studija ter ob
zaklju€evanju studija.

Celostno podporo bomo v prihodnje Se krepili, saj pripomore k visoki uspesnosti Studentov.

Priprava na Studij

Online $tudij na DF za¢nemo z Uvodnim dnevom in 14-dnevnim programom priprave na $tudij —
Uvodnim tednom. V tem C€asu Studentje spoznajo posebnosti online Studija, usvojijo nacine in tehnike
ucinkovitega online u€enja, spoznajo Studijske aktivnosti ter se naucijo uporabe virtualnega u¢nega
okolja BB. Prav tako prejmejo tudi vodi¢ za Studij. V letu 2021 smo prenovili Uvodne dneve in Uvodne
tedne za Studente, ki jih organiziramo na za&etku njihove Studijske poti. Vsebine smo prilagodili novim
cilinim skupinam Studentov, novostim na podrocju izvedbe online Studija na DF in tehni¢nim novostim
ter vkljucili ve€ video vsebin.

Podpora pri izvajanju Studijskega procesa

Online mentorji, nosilci predmetov, akademski svetovalci in skrbniki tehniéne podpore spremljajo
aktivnost Studentov. Online mentor Studente dnevno spremlja, motivira in odgovarja na morebitna
vpra8anja.

PedagoSka podpora Studentom

PedagoSko podporo izvajajo visokoSolski ucitelji in online mentoriji.

Interakcija med visokoSolskimi ucitelji in Studenti poteka na sinhroni in asinhroni nacin. Interakcija med
online mentorji in Studenti poteka ve€inoma na asinhroni nacin v forumih in klepetalnicah. Individualna
vprasanja Studentov resujejo online mentorji po e-posti.

Zagotovljen ¢as odzivnosti pedagoske podpore je 24 ur vse dni v tednu.

Organizacijsko podporo vsem S$tudentom izvajajo akademski svetovalci, ki usmerjajo Studenta v
postopkih in ga seznanjajo s pravili fakultete. Posebno pozornost akademski svetovalci hamenjajo
svetovanju Studentom 1. letnika in Studentom zakljuénega letnika.

Administrativha podpora vsem Studentom

Zaposleni v oddelku za Studentske zadeve nudijo Studentom administrativho podporo v postopkih, kot
so vpis, placila, potrdila in drugo.

Studentom je omogo&eno dostopanje do vseh administrativnih sistemov in informacij, povezanih s
Studijem; uporabljajo enotno vstopno to€ko: portal moja.DOBA.

'[ehnic":na podpora Studentom
Studentom je na voljo tehniCni administrator, ki prek help deska in sistema za oddaljeno pomo¢ nudi
Studentom tehni€no podporo. Studentom so na voljo tudi posebna navodila in video vodici.
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Zagotovljen ¢as odzivnosti organizacijske, administrativhe in tehni¢ne podpore je 24 ur, razen med
vikendi in dela prostimi dnevi.

Studenti ob zaklju¢ku $tudijskega leta ocenjujejo zadovoljstvo s podporo med $tudijem, ki jo zagotavlja
fakulteta. Zadovoljstvo Studentov s podporo med Studijem je visoko in se v primerjavi s prejSnjimi leti
bistveno ne razlikuje ter presega vse zastavljene kazalnike (5,9 na 7-stopenjski lestvici).

Preglednica 6: Ocena zadovoljstva Studentov z razliéno vrsto podpore v Studijskem letu 2020/2021

Ocena zadovoljstva v Studijskem
Vrsta podpore letu 2020/2021
(na 7-stopenjski lestvici)
Sodelovanje z akademskim svetovalcem 6,4
Sodelovanje s sodelavci v oddelku za Studentske zadeve 6,2
Sodelovanje s sodelavci v tehniéni podpori 6,3
Pedagoska podpora visoko$olskih ugiteljev 6,3
Pedagoska podpora online mentorjev 6,2

Usposabljanje vseh deleznikov za online Studij
Na DF se zavedamo odgovornosti za ustrezno pedago$ko usposobljenost visokoSolskih uciteljev in
online mentorjev ter $tudentov za kakovostno izvajanje online Studija.

V letu 2021 smo v okviru Kompetenénega centra DF v skladu z letnim planom usposabljanja izvedli
Sest izobrazevanj in webinarjev za vse deleznike in dosegli kazalnik plana (Sest izvedenih izobrazevanj).
V letu 2021 smo izvedli:

e drugo izvedbo certificiranega tritedenskega izobrazevanja na podrocju pridobivanja kompetenc
visokoSolskih ugiteljev za online Studij — izobrazevanje je uspesno zakljucilo 11 visokoSolskih
uciteljev;

¢ razvojni dan: Eko razmisljanje in horizontalno prepletanje predmetov, ki ga je vodila mag. Violeta
Bulc; razvojnega dne se je udelezilo 69 visokoSolskih uciteljev;

e webinar za visoko$olske ucitelje: Kaj je dobra usmerjevalna povratna informacija in razliéni nacini
podajanja povratne informacije; webinarja se je udelezilo 74 uciteljev;

o tritedenski online program usposabljanja novih online mentorjev smo izvedli v mesecu
septembru; uspesno ga je zaklju€ilo 18 novih online mentorjev na slovenskem in 15 na
hrvaskem trgu;

e webinar za online mentorje: Dobre prakse timskega dela s Studenti v MS Teams; webinarja se
je udelezilo 34 online mentorjev;

e mag. Suzana Cergol Miheli¢ je tradicionalno v septembru izvedla webinar za Studente za razvoj
kompetenc ucenje uc€enja in online uenja, kamor je bilo vklju¢enih 134 Studentov;

o Studentom smo omogoc€ili preverjanje kompetenc s pomocjo Stirih osebnostnih testov; test je
skupaj izpolnilo 511 Studentov;

o izvedli smo pet osebnih online svetovanj s podrocja pridobivanja kompetenc uenje u€enja za
Studente.

Informiranje o aktivnostih Kompeten&nega centra poteka v virtualnem uénem okolju BB, kjer je oblikovan
poseben predmet, prek spletnih strani fakultete, druzbenih omrezij fakultete ter prek e-pisem.

Dosezki na podro¢ju modela online Studija:

e prejeli smo podaljSanje prestiznega mednarodnega certifikata EOCCS, ki ga podeljuje
Evropsko zdruZenje poslovnih Sol — EFMD za kakovostno izvajanje online poslovnega
izobrazevanja;

o DOBIN model online Studija smo nadgrajevali in dopolnjevali z implementacijo I. faze internega
razvojnega projekta Master plan;

e pripravili smo Izhodis¢a za model izvedbe programov in predmetov na DF ter Modele
pedagoske izvedbe za vsako stopnjo Studija, ki natanéno opredeljujejo online izvedbo Studija
na DF;

v okviru Kompeten¢nega centra smo izvedli Sest izobrazevanj za vse deleznike;

pripravili smo strategijo dela z online mentorji za petletno obdobje;

izvedli smo Mednarodni posvet Inovativha pedagogika online;

ocena zadovoljstva Studentov z razli¢no vrsto podpore v Studijskem letu je visoka in presega
kazalnike;
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o  ob pandemiji covida-19 smo nemoteno izvajali pedagoski proces;
e vletu 2021 smo zaceli s projektom nadgradnje virtualnega uénega okolja Blackboard.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Potreba po posodobitvi standardov pedagoske Posodobitev standardov pedagoske izvedbe za
izvedbe za visoko$olske ucitelje in online ucitelje in online mentorje.

mentorje.

Potreba po poenotenju orodij za izvedbo online Poenotenje orodij.

dogodkov.

3 SAMOEVALVACIJA VISOKOSOLSKIH STROKOVNIH STUDIJSKIH
PROGRAMOV

V Studijskem letu 2020/2021 smo na fakulteti izvajali Stiri akreditirane visoko$olske strokovne programe:
Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju, Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi,
Poslovanje in upravljanje v turizmu ter Menedzment v sociali in izobraZevanju. Vse programe smo
izvajali v obliki 100 % online Studija, in sicer v slovenskem, hrvaskem ter srbskem jeziku. Vpisni podatki
Zza posamezne programe so podrobneje predstavljeni v preglednici 7.

Preglednica 7: Stevilo vpisanih $tudentov po programih primerjalno za tri leta

Plan
Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2020/2021
Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 333 388 460 465
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 271 252 302 241
Poslovanje in upravljanje v turizmu 119 111 104 109
MenedZment v sociali in izobrazevanju 89 84 112 108
Skupaj 812 835 978 923

V Studijskem letu 2020/2021 je skupno Stevilo Studentov doseglo 978, v povprecju belezimo rast Stevila
vpisanih Studentov za 17 % v primerjavi s preteklim Studijskim letom. Realizacija plana vpisa za Studijsko
leto 2020/2021 je bila 106 %.

Uspesnost Studentov pri opravljanju izpitov 2021/2022

Eden kljuénih kazalnikov kakovosti je delez uspesnosti Studentov na prvih izpitnih rokih. V preglednici 8
so prikazani povprecni podatki uspesnosti Studentov na prvem izpitnem roku v visokoSolskih strokovnih
programih, po Studijskih programih.

Preglednica 8: Povpre€na uspeSnost Studentov visokoSolskih strokovnih programov

Kazalnik Uspesnost Uspesnost Uspesnost

Program % 2018/2019 2019/2020 2020/2021
% % %

Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 87,4 91,0 90,0
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 85 85,9 91,4 90,5
Poslovanje in upravljanje v turizmu 85,6 86,4 91,3
MenedZment v sociali in izobraZevanju 90,8 92,4 89,5
Skupaj povprecje 87,4 90,3 90,3

Vecina Studentov se odlo€a za sprotno preverjanje in ocenjevanje znanja pri predmetih, tj. za prvi izpitni
rok. Njihova uspesnost pri sprotnem delu je visoka. V Studijskem letu 2020/2021 uspeSnost Studentov
prav v vseh programih presega zastavljeno ciljno vrednost 85 %.

Na podrocju uspesSnosti Studentov fakulteta spremlja uspesnost Studentov na izpitih po Studijskih letih
in trende, ki se kazejo. V nadaljevanju je prikazana triletna primerjava povpre€ne konéne uspesnosti
Studentov visokoSolskih strokovnih Studijskih programov na izpitih, skupaj s podatki o povpreénem
Stevilu pristopov k opravljanju izpitov.
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Preglednica 9: Povpre¢na kon¢na uspesnost Studentov visokoSolskih strokovnih programov

Kazavlnik Povpreéna Poyprec':no §t.
Studijsko leto | Program konvcne . | konéna uspesnost prlstopov za
uspesnosti v % uspesno o_pravljen

% izpit
Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju 91,9 11
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 85 88,9 1,1
2018/2019 Poslovanje in upravljanje v turizmu 90,7 1,1
MenedZment v sociali in izobraZzevanju 95,5 1,1
Skupaj povprecje 91,2 11
Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju 92,1 1,1
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 85 93,5 1,1
2019/2020 Poslovanje in upravljanje v turizmu 87,6 1,2
MenedZment v sociali in izobraZevanju 93,3 1,1
Skupaj povpredcje 91,6 1,1
Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju 94,4 1,1
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 85 90,8 1,1
2020/2021 Poslovanje in upravljanje v turizmu 93,6 1,1
MenedZment v sociali in izobrazevanju 91,6 1,1
Skupaj povprecje 92,6 1,1

Iz preglednice 9 je razvidno, da koncna povprec¢na uspesSnost Studentov na izpitih v visokoSolskih
strokovnih programih presega zastavljeno ciljno vrednost 85 %. Uspesnost v Studijskem letu 2020/2021,
primerjalno za pretekli Studijski leti, je viSja, kar dokazuje, da ima fakulteta postavljen ustrezen
izobrazevalni model (aktivno delo Studentov, elementi sumativnega in formativnega preverjanja in
ocenjevanja znanja, konstruktivistiCen pristop, elementi samoregulacije ...), ki ga odlikuje kakovostna
pedagoska izvedba. Podatki kazZejo tudi na visoko motiviranost Studentov za Studij. K visoki uspesnosti
pripomore prav tako strukturirana celostna podpora Studentom, ki so je delezni od vpisa do zaklju¢ka
Studija.

Povprecje pozitivnih ocen v visokoSolskih strokovnih programih v Studijskem letu 2020/2021 je 9,0 in je
primerljivo s preteklima Studijskima letoma (8,41 v 2018/2019 in 8,75 v 2019/2020).

Obremenitev Studentov s Studijem

Obremenitev Studentov v Studijskih programih DF se meri v kreditnih to€kah ECTS v skladu z merili, ki
jih sprejme NAKVIS, in v skladu s Pravilnikom za kreditno vrednotenje tudijskih programov po ECTS
na DF in Poslovnikom kakovosti na DF. Dejanska obremenitev Studentov se preverja s Studentsko
anketo ter s spremljanjem aktivnosti in obremenitev Studentov v okviru organiziranega in samostojnega
dela s pomocjo orodij virtualnega okolja, ki jih uporablja DF (u&na analitika). S pomocjo u¢nih analitik
ugotavljamo, koliko ¢asa porabijo Studenti za doloCene aktivnosti, omogoca pa tudi ocenitev, koliko ¢asa
Studenti porabijo za naloge. Povratne informacije o dejanski obremenitvi Studentov se pridobivajo tudi z
dodatnimi vpraSalniki, s posvetovanji s Studenti, na sestankih (npr. s polstrukturiranimi intervjuji,
fokusnimi skupinami). Ugotovitve se uporabljajo za izboljSevanje posameznih predmetov in Studijskih
programov.

V sklopu anket ob zakljuéku predmeta fakulteta meri obremenitev $tudentov s $tudijem. Studenti
odgovarjajo na vprasanje, koliko ur v povprecju porabijo za opravljanje obveznosti pri predmetu na teden
(organizirano Studijsko delo, individualno Studijsko delo, priprave na preverjanje in ocenjevanje znanja,
npr. sodelovanje na webinarjih, videoposnetki, Studij literature in drugih virov, priprava pisnih izdelkov).
Pri tem izbirajo med ponujenimi urnimi obremenitvami.

V Studijskem letu 2020/2021 so Studenti visokoSolskih strokovnih programov ocenili, da je povpre€na
obremenitev s Studijem 22,3 ure na teden. Glede na ugotovljeno ocenjujemo, da je obremenitev
Studentov s Studijem ustrezna in primerljiva s preteklima letoma (22,3 ure v 2019/2020, 22,6 ur v
2018/2019).

Zadovoljstvo Studentov

Anketiranje Studentov o izvedbi izobraZevanja poteka po vsakem predmetu in ob zakljucku
posameznega $tudijskega leta v virtualnem uénem okolju. Anketiranje je anonimno. Studenti v anketi
ocenjujejo svoje zadovoljstvo z izvedbo predmeta in izvajalci. Zadovoljstvo Studentov visoko3olskih
strokovnih programov kaZe stabilnost in trend visokega zadovoljstva. Kot prikazuje slika 12, v vseh
parametrih dosegamo oziroma presegamo zastavljene kazalnike kakovosti 5,9 in kaze na ustreznost
modela celostne podpore in spremljanja Studentov ter primerno kakovost pedagoske izvedbe
visokoSolskih strokovnih programov.
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Slika 12: Povpre¢no zadovoljstvo Studentov z izvedbo visokoSolskih strokovnih programov ob zaklju¢ku
Studijskega leta primerjalno za tri Studijska leta

6,56,5
15484 626362 516262 616262 gg6161 626163 636204 64
zizvedbo s predmetom s primernostjo  z uditelji z online z virtualnim
mformlranjem programa in v celoti preverjanjem Studijskih mentorji ~ uénim okoljem
in Ce so se in gradiv Blackboard

svetovanjem izpolnila ocenjevanjem
pri¢akovanja

m2018/2019 2019/2020 2020/2021

Povpre¢na vrednost zadovoljstva Studentov na 7-stopenjski lestvici v Studijskem letu 2020/2021 z
izvedbo predmetov v visokoSolskem strokovnem programu Poslovanje/Menedzment v sodobnem
poslovanju je bila 6,2 (lani 6,2), z izvajalci predmetov pa 6,3 (lani 6,3). V visokoSolskem strokovnem
programu Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi je bila povpre¢na vrednost zadovoljstva
Studentov s predmeti 6,0 (lani 6,1), z izvajalci pa 6,1 (lani 6,1). Povprecna vrednost zadovoljstva
Studentov z izvedbo predmetov v visoko$olskem strokovhem programu Poslovanje in upravljanje v
turizmu je bila 6,1 (lani 6,0), z izvajalci predmetov pa 6,3 (lani 6,0), v visokoSolskem strokovnem
programu Menedzment v sociali in izobrazevanju je bila povpre¢na vrednost zadovoljstva Studentov z
izvedbo predmetov 6,3 (lani 6,3) in z izvajalci 6,5 (lani 6,4). Studenti vse ocenjevane parametre
ocenjujejo z visoko oceno, in sicer med 6,1 in 6,5 na 7-stopenjski lestvici.

Doseganije u€nih ciljev

Fakulteta zbira in spremlja podatke o doseganju kompetenc Studentov visoko3Solskih strokovnih
programov, in sicer po zaklju¢ku vsakega predmeta, ob zaklju¢ku Studija, 6 mesecev in 2-3 leta po
zaklju€ku Studija. V tem poglavju so predstavljeni podatki iz analiz anketnih vpraalnikov po zaklju¢ku
predmetov v Studijskem letu 2020/2021.

Slika 13: Ocena dosezZenih kompetenc $tudentov vseh visoko$olskih strokovnih programov po zaklju¢ku
predmetov primerjalno za tri Studijska leta
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Povpre¢na vrednost zadovoljstva Studentov z razvojem pridobljenih znanj in kompetenc je bila na 7-
stopenjski lestvici v Studijskem letu 2020/2021 v visokoSolskem strokovnem programu
Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 6,3 (lani 6,4), v visokoSolskem strokovnem programu
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 6,3 (lani 6,3), v visokoSolskem strokovnem programu
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Poslovanje in upravljanje v turizmu 6,3 (lani 6,1) in v visokoSolskem strokovnem programu Menedzment
v sociali in izobrazevanju 6,4 (lani 6,4). Studenti vse kompetence ocenjujejo z visoko oceno, in sicer
med 6,1 in 6,4, kar pomeni, da fakulteta dosega oziroma presega zastavljeno ciljno vrednost kazalnika
5,9 na 7- stopenijski lestvici.

Prehodnost Studentov

Prehodnost Studentov v visji letnik je pomemben kazalnik uspesnosti Studentov. Posebno pozornost
namenjamo prehodnostiiz 1. v 2. letnik. Ceprav je deleZ ponavljavcev na fakulteti zelo majhen, fakulteta
spremlja tudi Cisto prehodnost. Akademski svetovalec spremlja aktivnost Studentov pri posameznih
predmetih s ciliem sprotnega ukrepanja v primeru odstopanj od zastavljenih kazalnikov in razloge za
neaktivnost ter prekinitev Studija.

Preglednica 10: Prehodnost Studentov v visoko$olskih strokovnih programih (kazalnik 85 %)

Studijsko leto Prehodnost
2018/2019 v 2019/2020 85,5 %
2019/2020 v 2020/2021 87,1 %
2020/2021 v 2021/2022 90,3 %

Preglednica 11: Prehodnost S$tudentov visokoSolskih strokovnih programov po programih v 2020/2021
(kazalnik 85 %)

Program Prehodnost
Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 90,4 %
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 91,0 %
Menedzment v sociali in izobrazevanju 86,1 %
Poslovanije in upravljanje v turizmu 922 %

Prehodnost Studentov visoko$olskih strokovnih programov je visoka, pri prehodnosti fakulteta presega
ciljno vrednost 85 %.

Prakti€no izobraZevanje v delovhem okolju

Pomemben segment izvajanja pedagoske dejavnosti fakultete je prakti€no izobraZevanje v delovnem
okolju (v nadaljevanju strokovna praksa). Strokovna praksa je obvezna sestavina vseh visoko3olskih
strokovnih programov DF. S podjetji in ustanovami je imela fakulteta v Studijskem letu 2020/2021
sklenjenih 44 sporazumov za opravljanje strokovne prakse Studentov v visokoSolskih strokovnih
programih. Preglednica 12 prikazuje Stevilo Studentov po posameznih programih, ki so v Studijskem letu
2020/2021 opravljali strokovno prakso.

Preglednica 12: Stevilo $tudentov visokoSolskih strokovnih programov, ki so opravljali strokovno prakso v podjetjih
v Studijskem letu 2020/2021

Program Stevilo Studentov
Poslovanje/MenedZment v sodobnem poslovanju 15
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 22
Poslovanje in upravljanje v turizmu 2
MenedZment v sociali in izobrazevanju 5
Skupaj 44

Vecina Studentov DF je zaposlenih in imajo strokovno prakso priznano.

Organiziranost prakti€nega izobraZevanja Studentov

Strokovna praksa poteka v skladu s Pravilnikom o opravljanju prakti¢nega izobraZzevanja v delovnem
okolju in v skladu z vsebinami v uénih naértih. Pravilnik ureja proces izvajanja strokovne prakse
Studentov v Studijskih programih DF.

Za organizacijo, spremljanje in koordinacijo strokovne prakse je zadolzen koordinator strokovne prakse.
Koordinator strokovne prakse je visokoSolski ucitelj na DF in skrbi za formalnosti, ki so vezane na
vzpostavljanje in izvajanje strokovne prakse ter predstavlja vezni ¢len med fakulteto, mentorsko
organizacijo, mentorjem in Studentom, pripravi Studente na strokovno prakso, nudi pomo¢ pri iskanju
mentorske organizacije, ocenjuje porocila strokovne prakse, ocenjuje uspesnost strokovne prakse ter
vodi dokumentacijo o strokovni praksi.

Na fakulteti izvajamo vrsto aktivnosti za zagotavljanje kakovosti na podrocju strokovne prakse:
e usmeritve za kakovostno izvajanje strokovne prakse za mentorje v podjetjih;
o Studenti so vklju€eni v vsakoletno izvajanje seminarja Priprava na strokovno prakso;
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e za opravljanje strokovne prakse se sklene tripartitna pogodba med Studentom, fakulteto in
izbrano organizacijo.

Med opravljanjem strokovne prakse pri $tudentih neformalno preverjamo njihovo zadovoljstvo s prakso
ter jih povprasamo o morebitnih teZzavah in dilemah. Prav tako komuniciramo z mentorjem, ki ga
usmerjamo v smeri doseganja ucnih izidov prakse ter koordiniramo delo mentorja in Studenta. Ob
morebitnih nastalih dilemah fakulteta ves ¢as nudi pomoc¢ in podporo. Po zakljucku opravljanja strokovne
prakse Studenta v podjetju/organizaciji zberemo potrebno dokumentacijo, ki med drugim vkljucuje tudi
oceno zadovoljstva s prakso s strani Studenta in mentorja.

Usposobljenost koordinatorja, nosilca in mentorjev strokovhe prakse dokazuje njihova stopnja
pridobljene izobrazbe in njihove delovne izkusnje. Koordinator mentorje prakse seznanja s cilji prakse
in kompetencami, ki naj bi jih Studentje pridobili, kot tudi z nacini izvedbe prakse. Fakulteta si prizadeva
za udelezbo mentorjev prakse na usposabljanjih in izobrazevanjih. V letu 2021 smo mentorje,
delodajalce in Studente tako redno vabili na razlicne dogodke, ki smo jih organizirali za osebni in karierni
razvoj. V okviru Kariernega centra smo izvedli tri online dogodke, in sicer:

e webinar: Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev;

e online dogodek: Kaj nam prinasa prihodnost in kaj smo se naugili.

Prav tako je mentorjem prakse, delodajalcem in Studentom na voljo portal znanja, t. i. DOBA Znanja, v
okviru katerega smo v letu 2021 izvedli Stevilna spletna predavanja in pripravili zanimive strokovne
Clanke za razvoj strokovnih kompetenc ter s tem ucinkovitej$o izvedbo strokovne prakse, in sicer:

o webinar: Kako dosegati u¢ne cilje z e-izobrazevanjem;

e webinar: Vodenje v obdobju sprememb — Kako zgraditi zmagovalni tim;

e webinar: Kako naijti in oceniti svojo podjetnisko idejo;

e konferenca in delavnica: Krepitev digitalnih kompetenc ranljivih skupin za izboljSanje
zaposljivosti in vi§jo dodano vrednost na trgu dela, kjer smo spregovorili o rezultatih, izkusnjah
in dolgoro¢nih ucinkih projekta za izboljSanje zaposljivosti ranljivih skupin na trgu dela;

e Clanek: Vodenje zaposlenih, ki delajo od doma;

¢ Clanek: Pomen miselne naravnanosti vodij za uspeh;

o Clanek: Zakaj morate poznati pozitivho psihologijo v poslovnem svetu.

Evalvacija strokovne prakse se izvaja za vse udeleZence strokovne prakse v skladu s Poslovnikom
kakovosti. Kakovost prakse ocenjujejo Studentje, mentorji in koordinator strokovne prakse, in sicer:

e Student izpolni PoroCilo Studenta o strokovni praksi oziroma prakti€nem izobraZevanju v
delovnem okolju in spletni vprasalnik o izvajanju strokovne prakse;

e mentor poda Studentu oceno o strokovni praksi in izpolni vprasalnik zadovoljstva;

e koordinator strokovne prakse ocenjuje poroc€ila strokovne prakse, ocenjuje uspesnost strokovne
prakse in konec Studijskega leta pripravi evalvacijo izvajanja strokovne prakse, zapiSe svoje
predloge in moznosti za izboljSave ter kritiéno komentira rezultate analiz zadovoljstva Studentov
in mentorjev.

Zadovoljstvo udeleZzencev prakti€nega izobraZevanja v delovhem okolju

Preverjanje zadovoljstva razlicnih deleznikov z organizacijo strokovne prakse izvajamo s ciliem
izboljSevanja kakovosti strokovne prakse Studentov. Zadovoljstvo Studentov in mentorjev s strokovno
prakso fakulteta spremlja z anketiranjem, prav tako se zadovoljstvo presoja prek razlicnih srecan;,
formalnih in neformalnih pogovorov. Kontinuirano izvajamo anketiranje Studentov in mentorjev v
podjetjih z namenom pridobitve povratne informacije o pridobljenih znanjih in kompetencah Studentov.
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Slika 14: Ocena znanj in kompetenc Studentov pri opravljanju strokovne prakse s strani mentorjev v podjetju,
primerjalno za pretekli dve Studijski leti na 7-stopenjski lestvici

66 65 65 65 66 66 66 . 66 66 66 66

Strokovna znanja in Informacijska znanja in Znanja in kompetence Podjetnost in vodenje Inovativnost in Osebni razvoj za
kompetence pismenost za pisno in govorno ustvarjalnost samoiniciativnost,
sporazumevanje pozitivno naravnanost

in nenehno ucenje

W2019/2020 2020/2021

V Studijskem letu 2020/2021 so Studenti opravljanje strokovne prakse v povprecju ocenili z oceno 6,8
(lani 6,4). Zadovoljstvo s podporo in usmerjanjem mentorjev v organizaciji pri opravljanju strokovne
prakse pa z oceno 6,7 (lani, 6,2). Mentorji v organizacijah so zadovoljstvo s Studenti fakultete na
strokovni praksi ocenili s povpre¢no oceno 6,6 (lani 6,5). Znanje in kompetence Studentov fakultete pri
opravljanju strokovne prakse pa so v povprecju prav tako ocenili s 6,5 (lani 6,5). Rezultati so primerljivi
in nekoliko visji v primerjavi z rezultati anket preteklih let, kar kaze na ustreznost opredeljenih
programskih kompetenc in njihovega razvoja pri Studentih. Zadovoljstvo koordinatorja strokovne prakse
se presoja prek formalnih razgovorov (polletni in letni razgovor) in neformalnih pogovorov z vodstvom
fakultete (predvsem z direktorico Studijskih programov) in prek srecanj, sestankov (Akademski zbor,
Senat, Komisija za kakovost in evalvacije ipd.).

Diplomiranje

Studenti v visoko$olskih strokovnih programih lahko izbirajo nagin zaklju¢ka $tudija. Studij lahko
zaklju€ijo z zakljuéno strokovno nalogo ali z dvema dodatnima izbirnima predmetoma. Bistveno
pogosteje se Studenti odlo€ajo za zakljuéek Studija z izbirnimi predmeti, in sicer je v Studijskem letu
2020/2021 95,7 % Studentov zakljuCilo Studij z opravljanjem izbirnih predmetov in 4,3 % Studentov z
zagovorom zaklju¢ne strokovne naloge.

V visokoSolskih strokovnih Studijskih programih je v Studijskem letu 2020/2021 diplomiralo 276
diplomantov. V visokoSolskem strokovnem programu Poslovanje/MenedZzment v sodobnem poslovanju
je diplomiralo 150 diplomantov, v programu Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 69
diplomantov, v programu Poslovanje in upravljanje v turizmu 27 diplomantov in v programu MenedZment
v sociali in izobrazevanju 30 diplomantov.

Preglednica 13 prikazuje delez diplomantov visokoSolskih strokovnih programov glede na vpis
primerjalno za tri leta.

Preglednica 13: Delez diplomantov visokoSolskih strokovnih programov glede na vpis
Kazalnik Kazalnik 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Delez diplomantov glede na vpis 70 % 67,2 % 69,3 % 63,2 %

Delez diplomantov je blizu zastavljeni ciljni vrednosti (70 %). Nadalje stremimo k doseganju oziroma
preseganju zastavljenega deleZa diplomantov, kar se odraZza v sprejemanju ukrepov za dvig Stevila
diplomantov in delu z nediplomanti. Aktivnosti za dvig deleZa diplomantov v visokoSolskih programih,
opredeljene v okviru aktivnosti za dvig deleza diplomantov v visokoSolskih in magistrskih programih DF
2020/2021.
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Spremljamo tudi uspesnost Studentov v delovnem okolju po diplomi in jih 6 mesecev po zaklju¢ku Studija

povprasamo o njihovi oceni uporabnosti pridobljenih kompetenc v €asu Studija, kar prikazuje preglednica

14

Preglednica 14: Zadovoljstvo diplomantov visoko$olskih strokovnih programov 6 mesecev po zakljucku Studija
Kazalnik Ciljna 2018/2019 2019/2020 2020/2021

vrednost | msp | MAR | TUR | MSI | MSP | MAR | TUR | MSI | MSP | MAR | TUR | MSI

Strokovna znanja
in kompetence
Informacijska
znanja in 6,4 6,3 / 6,5 6,4 6,4 61 | 64 | 66 6,2 6,3 | 6.2
pismenost
Znanja in
kompetence za
pisno in govorno
sporazumevanje
Podjetnost in
vodenje
Inovativnost in
ustvarjalnost
Osebni razvoj za
samoiniciativnost,
pozitivnho 6,5 6,5 / 6,5 6,4 6,3 63 | 67 | 61 6,2 65 | 64
naravnanost in
nenehno ucenje
MSP — MenedZment v sodobnem poslovanju, MAR — Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi,
TUR — Poslovanije in upravljanje v turizmu, MSI — MenedzZment v sociali in izobraZevanju

6,1 6,4 / 6,0 6,0 6,3 6,2 | 59 6,4 6,0 6,0 | 64

6,6 6,3 / 6,5 6,6 6,3 6,0 6,1 6,3 6,3 6,2 6,5

5,9
6,6 6,4 / 6,5 6,4 6,1 62 | 6,2 6,4 59 63 | 59

6,3 6,3 / 55 6,2 6,2 6,1 | 6,3 6,0 59 6,5 | 6,3

Iz preglednice 14 je razvidno, da diplomanti visoko3Solskih strokovnih programov 6 mesecev po zakljucku
Studija visoko ocenjujejo uporabnost pridobljenih kljuénih znanj in kompetenc za uspesno delovanje v
svojem poslovnem okolju. Ocene pridobljenih kompetenc so v Studijskem letu 2020/2021 primerljive s
preteklima Studijskima letoma in dosegajo oziroma presegajo zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9
na 7-stopenjski lestvici.

Trajanje Studija

Trend €asa trajanja Studija lo¢eno po Studijskih programih in primerjalno za zadnja tri Studijska leta
prikazuje preglednica 15. Cas $tudija izradunamo tako, da sestejemo razliko med datumom vpisa in
datumom diplomiranja diplomantov, ki so se vpisali v 1. letnik posameznega Studijskega programa v
Studijskem letu. Iz preglednice 15 je razvidno, da v vseh visokoSolskih strokovnih programih v povpredcju
dosegamo ciljno vrednost trajanja Studija tri leta in pol.

Preglednica 15: Povpre¢no trajanje Studija v visokoSolskih strokovnih programih

Program Kazalnik 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Poslovanje/Menedzment v sodobnem poslovanju 31 31 3,1
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 3,0 3,0 31

— — - 3,5 leta
Poslovanje in upravljanje v turizmu 3,0 3,3 3,3
Menedzment v sociali in izobrazevanju 31 31 3,0

Zaposljivost in zaposlenost diplomantov

Studenti DF so ob vpisu zaposleni, in sicer 77 % $tudentov. Po podatkih anketiranja diplomantov 6
mesecev po zaklju¢ku Studija pa je bilo v asu anketiranja zaposlenih 90,0 % diplomantov, od tega
58,4 % v gospodarstvu in 41,6 % v negospodarstvu. 76,4 % diplomantom je diploma koristila v karieri,
in sicer enajst diplomantov je na delovhem mestu napredovalo, Stirje diplomanti so bili prerazporejeni
na delovno mesto primerno izobrazbi, devet diplomantov je prejelo visjo placo, dva diplomanta sta se
redno zaposilila (iz doloGenega v nedolocen ¢as), sedem diplomantov pa je zaradi pridobljene izobrazbe
obdrzalo sluzbo. Sestim diplomantom je diploma koristila ali delno koristila pri iskanju zaposlitve. 22,0 %
diplomantov pa je nadaljevalo Studij v magistrskih programih. Odzivnost diplomantov na anketiranje 6
mesecev po zakljuéku Studija je bila v povprecju 37,5 %.
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Zaposlenost diplomantov visokoSolskih programov po delovnih mestih in podjetjih

Program Menedzment v sodobnem poslovanju

PODJETJE

DELOVNO MESTO

Hewlett Packard, d. o. o. Vodja enote
AJM, d. o. 0. Komercialist
Onkoloski institut Ljubljana Vodja glavne pisarne
IBM, d. 0. 0. Strokovni sodelavec

Adriatic Slovenija

Koordinator

Unicredit Banka Slovenija, d. d.

Asistent direktorja

DURS Kontrolor
Carinska uprava RS Carinik
Actual I. T. Racunovodja
Gorenje, d. d. Komercialist
Hit, d. d. Vodja enote

Johnson & Johnson, d. o. o.

Vodja razvoja trga

Elektro Primorska

Strokovni sodelavec

Zavarovalnica Triglav, d. d.

Vodja skupine

Marketing druzbeni mediji in odnosi z javnostmi

PODJETJE

DELOVNO MESTO

NLB, d. d. Svetovalec za osebne finance
Muller Trgovina, d. o. o. Vodja poslovanja

BILLA, d. 0. 0. Vodja nabave

Telekom Slovenije, d. d. Vodja Telekomovega centra

Hit, d. d. Strokovni sodelavec v marketingu

Calzedonia Digital, d. o. o.

Specialist uporabnisSke podpore

Ecolab, d. 0. o.

Manager

HYPO ALPE — ADRIA BANK, d. d.

Vodja prodaje

Inter diskont, d. 0. 0.

Svetovalec pri prodaji

LIDL, d. 0. 0. Vodja maloprodaje
L'oreal Adria, d. 0. 0. Visji strokovni sodelavec
VIPnet, d. 0. o. Vodja oddelka

Poslovanje in upravljanje v turizmu

PODJETJE

DELOVNO MESTO

Istrabenz Turizem, d. d.

Komercialist

Javni sklad RS za kulturne dejavnosti

Organizator kulturnega programa

Emirates Airline

Stevardesa

Kolektor CPG, d. 0. o.

Strokovni sodelavec

Turisticna agencija Arka

Turistiéni agent

MenedZment v sociali in izobraZevanju

PODJETJE

DELOVNO MESTO

Modra zavarovalnica, d. d.

Svetovalec

CUDV Crna na Koroskem

Vodja delovnega podrocja

Zavod za prestajanje kazni zapora

Pravosodni policist

Kariera, d. 0. o.

Operater

JZ SOCIO Celje

Sodelavec v programu

Mestna obcina Ptuj

Poslovni sekretar

Ministrstvo za obrambo

Analitik

Varstveno-delovni center Kr§ko-Leskovec

Delovni inStruktor

Dom upokojencev Izola

Finan¢ni raunovodja

Posebnosti pri izvajanju Studijskih programov

VisokoSolski strokovni programi so se izvajali v skladu z Modelom izvedbe v 2020/2021 in Programom
dela DF za leti 2020 in 2021 ter drugimi akti fakultete. Vse programe smo izvajali v obliki online tudija,
in sicer v slovenskem jeziku, zaradi vklju€evanja tujih Studentov pa tudi v hrvaskem in srbskem jeziku.
V Studijskem letu 2020/2021 smo na hrvaskem trgu vpisali prvo generacijo Studentov v visoko3olski
strokovni program MenedZment v sociali in izobrazevanju ter zaCeli z izvedbo Studijskega procesa.

Razvoj kompetenc pri Studentih dosegamo s povezovanjem Studijskega procesa s poslovnimi praksami
z delom na projektih, z vklju€evanjem gostujocih predavateljev in delovnih mentorjev v predmete. Tako
smo v Studijskem letu 2020/2021 v visokoSolskih strokovnih programih sklenili Stiri nove sporazume s
podjetji za sodelovanje v pedagoSkem procesu, v okviru katerih so Studenti pripravljali aplikativne
naloge. Pri izvajanju Studijskega procesa je sodelovalo 20 gostujoCih predavateljev in pet delovnih
mentorjev, ki so Studente spremljali, jih usmerjali ter jim dajali povratne informacije na projektne naloge,
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ki so jih pripravljali za njihova podjetja. V visokoSolskem strokovnem programu Poslovanje in upravljanje
v turizmu smo nacrtovali izvedbo strokovne ekskurzije, vendar smo izvedbo zaradi pandemije covida-
19 prestavili v leto 2022.

Prevetrili in dopolnili smo vse postopke opravljanja in priznavanja strokovne prakse — aktualizirali smo
Pravilnik o opravljanju praktiCnega izobraZevanja v delovnem okolju, obrazce in postopke. Za izvajanje
strokovne prakse smo sklenili 44 pogodb s podjetji oziroma organizacijami. Studenti in mentorji so z
organizacijo in izvedbo strokovne prakse zadovoljni. V Studijskem letu 2020/2021 so Studenti opravljanje
strokovne prakse v povprecju ocenili z oceno 6,8, zadovoljstvo s podporo in usmerjanjem mentorjev v
organizaciji pri opravljanju strokovne prakse pa z oceno 6,7. Mentorji v organizacijah so zadovoljstvo s
Studenti fakultete na strokovni praksi ocenili s povpre€no oceno 6,6, znanje in kompetence Studentov
fakultete pri opravljanju strokovne prakse pa so ocenili z oceno 6,5. Rezultati so primerljivi in nekoliko
vi§ji v primerjavi z rezultati anket preteklih let, kar kaze na ustreznost opredeljenih programskih
kompetenc in njihovega razvoja pri Studentih.

Spodbujali smo pedagosko inoviranje ter krepili integracijo inovativnih orodij in pristopov v pedagoski
proces — uvedba razSirjene ocenjevalne sheme s spremljajo€o analitiko pri 15 predmetih, uvedba kratkih
vsebinskih videoposnetkov pri petih predmetih, uvedba refleksije (samorefleksija, vrstniska refleksija,
refleksija s strani nosilca predmeta pri treh predmetih, uvedba odprtih u¢nih virov (OER) kot del gradiva
predmeta pri 19 predmetih, uvedba Studij primerov pri petih predmetih.

Senat DF je v Studijskem letu 2020/2021 potrdil aktualizirane uéne naérte za 21 predmetov v
visokoSolskih strokovnih programih. Z aktualizacijo u€énih nacrtov in izvedb se usklajuje razmerje med
strokovnimi kompetencami in kompetencami za osebni razvoj.

Studentom smo ponudili moZnost opravljanja $tudijskih obveznosti v poletnih mesecih in s tem moznost
opravljanja dodatnega izbirnega predmeta. V poletno izvedbo predmeta Menedzment dogodkov je bilo
vklju€enih 24 Studentov.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
DosezZki na podroéju izvedbe visokoSolskih strokovnih programov:
¢ rast Stevila vpisanih Studentov in 106 % realizacija plana vpisa 2020/2021;

visoko zadovoljstvo Studentov s predmeti, izvajalci in drugimi vidiki izvedbe Studijskih programov;

visoka prehodnost Studentov;

visoko zadovoljstvo Studentov z razvitimi kompetencami;

zaceli smo z izvedbo visokoSolskega programa MenedZment v sociali in izobraZevanju za Studente

iz Hrvaske;

¢ implementacija pedago$kih inovacij v predmete (razsSirjene ocenjevalne sheme, videoposnetki in
uvedba refleksije), ki zagotavljajo veljo transparentnost ocenjevanja in kakovostno povratno
informacijo;

o visokoSolski uéitelji so aktualizirali 21 predmetov visokoSolskih strokovnih programov;

¢ dopolnili smo postopke opravljanja in priznavanje prakticnega izobraZzevanja v delovhem okolju;

e pri izvajanju Studijskega procesa je sodelovalo 20 gostujoCih predavateljev in pet delovnih
mentorjev, ki so Studente spremljali, jih usmerjali ter jim dajali povratne informacije na projektne
naloge, ki so jih pripravljali za njihova podjetja;

e zaceli smo s projektom spremembe strukture visoko3olskih strokovnih programov;

¢ dopolnili smo postopke opravljanja in priznavanje strokovne prakse.

Ugotovljene pomanijkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Nedoseganje kazalnikov diplomantov Aktivna  podpora  Studentom v  procesu

visokoSolskih strokovnih programov. zakljuCevanja Studija in uresniCevanje plana
aktivnosti za dvig deleZa diplomantov.

Premalo sklenjenih sporazumov s podjetji za Aktivacija uciteljev za povezovanje s podjetji.

pripravo aplikativnih projektov. Sklenitev dodatnih petih sporazumov s podjetji v
2022.

Nepoenotena struktura programov. Spremembe strukture visokoSolskih strokovnih
programov.
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4 SAMOEVALVACIJA MAGISTRSKIH STUDIJSKIH PROGRAMOV

V Studijskem letu 2020/2021 smo na fakulteti izvajali Stiri akreditirane magistrske programe:
Mednarodno poslovanje, Marketing in prodaja, Inovativnhi menedzment v sociali in izobrazevanju ter
Menedzment pametnih mest. Vse programe smo izvajali v obliki 100 % online Studija, in sicer v
slovenskem jeziku, nekatere izmed njih pa tudi v hrvaskem in srbskem jeziku.

Vpisni podatki za posamezne programe so podrobneje predstavljeni v preglednici 16.

Preglednica 16: Stevilo vpisanih $tudentov po programih primerjalno za tri leta

Plan
Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2020/2021
Mednarodno poslovanje 79 109 89 103
Marketing in prodaja 79 74 95 99
Inovativni menedZzment v sociali in izobraZzevanju 24 29 34 48
Menedzment pametnih mest 26 20 28 42
Skupaj 208 232 246 292

V Studijskem letu 2020/2021 je skupno Stevilo Studentov doseglo 246. Povecalo se je v vseh programih,
razen v programu Mednarodno poslovanje. Realizacija plana vpisa za Studijsko leto 2020/2021 je bila
84 %.

Uspesnost Studentov pri opravljanju izpitov

Eden klju€nih kazalnikov kakovosti je odstotek uspesnosti Studentov na prvih izpitnih rokih. V preglednici
17 so prikazani povprec¢ni podatki uspesnosti Studentov na prvem izpitnem roku v magistrskih programih
po programih za triletno obdobje.

Preglednica 17: Povpre¢na uspesnost Studentov magistrskih programov na prvem izpitnem roku

Program Kazalnik Uspesnost v Uspesnost v Uspesnost v
v % 2018/2019 v % 2019/2020 v 2020/2021 v
% %
Mednarodno poslovanje 85 92,0 96,1 94,1
Marketing in prodaja 85 92,6 94,2 87,6
Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju 85 93,5 96,9 94,7
MenedZment pametnih mest 85 97,6 97,7 96,1
Skupaj 94,0 96,2 93,1

Velika vecina Studentov se odloCa za sprotno preverjanje in ocenjevanje znanja pri predmetih. Njihova
uspesnost pri sprotnem delu je visoka in v vseh programih presega zastavljene ciljne vrednosti 85 %. V
Studijskem letu 2020/2021 se je uspesSnost v primerjavi s preteklimi Studijskimi leti v vseh magistrskih
programih znizala za 3 odstotne tocke.

V nadaljevanju je prikazana povprec¢na konéna uspesnost Studentov magistrskih programov na izpitih
po programih skupaj s podatki o povprecnem Stevilu pristopov k opravljanju izpitov za triletno obdobje.

Preglednica 18: Povpre&na konéna uspesnost Studentov magistrskih programov na izpitih po Studijskih letih

Studijsko leto | Program Kazalnik Povprecna Povpreéno
v % uspesnost | St. pristopov
Studentov na | za uspesno
izpitih v % opravljen

izpit
Mednarodno poslovanje 85 98,7 1,0
Marketing in prodaja 85 96,7 1,0
2018/2019 Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju 85 100,0 1,0
MenedZment pametnih mest 85 100,0 1,0
Skupaj 85 98,9 1,0
Mednarodno poslovanje 85 98,5 1,0
Marketing in prodaja 85 97,0 1,0
2019/2020 Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju 85 97,3 1,0
MenedZzment pametnih mest 85 98,5 1,0
Skupaj 85 97,8 1,0
Mednarodno poslovanje 85 99,4 1,0
Marketing in prodaja 85 92,5 1,0
2020/2021 Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju 85 99,5 1,0
Menedzment pametnih mest 85 98,9 1,0
Skupaj 85 97,6 1,0
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Iz preglednice 18 je razvidno, da kon¢na povpre¢na uspesSnost Studentov na izpitih v magistrskih
programih presega zastavljeno ciljno vrednost (85 %). UspeSnost primerjalno skozi tri Studijska leta je
stabilna in zelo visoka, kar dokazuje, da ima fakulteta postavljen ustrezen izobrazevalni model.

Povprecje pozitivnih ocen na magistrskih programih do 30. 9. 2021 (Studijsko leto 2020/2021) je 8,9.

Obremenitev Studentov s Studijem

Obremenitev Studentov v Studijskih programih DF se meri v kreditnih tockah ECTS v skladu z merili, ki
jih sprejme NAKVIS, in v skladu s Pravilnikom za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS
na DF in Poslovnikom kakovosti na DF. Dejanska obremenitev Studentov se preverja s Studentsko
anketo ter s spremljanjem aktivnosti in obremenitev Studentov v okviru organiziranega in samostojnega
dela s pomocjo orodij virtualnega okolja, ki jih uporablja DF (u€na analitika). S pomocjo u¢nih analitik
ugotavljamo, koliko €asa porabijo Studenti za doloene aktivnosti in omogoc&a tudi ocenitev, koliko ¢asa
Studenti porabijo za naloge. Povratne informacije o dejanski obremenitvi Studentov se pridobivajo tudi z
dodatnimi vpraSalniki, s posvetovanji s Studenti, na sestankih (npr. s polstrukturiranimi intervjuji,
fokusnimi skupinami). Ugotovitve se uporabljajo za izboljSevanje posameznih predmetov in Studijskih
programov.

V sklopu anket ob zakljuéku predmeta fakulteta meri obremenitev $tudentov s Studijem. Studenti
odgovarjajo na vpraSanje, koliko ur v povprecju porabijo za opravljanje obveznosti pri predmetu na teden
(organizirano Studijsko delo, individualno Studijsko delo, priprave na preverjanje in ocenjevanje znanja,
npr. sodelovanje na webinarjih, videoposnetki, Studij literature in drugih virov, priprava pisnih izdelkov).
Pri tem izbirajo med ponujenimi urnimi obremenitvami.

V Studijskem letu 2020/2021 so Studenti magistrskih programov ocenili, da je njihova obremenitev s
Studijem v povprecju 22,8 ure na teden. Glede na ugotovljeno ocenjujemo, da obremenitev Studentov
nekoliko pada v primerjavi s preteklima letoma (25,1 ure v 2018/2019, 23,6 ure v 2019/2020).

Zadovoljstvo Studentov
Zadovoljstvo Studentov magistrskih programov praviloma dosega ali presega ciljno vrednost 5,9.

Slika 15: Povpre¢no zadovoljstvo Studentov z izvedbo magistrskih programov ob zaklju¢ku Studijskega leta

6, 6 6 66,5
6 5859 |5859 9 657 I596 | |
zizvedbo s predmetom s primernostjo  z ugitelji z online z virtualnim
|nf0rm|ranjem programa in v celoti prever]an]em Studijskih mentorji  uénim okoljem
in Ce so se in gradiv
svetovanjem izpolnila ocenjevanjem

pri¢akovanja

m2018/2019 2019/2020 2020/2021

Doseganje u€nih ciljev

Fakulteta zbira in spremlja podatke o doseganju kompetenc Studentov magistrskih programov, in sicer
po zaklju¢ku vsakega predmeta, ob zaklju¢ku Studija, 6 mesecev in 2-3 leta po zaklju€ku Studija. V tem
poglavju so predstavljeni podatki iz analiz anketnih vpraSalnikov po zaklju¢ku predmetov in 6 mesecev
po zaklju¢ku Studija.
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Slika 16: Ocena dosezenih kompetenc Studentov magistrskih programov po zaklju¢ku predmetov

6,2 59 6,1 6,2 6 6,2 6,3 6,1 6,3 6,2 6 6,1 6,2 5.9 6,1 6,3 6 6,3
Strokovna znanja Informacijska Znanja in Podjetnost in Inovativnost in Osebni razvoj za
in kompetence znanja in kompetence za vodenje ustvarjalnost samoiniciativnost,
pismenost pisno in govorno pozitivho
sporazumevanje naravnanost in

nenehno ucenje

m2018/2019 2019/2020 2020/2021

Ocena pridobljenih znanj in kompetenc na magistrski stopnji skupaj dosega ali presega ciljno vrednost
5,9 na 7-stopenjski lestvici. V primerjavi s predhodnim letom so se vrednosti kompetenc nekoliko
poviSale, najveC pri Osebnem razvoju za samoiniciativhost, pozitivno naravnanost in nenehno uc¢enje.

Slika 17: Povpre¢na ocena pridobljenih znanj in kompetenc diplomantov v magistrskih programih 6
mesecev po zaklju¢ku Studija

6.1 6363 6.5 6,5 %7 16464 6.1 63 64
Strokovna znanja  Informacijska Znanja in Podjetnost in Inovativnost in ~ Osebni razvoj za
in kompetence znanja in kompetence za vodenje ustvarjalnost ~ samoiniciativnost,
pismenost pisno in govorno pozitivno
sporazumevanje naravnanost in

nenehno ucenje

m2018/2019 2019/2020 2020/2021

Ocena pridobljenih znanj in kompetenc diplomantov magistrskih programov 6 mesecev po diplomiranju
presega cilino vrednost 5,9 na 7-stopenjski lestvici. Najvi§je, z oceno 6,7, so ocenjena znanja in
kompetence za pisno in govorno sporazumevanje. Sledijo osebni razvoj za samoiniciativnost, pozitivho
naravnanost in nenehno uéenje.

Prehodnost Studentov

Prehodnost v vigji letnik je pomemben kazalnik uspesnosti Studentov. Ceprav je deleZ ponavljavcev na
fakulteti zelo majhen, fakulteta spremlja tudi €isto prehodnost. Akademski svetovalec spremlja aktivhost
Studentov pri posameznih predmetih s ciliem sprotnega ukrepanja v primeru odstopanj od zastavljenih
kazalnikov in razloge za neaktivnost ter prekinitev Studija Studentov.

Preglednica 19: Prehodnost Studentov magistrskih programov (kazalnik 85 %)

Studijsko leto Prehodnost
2018/2019 v 2019/2020 87,5 %
2019/2020 v 2020/2021 91 %
2020/2021 v 2021/2022 91,3 %
Preglednica 20: Prehodnost Studentov magistrskih programov po programih v 2020/2021 (kazalnik 85 %)
Program Prehodnost
Mednarodno poslovanije 90,9 %
Marketing in prodaja 90,2 %
Inovativni menedzment v sociali in izobrazevanju 92,2 %
Menedzment pametnih mest 93,8 %

Prehodnost magistrskih Studentov je visoka (91 %) in presega zastavljeno ciljno vrednost, ki je 85 %.
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Diplomiranje

Studenti v magistrskih programih DF zakljugijo $tudij z magistrsko nalogo, ki je rezultat samostojnega
strokovnega dela Studenta ob mentorstvu visokoSolskega ucitelja. V nalogi Student celovito zajame
podrocja Studijskega programa.

Povpre¢na ocena vseh magistrskin nalog v letu 2020/2021 je 8,73 (kar je nekoliko visje kot v
predhodnem letu 8,54).

V magistrskih Studijskih programih je v Studijskem letu 2020/2021 diplomiralo 91 diplomantov. V
magistrskem programu Mednarodno poslovanje je diplomiralo 42 diplomantov, v programu Marketing
in prodaja 35 diplomantov, v programu Inovativhi menedZment v sociali in izobraZzevanju osem
diplomantov in v programu MenedZzment pametnih mest Sest diplomantov. Preglednica 21 prikazuje
delez vseh diplomantov magistrskih programov glede na vpis primerjalno za tri leta.

Preglednica 21: Delez vseh diplomantov magistrskih programov glede na vpis
Kazalnik 2018/2019 2019/2020 2020/2021
| Delez vseh diplomantov glede na vpis 70 % 58,8 % 59,4 % 58,7 %

Delez diplomantov v 2020/2021 je 58,7 %, kar je za 0,7 % nizje kot v letu 2019/2020. Fakulteta je za
dvig Stevila diplomantov v magistrskih programih v preteklih letih uvedla vrsto ukrepov, ki so navedeni
v nadaljevanju.

Ukrepi, ki jih je fakulteta uvedla za dvig Stevila diplomantov:

e posodobili smo procese magistriranja in Pravilnik o diplomiranju na drugostopenjskih magistrskih
programih;

e pripravili smo priro€nik in predlogo za pisanje magistrskih nalog;

e v prvem Studijskem letu smo dodali predmet z osnovami metod poslovnega raziskovanja,

e Vv 2. letniku Studija izvajamo predmet z zahtevnejSimi vsebinami metod poslovnega raziskovanja,
fakulteta je spodbudila medpredmetno povezovanje med obema metodoloSkima predmetoma;

e Studenti so z zaCetkom drugega leta Studija vkljuCeni v celoletno aktivno pripravo magistrske
naloge, ki poteka v virtualnem okolju pod supervizijo visokoSolskih u€iteljev in online mentorjev;

e akademski svetovalci redno spremljajo Studente zaklju€nih letnikov in jih usmerjajo ter motivirajo
za proaktiven pristop k pripravi magistrske naloge;

o dopolnili smo aktivnosti za delo z (ne)diplomanti, ki natanéno opredeljujejo delo s Studenti zadnjih
letnikov magistrskega Studija, absolventi in starejSimi generacijami;

¢ uvedli smo vsebinsko preverjanje dispozicij pred potrjevanjem teme magistrske naloge;
posodobili smo predlogo za pripravo dispozicije in predlogo za pripravo magistrske naloge;
poteka digitalizacija procesa diplomiranja v povezavi z novim informacijskim sistemom SIS.

Zadovoljstvo diplomantov fakulteta meri z anketnim vprasalnikom, ki ga izpolnijo diplomanti ob zaklju¢ku
Studija. Diplomanti v anketnem vpra$alniku ocenjujejo izvajanje Studijskega programa, doseganije ciljev
programa in uresnicitev priCakovanj, delo visoko3Solskih uciteljev, informacijsko podporo Studiju, metode
in oblike dela ter razvoj kompetenc. Diplomanti magistrskih programov zelo visoko ocenjujejo vse
pomembne kazalnike o izvedbi Studijskih programov ob zaklju¢ku Studija. Pri vseh parametrih fakulteta
dosega ciljno vrednost 5,9. Najvi§je, z oceno 6,6, je ocenjena ustrezna IT podpora Studiju.

Spremljamo tudi uspesnost Studentov v delovnem okolju po diplomi in jih 6 mesecev po zakljucku studija
povprasamo o njihovi oceni uporabnosti pridobljenih kompetenc v ¢asu Studija, kar prikazuje preglednica
22.

Preglednica 22: Zadovoljstvo diplomantov visoko$olskih strokovnih programov

Kazalnik Ciljna 2018/2019 2019/2020 2020/2021
vrednost | MIP_| MiPR | IMSI | MPM | MIP | MiPR | IMSI | MPM | MIP_ | MiPR | IMSI | MPM

_Strokovna znanja 6,3 59 / / 59 6.5 6 / 6.3 6.5 6,1 6.1

in kompetence

Informacijska 6,3 6,5 6,5

znanja in 6,3 / / 6,4 6,9 / 6,4 6,5 6,1

pismenost 59

Znanja in 6,4 7 6,9

kompetence za 64 | 1 /| 61| 69 /I | 64 | 70 6.3

pisno in govorno

sporazumevanje
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Podjetnost in 6,1 6,6

vodenje

6,5

6,1 / / 59 | 64 6,1

Inovativnost in 6,0 6,3

; 6,4 / / 6,3 6,4 / 6,4 6,5 6,2
ustvarjalnost

Osebni razvoj za 6,4 7 6,9
samoiniciativnost,
pozitivho 6,5 / / 6,5 6,7 / 6,4 6,5 6,2
naravnanost in

nenehno uéenje

MIP — Mednarodno poslovanje, MiPR — Marketing in prodaja,
IMSI — Inovativni menedZment v sociali in izobraZzevanju, MPM — MenedZment pametnih mest

Iz preglednice 22 je razvidno, da diplomanti visokoSolskih strokovnih programov 6 mesecev po zakljucku
Studija visoko ocenjujejo uporabnost pridobljenih kljuénih znanj in kompetenc za uspesno delovanje v
svojem poslovnem okolju. Ocene pridobljenih kompetenc so v Studijskem letu 2020/2021 primerljive s
preteklima Studijskima letoma in dosegajo oziroma presegajo zastavljeno ciljno vrednost kazalnika 5,9
na 7-stopenijski lestvici.

Trajanje Studija

Trend Casa trajanja Studija loeno po Studijskih programih in primerjalno za zadnja tri Studijska leta
prikazuje preglednica 23. Cas $tudija izradunamo tako, da sestejemo razliko med datumom vpisa in
datumom diplomiranja diplomantov, ki so se vpisali v 1. letnik posameznega Studijskega programa v
Studijskem letu. |z preglednice 23 je razvidno, da v povprecju v programih potrebujejo Studenti
povpre¢no 2,3 leta za koncanje Studija.

Preglednica 23: Povpre¢no trajanje Studija v magistrskih programih

Program Kazalnik 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Mednarodno poslovanje 2,8 2,8 2,8
Marketing in prodaja 25 2,7 2,6 2,4
Inovativni menedzment v sociali in izobraZzevanju ' 3,1 2,4 2,5
Menedzment pametnih mest / / 2,3

Zaposlenost diplomantov

Vecina magistrskih Studentov je v €asu Studija Ze zaposlenih. Znacilnosti posameznega Studijskega
programa se kaZejo tudi v razmerju med zaposlenimi v gospodarstvu in negospodarstvu. Tako je tudi iz
preglednice 24 razvidno, da je v 2020/2021 v program Inovativni menedZzment v sociali in izobraZevanju
vklju€enih najve¢ Studentov iz negospodarstva, medtem ko je v program Marketing in prodaja najve¢
vklju€enih Studentov iz gospodarstva.

Preglednica 24: Zaposleni Studenti v gospodarstvu/negospodarstvu v magistrskih programih
Gospodar. Negospodar. Gospodar. Negospodar. Gospodar. Negospodar.

Program

2018/2019 2018/2019 2019/2020 2019/2020 2020/2021 2020/2021
Mednarodno poslovanje 79 % 21 % 78 % 22 % 70 % 30 %
Marketing in prodaja 81 % 19 % 83 % 17 % 100 % 0%

Inovativni menedzment v
sociali in izobrazevanju
MenedZment pametnih
mest

33 % 67 % 31% 69 % 0% 100 %

42 % 58 % 44 % 56 % 50 % 50 %

Zaposlenost in spremembe v karieri diplomantov spremljamo z anketiranjem delodajalcev in
anketiranjem diplomantov 6 mesecev ter 2-3 leta po zaklju¢ku Studija. Ugotovitve v magistrskih
programih kaZejo na koristnost diplome pri napredovanju in v karieri diplomantov. Kar 65-75 %
diplomantom je diploma koristila pri vi$ji plagi, napredovanju, prerazporeditvi na primernejSe delovno
mesto ali novi zaposlitvi.

Zaposlenost diplomantov magistrskih programov po delovnih mestih in podijetjih

Magistrski program Mednarodno poslovanje

PODJETJE DELOVNO MESTO

Erste Card, d. 0. o. Direktor sektorja za upravljanje
Generali zavarovalnica, d. d. Vodja kljuénih strank

AMZS, d. d. Vodja pisarne

Javni holding Ljubljana, d. o. o. Sodelavec za javna narocila
Knauf Insulation Marketing manager
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KRKA, d. d. Vodja kakovosti

ACRONI, d. 0. 0. Komercialist

BIROTERM, d. 0. 0. InZenir

Center za zdravje in razvoj Murska Sobota Projektni menedzer
Concorde Travel Dublin Manager

Ericsson Nikola Tesla Projektni menedzer

Kolektor Group Vodja projektov

Konica Minolta Business Solutions EU Service Promotion Specialist

Magistrski program Marketing in prodaja

PODJETJE DELOVNO MESTO

Addiko Bank, d. d. Direktor poslovalnice

KRKA, d. d. Novo mesto Vodja prodajne pisarne

LIDL, d. 0. 0. Vodja prodaje

INTERLIGO, d. 0. 0. Direktorica marketinga
Mlekarna Celeia, d. 0. 0. Vodja razvoja in tehnologije
Banka Sparkasse, d. d. Vodja delovnega podrocja
Posta Slovenije, d. 0. o. Trzno komuniciranje in filatelija
T-2,d.0.0. Razvojni inzenir

INTERLIGO, d. 0. 0. Direktorica marketinga

Magistrski program MenedZzment pametnih mest

PODJETJE DELOVNO MESTO
Mestna obcina Ljubljana Strokovni sodelavec
Oprema Ravne, d. 0. 0. Razvojni inzenir
Zavod za kulturo, turizem in promocijo Direktor

Hitachi Vantara Manager

Javno podjetje komunala Trbovlje, d. 0. o. Informatik

Pirker & Visotschnig Konstrukter

Aktiva upravljanje, d. 0. o. Upravnik

Magistrski program Inovativni menedZzment v sociali in izobrazevanju

PODJETJE DELOVNO MESTO

Zavod RS za zaposlovanje Samostojni svetovalec

Zavod za $port, turizem in prosti éas Sezana Podroéni svetovalec

Ljudska knjiznica Metlika Visja knjizni¢arka

Javni medobéinski stanovanjski sklad Maribor Samostojni svetovalec

NLB, d. d. Direktorica podjetniskega centra
Varstveno delovni center Sentjur Delovni inStruktor

Geodetski institut Slovenije Projektna pisarna

Posebnosti pri izvajanju Studijskih programov

Kljuéne posebnosti pri izvajanju magistrskih programov so, da se program Mednarodno poslovanje
izvaja v treh jezikih (slovenski, hrvaski, srbski) ter program Marketing in prodaja v dveh jezikih
(slovenski, hrvaski). Preostala programa, Inovativhi menedZment v sociali in izobraZzevanju ter
Menedzment pametnih mest, se izvajata samo v slovenskem jeziku. Vsi programi se izvajajo v celoti
online, pri programu Menedzment pametnih mest je posebnost ta, da so predvidena tudi sre€anja v zivo
za izvedbo terenskih vaj in strokovnih ekskurzij.

Posebnost pri magistrskem programu Mednarodno poslovanije je tudi, da se nekateri predmeti izvajajo
v angleSkem jeziku, saj uvajamo internacionalizacijo doma in Zelimo omogogciti Studentom mednarodno
izkugnjo ter izkudnjo delovanja v mednarodnih timih. Se posebe;j to velja za $tudente, ki izberejo modul
Poslovanje v mednarodnem in multikulturnem okolju. Po drugi strani omogo&amo sodelovanje pri
predmetih med Studenti iz razli¢nih drzav — mreZenje med trgi.

V Studijskem letu 2020/2021 je pri izvajanju Studijskega procesa v magistrskih programih sodelovalo
deset gostujoCih predavateljev.

Prizadevamo si za povezovanje Studentov s poslovnimi praksami prek terenskih vaj, ekskurzij, z delom
na projektih. Tako smo v magistrskem programu Menedzment pametnih mest izvedli strokovno
ekskurzijo v Zgornjo Kungoto kot primer pametne vasi ter izvedli ogled pametnega naselja v okviru
terenskih vaj pri predmetu Upravljanje energije v mestih, pametne zgradbe in procesi. Nadalje smo
sklenili nov sporazum s podjetiem za sodelovanje v pedagoSkem procesu, v okviru katerega so Studenti
pripravljali aplikativhe naloge.
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Senat DF je v Studijskem letu 2020/2021 potrdil aktualizirane u&ne nalrte vseh (25) predmetov v
magistrskih programih, ki so bili izvedeni v Studijskem letu 2020/2021.

V predmete na magistrskih programih so bile uvedene pedagoSke novosti (uvajanje razSirjenih
ocenjevalnih shem s spremljajoCo analitiko /deset predmetov/, pouCevanje za doseganje visjih
taksonomskih stopenj z uvedbo raznih Studij primerov /Sest predmetov/, obrnjene ugilnice /trije predmeti/
in simulacije pogajanj /dva predmeta/, v okviru internega projekta Master plan izboljSanje u¢nih gradiv
s posnetki /12 predmetov/, odprtimi viri /15 predmetov/, mikro uénimi enotami /en predmet/).

V okviru mednarodnih virtualnih projektov, kjer je sodelovalo 47 magistrskih Studentov, smo udejanjali
internacionalizacijo doma in Studentom omogocili krepitev medkulturnih kompetenc.

Potekala je prenova procesa diplomiranja v magistrskih programih, zato prilagojeni pravilnik, in obrazci
ter prenovljene usmeritve za predmet Magistrska naloga v virtualnem uénem okolju Blackboard.

Prav tako velja izpostaviti posebnost online zagovorov. Se posebej imajo to moZnost $tudenti iz tujine
ali v obdobju pandemije covida-19. Vsako leto izbiramo tudi najboljSo magistrsko nalogo s potencialom
inovacije. V Studijskem letu 2020/2021 je bila za najboljSo magistrsko nalogo izbrana naloga z naslovom
Povezovanje javnih naro¢nikov in ponudnikov hrane na lokalni ravni diplomantke Marjete Bizjak pod
mentorstvom doc. dr. Aidana Cerarja.

Meseca junija 2021 smo organizirali mednarodni online posvet Globalne pametne vasi z naslovom
Global Smart Villages, na katerem je sodelovalo deset slovenskih in mednarodnih strokovnjakov na
tem podrocju, med njimi mag. Violeta Bulc, mag. Ladeja KosSir Godina, Franc Bogovi¢, dva govorca iz
Afrike in visoko$olska uditeljica dr. Karolina Babi¢. Posveta se je udelezilo ve€ kot 210 udelezenceyv iz
celega sveta.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
Dosezki na podrocju izvedbe magistrskih programov:
¢ rast Stevila vpisanih Studentov;
visoko zadovoljstvo Studentov s predmeti, izvajalci in drugimi vidiki izvedbe Studijskih programov;
visoka prehodnost Studentov;
visoko zadovoljstvo Studentov z razvitimi kompetencami;
implementacija pedagoskih inovacij v predmete (raz8irjene ocenjevalne sheme, videoposnetki,
mikrou&ne enote in uvedba refleksije), ki zagotavljajo vedjo kakovost Studija, boljSo transparentnost
ocenjevanja ter kakovostno povratno informacijo;
o visokoSolski ucitelji so aktualizirali 25 predmetov magistrskih programov;
e pri izvajanju Studijskega procesa je sodelovalo deset gostujocih predavateljev;
e zaceli smo s projektom spremembe strukture magistrskih programov.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Nedoseganje kazalnikov diplomantov magistrskih | Aktivna  podpora  Studentom v  procesu

programov. zakljuCevanja Studija in uresniCevanje plana
aktivnosti za dvig deleZa diplomantov.

Premalo sklenjenih sporazumov s podijetji. Aktivacija uciteljev za povezovanje s podjetji
Sklenitev dodatnih treh sporazumov s podjetji v
2022.

Nepoenotena struktura programov. Spremembe strukture magistrskih programov.
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5 SAMOEVALVACIJA DOKTORSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA

Svet NAKVIS je 20. 9. 2018 DF izdal odlo¢bo o akreditaciji doktorskega Studijskega programa Inovacije
in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi za nedolo¢en €as.

Preglednica 25: Stevilo vpisanih §tudentov primerjalno za dve leti

Plan
Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2020/2021
Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi / 11 16 24

V program Inovacije in trajnostno poslovanije v digitalni druzbi smo v Studijskem letu 2020/2021 vpisali
drugo generacijo Studentov. Skupaj je v programu Studiralo 16 Studentov, med njimi 12 tujih Studentov.
Realizacija plana vpisa za Studijsko leto 2020/2021 je bila 67 %.

UspesSnost Studentov pri opravljanju izpitov

Preglednica 26: Uspesnost Studentov na izpitih

Stu dijsko leto Uspesnost na prvem roku Konéna uspesnost Po_vprecno s_tev_llo
(Vv %) (Vv %) pristopov k izpitu

2019/2020 90,9 94,5 1,1

2020/2021 88,4 90,3 1,1

Uspesnost sprotnega preverjanja in ocenjevanja, torej uspesSnost na prvem izpithem roku ter kon¢na
uspesSnost sta nekoliko nizji kot preteklo Studijsko leto, vendar Se vedno presegata zastavljeno ciljno
vrednost 85,0 %.

Obremenitev Studentov s Studijem

Obremenitev Studentov v Studijskih programih DF se meri v kreditnih toCkah ECTS v skladu z merili, ki
jih sprejme NAKVIS, in v skladu s Pravilnikom za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS
na DF in Poslovnikom kakovosti na DF. Dejanska obremenitev Studentov se preverja s Studentsko
anketo ter s spremljanjem aktivnosti in obremenitev Studentov v okviru organiziranega in samostojnega
dela s pomocjo orodij virtualnega okolja, ki jih uporablja DF (u&na analitika). S pomocjo u¢nih analitik
ugotavljamo, koliko ¢asa porabijo Studenti za dolo€ene aktivnosti; prav tako u¢ne analitike omogoc&ajo
ocenitev, koliko ¢asa Studenti porabijo za naloge. Povratne informacije o dejanski obremenitvi Studentov
se pridobivajo tudi z dodatnimi vpra3alniki, s posvetovanji s Studenti, na sestankih (npr. s
polstrukturiranimi intervjuji, fokusnimi skupinami). Ugotovitve se uporabljajo za izboljSevanje
posameznih predmetov in Studijskih programov.

V sklopu anket ob zakljuéku predmeta fakulteta meri obremenitev $tudentov s $tudijem. Studenti
odgovarjajo na vprasanje, koliko ur v povprecju porabijo za opravljanje obveznosti pri predmetu na teden
(organizirano Studijsko delo, individualno Studijsko delo, priprave na preverjanje in ocenjevanje znanja,
npr. sodelovanje na webinarjih, videoposnetki, Studij literature in drugih virov, priprava pisnih izdelkov).
Pri tem izbirajo med ponujenimi urnimi obremenitvami.

Studenti doktorskega programa so v $tudijskem letu 2020/2021 $tudiju v povpre&ju namenili 27,5 ure
tedensko, kar je primerljivo s podatkom za predhodno Studijsko leto (27,2 ure tedensko v Studijskem
letu 2019/2020). Skupna tedenska obremenitev Studentov v Studijskem letu 2020/2021 tako ustreza
predvideni obremenitvi Studentov v skladu z dologili ECTS.

Zadovoljstvo Studentov
Zadovoljstvo Studentov spremljamo med Studijskim letom pri vsakem predmetu in ob zakljucku
$tudijskega leta. Studente anketiramo v virtualnem uénem okolju Blackboard. V anketnem vprasalniku
ob zaklju¢ku predmeta Studenti ocenijo svoje zadovoljstvo s predmetom in izvajalci, v anketnem
vprasalniku ob zaklju¢ku Studijskega leta pa ocenijo svoje zadovoljstvo z razlicnimi vidiki izvedbe
Studijskega programa.

Preglednica 27 in preglednica 28 prikazujeta zadovoljstvo Studentov po zaklju¢ku predmetov in po
zaklju¢ku Studijskega leta primerjalno za dve Studijski leti.
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Preglednica 27: Zadovoljstvo Studentov po zaklju¢ku predmeta

Zadovoljstvo studentov s predmeti, izvajalci in orodiji Ciljna Doseganje Doseganje
vrednost ciljne ciljne

vrednosti vrednosti
2019/2020 2020/2021

Izvedba predmeta v celoti 6,7 6,6

Delo nosilca pri predmetu 6,6 6,7

Povezanost teme predmeta z disertacijo 5,9 6,6 6,3

Orodja, ki jih uporabljamo pri Studiju, so podpirala in omogocala

komunikacijo med Studenti, visokoSolskimi ucitelji in online mentor;ji 6.8 6.6

Povpre¢na vrednost zadovoljstva Studentov z izvedbo predmetov v celoti je 6,6, povpre€na vrednost
zadovoljstva Studentov z delom nosilcev predmetov pa je 6,7 na 7-stopenjski lestvici, kar je primerljivo
s podatki za predhodno $tudijsko leto. Tudi ostali vidiki zadovoljstva ostajajo na visoki ravni in presegajo
zastavljeno ciljno vrednost.

Preglednica 28: Zadovoljstvo Studentov po zakljuéku Studijskega leta

Podrocje ocenjevanja Ciljna Doseganje Doseganje
vrednost ciline ciljine
vrednosti vrednosti
2019/2020 2020/2021
Izpolnitev pri€akovanj 6,1 6,3
Prakti¢na naravnanost Studija 6,4 6,6
Sodobnost vsebin 6,4 6,5
Organizacija in izvedba Studija 59 6,5 6,4
Informiranje $tudentov ' 6,1 6,3
Sodelovanje z akademskim svetovalcem ali akademskim menedzZerjem 6,8 6,5
Sodelovanje z zaposlenimi v oddelku za Studentske zadeve 6,8 59
Sodelovanje s sodelavci v tehniéni podpori 6,9 6,1

Povpre€ne ocene zadovoljstva z izvedbo in organizacijo Studija ter podporo pri Studiju pri vecini
ocenjevanih elementov presegajo ciljno vrednost 5,9. Izjema je element sodelovanja z zaposlenimi v
oddelku za Studentske zadeve, kjer se je zadovoljstvo Studentov v primerjavi s predhodnim Studijskim
letom nekoliko znizalo, vendar Se vedno dosega zastavljeno ciljno vrednost. Prav tako se je nekoliko
znizalo zadovoljstvo Studentov s sodelovanjem s sodelavci v tehni¢ni podpori, medtem ko zadovoljstvo
s preostalimi ocenjevanimi elementi ostaja visoko in primerljivo s podatki za predhodno Studijsko leto.

Merjenje doseganja ucnih ciljev
Doseganje u¢nih ciljev vrednotimo na podlagi samoocene Studentov o pridobivanju znanj in razvijanju
strokovnih ter prenosljivih kompetenc pri posameznih predmetih.

Preglednica 29: Zadovoljstvo Studentov z razvojem kompetenc ob zaklju¢ku predmetov

Zadovoljstvo Studentov z razvitimi kompetencami Ciljna Doseganje Doseganje
vrednost ciljne ciljne
vrednosti vrednosti
2019/2020 2020/2021
Strokovna znanja in kompetence 6,6 6,6
Informacijska znanja in pismenost 6,7 6,5
Znanja in kompetence za pisno in govorno sporazumevanje 6,5 6,5
Podjetnost in vodenje 59 6,6 6,3
Inovativnost in ustvarjalnost ' 6,5 6,5

Osebni razvoj za samoiniciativnost, pozitivno naravnanost in nenehno u¢enje 6,6 6,5
Neodvisno iskanje in vrednotenje relevantnih virov ter poglobljeno 66 66
razumevanje konceptov izbranega podro¢ja raziskovanja ’ ’

Povpreéne ocene Studentov ve€inoma zna$ajo 6,5 na 7-stopenjski lestvici, kar kaZe na to, da predmeti
v doktorskem Studijskem programu zelo veliko prispevajo k razvoju ocenjevanih znanj in kompetenc;
najve¢ prispevajo k razvoju strokovnih znanj in kompetenc in k neodvisnemu iskanju in vrednotenju
relevantnih virov ter poglobljenemu razumevanju konceptov izbranega podrocja raziskovanja.
Povprecne ocene Studentov pri vseh ocenjevanih elementih pomembno presegajo ciljno vrednost 5,9
in ostajajo na primerljivi ravni kot v predhodnem Studijskem letu.

Prehodnost Studentov

Preglednica 30: Prehodnost Studentov v visji letnik primerjalno za dve Studijski leti

Studijsko leto Kazalnik Prehodnost
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2019/2020-> 2020/2021 85 % 81,8 %
2020/2021 > 2021/2022 85 % 87,5 %

V Studijskem letu 2021/2022 je v visji letnik napredovalo 87,5 % vseh vpisanih Studentov, kar presega
cilijno vrednost. Prehodnost je viSja kot leto pred tem.

Posebnosti pri izvajanju Studijskega programa

DOBA Fakulteta izpolnjuje predpisana merila NAKVIS za izvajanje Studijskih programov tretje stopnje,
in sicer:

1. VisokoSolski zavod je v zadnjih petih letih pridobil vsaj 50.000 EUR iz naslova raziskovalnih in drugih
akademsko relevantnih projektov, katerih vodje so tudi nosilci predmetov na doktorskem Studiju.

2. Nosilci in soizvajalci predmetov v doktorskem Studijskem programu so bili v obdobju zadnjih petih let
raziskovalno, razvojno oziroma sicer akademsko-relevantno aktivni vsaj do te mere, da izpolnjujejo
potrebne pogoje za izvolitev najmanj v naziv docenta.

3. Mentorji doktorskim Studentom izpolnjujejo zahtevane kvantitativne in kvalitativne pogoje za
mentorstvo, predpisane s strani NAKVIS in so vklju€eni v znanstvene, aplikativne ter druge akademsko
relevantne projekte.

Ena klju¢nih posebnosti doktorskega programa je so€asno opravljanje predmetov ter individualno delo
pri pripravi dispozicije in disertacije. Individualno delo na dispoziciji in disertaciji sovpada z vsebinami,
nalogami in aktivnostmi pri predmetih; del u€nih aktivnosti pri posameznih predmetih je v celoti vezan
na izbrano raziskovalno temo doktorske disertacije. Studenti so s povezanostjo vsebin/tematik
predmetov in lastnega raziskovalnega podrocja zelo zadovoljni (povpreéna ocena 6,3 na 7-stopenjski
lestvici).

V izvajanje predmetov vklju€ujemo tudi habilitirane soizvajalce, odli€ne in prepoznavne strokovnjake iz
prakse in ugledne akademike iz uveljavljenih visokoSolskih institucij v tujini (npr. Ekonomska fakulteta v
Zagrebu, Loughborough University London). Pri treh predmetih so bili tako poleg nosilca predmeta v
izvedbo vklju€eni tudi soizvajalci, ki so prevzeli del pedago$kega procesa za vsebine z njihovega
strokovnega podrodja (skupaj trije soizvajalci).

Organizirali smo eno gostujoCe predavanje z dvema gostujo¢ima predavateljema, in sicer pri predmetu
Vloga ekonomije v trajnostnem razvoju, z namenom prenosa izsledkov znanstvenoraziskovalnega dela
v pedagoski proces. Tema predavanja so bile ranljive skupine in njihove vrzeli v digitalnih kompetencah
kot razlog poglabljanja neenakosti na trgu dela.

V uéni proces smo smiselno vpeljali nekatere pedagoSke inovacije (videoposnetke /trije predmeti/, OER
/Stirje predmeti/, Studije primera in online okrogle mize s Studenti /dva predmeta/) za doseganje uénih
ciliev vi§jih taksonomskih ravni. V vse predmete smo vpeljali forumske diskusije in razSirjene
ocenjevalne sheme (sedem predmetov), ki zagotavljajo veéjo transparentnost ocenjevanja ter
kakovostno povratno informacijo.

Z namenom prenosa izkuSenj in dobrih praks med visokoSolskimi ucitelji (izvajalci predmetov) smo
izpeljali dve evalvacijski sre¢anji z visokoSolskimi ucitelji, in sicer po zaklju€eni prvi in drugi triadi
Studijskega leta (januarja in maja 2021). Na sre€anjih smo skupaj z visokoSolskimi ucitelji evalvirali
izvedbo predmetov, identificirali prednosti in slabosti izvedbe posameznih predmetov ter skupaj
oblikovali predloge izboljSav za naslednje izvedbe.

V okviru predmeta Raziskovalni seminar 1 smo izvedli dve virtualni sre¢anji, na katerih so Studenti
predstavili izbrane raziskovalne teme (maja 2021) in osnutke dispozicij (septembra 2021). Na sre€anjih
so sodelovali tudi mentorji doktorskim Studentom in nosilci ter soizvajalci predmetov v doktorskem
programu, ki so Studentom podajali povratne informacije o potrebnih izboljSavah in dopolnitvah izbrane
raziskovalne teme ter dispozicije glede na zahteve in standarde doktorskega Studija.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
Dosezki na podrocju izvedbe doktorskega Studijskega programa:
e visoko zadovoljstvo Studentov s predmeti, izvajalci in drugimi vidiki izvedbe Studijskega
programa;
¢ visoko zadovoljstvo Studentov z razvitimi kompetencami;
¢ sistemati¢no smo spremljali napredek Studentov pri pripravi doktorskih disertacij;
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¢ v ucni proces smo smiselno vpeljali nekatere pedagoske inovacije (Studije primera, online
okrogle mize s Studenti) za doseganje u¢nih ciljev vi§jih taksonomskih ravni;

e Vv vse predmete smo vpeljali forumske diskusije in razSirjene ocenjevalne sheme, ki zagotavljajo
vecjo transparentnost ocenjevanja in kakovostno povratno informacijo;

e v pedagoskem procesu so kot soizvajalci sodelovali trije habilitirani visoko$olski ugitelji iz
priznanih tujih visokoSolskih institucij;

e o0sem visokoSolskih uciteljev, mentorjev doktorskim Studentom, se je udeleZilo usposabljanja na
temo: Kako biti uspeSen mentor na doktorskem Studiju.

e posodobili smo pravilnike in kljuéne dokumente ter pripravili operativni proces prijave in
ocenjevanja dispozicij doktorskih disertacij;

o zaradi bolj u€inkovitega razvoja kompetenc Studentov v programu smo zaceli s projektom
spremembe strukture doktorskega programa.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Nedoseganje plana vpisa v program. Povecati vpis v doktorski program z bolj u¢inkovito
promocijo doktorskega Studija prek tujih in
domacdih partnerjev.

Kompetentnost mentorjev. Izvedba 1 usposabljanja na temo kakovostnega
mentoriranja.

Premalo vkljuéevanja doktorskih Studentov v ZRD | Spodbuditi mentorje doktorskih §tudentov k
fakultete. skupnim znanstvenim objavam s Studenti (vsaj 1
skupna znanstvena objava).

Spodbujanje Studentov za sodelovanje na
znanstveni konferenci DOBA Fakultete.

6 ORGANIZIRANJE STUDENTOV

Studenti DF so organizirani v Studentski svet, v nadaljevanju SS. SS je organ $tudentov fakultete, ki ga
sestavljajo predstavniki $tudentov fakultete. Mandat ¢lanov SS je dve leti oziroma do konstituiranja
novega SS. Fakulteta se zaveda pomena povezovanja s $tudentsko populacijo in spodbuja ter podpira
njihovo aktivno delovanje v vseh segmentih fakultete: pri samoevalvaciji dejavnosti fakultete, podajanju
predlogov izboljSav, pri evalvaciji izvajanja Studijskih programov in pri njihovem prenavljanju ter
posodabljanju. Prav tako spodbuja razvoj dodatnih dejavnosti, ki bi nagovarjali interese Studentov DF.

Studentje so zastopani:
e petina predstavnikov v Akademskem zboru,
e dva predstavnika v Senatu DF,
e vsi &lani SS so vkljugeni v delu komisij in organov fakultete.

V letu 2021 se je SS na novo konstituiral. Na konstitutivni seji 16. 3. 2021 so izvoljeni &lani SS imenovali
predsednika, namestnika predsednika, dva ¢lana Senata, ¢lana Komisije za Studentske zadeve, ¢lana
Komisije za kakovost in evalvacije in ¢lane Akademskega zbora ter sprejeli Poslovnik Studentskega
sveta DF. Aktivnosti SS v letu 2021:
tri redne seje SS;
devet kraj$ih sestankov in posvetov SS;
sodelovanje Studenta pri organizaciji in izvedbi Alumni sre€anja;
podajali so mnenja v postopkih imenovanj visoko3olskih uditeljev;
vzpostavili in moderirali so forum za Studente za vprasanja, predloge, pripombe;
predstavniki SS DF so v $tudijskem letu 2020/2021 sodelovali na sejah Komisije za kakovost in
evalvacije (2), Komisije za Studentske zadeve (13), sejah Senata (4) in Akademskem zboru (1);
e dvakrat so se predstavniki SS sestali z vodstvom fakultete;
¢ Studenti so sodelovali pri organizaciji in izvedbi informativnih dni in pri izvedbi Uvodnih dni;
e en ¢&lan SS je sodeloval pri mednarodni reakreditaciji EOCCS (18. 5. 2021).
Z aktivnostmi v letu 2021 smo dosegli vse kazalnike plana 2021 razen $tevila sej SS.
Studenti so vklju&eni v proces samoevalvacije prek rednih $tudentskih anket, ki so na DF eden kljugnih
elementov samoevalvacije. Z rezultati so Studentje seznanjeni po vsakem predmetu v virtualnem u¢nem
okolju.



LETNO POROCILO 2021 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2020/2021

SS lahko v skladu s svojimi pristojnostmi podaja pobude za izboljSevanje kakovosti dela fakultete, ta jih
ustrezno obravnava in uposteva.

Varovanije pravic Studentov in omogo€anje njihovega sodelovanja
Na DF se zavedamo pomena enakopravnosti in zagotavljanja enakih moznosti za vse Studente ne glede
na njihov spol, narodnost, starost, raso, spolno usmerjenost, religijo ali ideolosko prepri¢anje. Naloga
vseh zaposlenih in organov fakultete je, da si prizadevajo za prepoznavanje pojavov morebitnih (novih)
oblik diskriminacije ranljivih skupin Studentov ter njihovo preprecevanje kot tudi preprecevanje
diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in prepri¢anj Studentov.

Mehanizmi za varovanje pravic Studentov in omogo€anje njihovega sodelovanja

Z namenom prepre€evanja diskriminacije DF skrbi za ozaveS&anje vseh deleznikov o prepoznavaniju in
moznostih prepre€evanja diskriminacije z ustreznim informiranjem in usposabljanji. Pravice vseh
$tudentov $e posebej varuje Studentski svet DF (SS), organ $tudentov fakultete, ki razpravlja in podaja
mnenja o vseh zadevah, ki se nanasajo na pravice in dolznosti §tudentov. Delovanje SS opredeljujeta
Statut DF in Poslovnik Studentskega sveta DF. SS ima zagotovljeno svoje spletno mesto v virtualnem
ucnem okolju, ki mu omogoca stalno interakcijo s Studenti in dostop do vseh potrebnih informacij, aktov.
Obvescanje Studentov poteka tudi prek virtualnega uénega prostora, elektronske poste in socialnih
omrezij.

Mehanizmi za varovanje pravic Studentov s posebnimi potrebami

Studente s posebnimi potrebami in posebnim statusom obravnavamo individualno glede na njihove
potrebe. Morebitne tezave ali omejitve Studentov reSujemo individualno glede na Studentove potrebe in
glede na zmoznosti fakultete. O podelitvi statusa Studenta s posebnim statusom v okviru postopka
odloda Komisija za $tudentske zadeve, ki o tem sprejme sklep. Studenti se z nosilci individualno
dogovaorijo o izvedbi in opravljanju posameznega predmeta. V primeru gibalno oviranih oseb je v stavbi
stalno prisoten informator, ki je v pomo¢ Studentom.

Dosezki na podroc¢ju organiziranja Studentov:

o aktiven Studentski svet;

¢ Studenti sodelujejo v organih in komisijah fakultete (Senat, Akademski zbor, Komisija za kakovost
in evalvacije, Komisija za Studentske zadeve);

o fakulteta ima vzpostavljene mehanizme za varovanje pravic Studentov in omogocanje njihovega
sodelovanja ter mehanizme za varovanje pravic Studentov s posebnimi potrebami.
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VI STEVILO DIPLOMANTOV

Slika 18 prikazuje Stevilo diplomantov na vseh stopnjah Studija. Skupno Stevilo diplomantov DF do
zakljucka leta 2021 je 5226 v visokoSolskih strokovnih in magistrskih programih.

V Studijskem letu 2020/2021 je v visokoSolskih strokovnih programih diplomiralo 257 Studentov in v
magistrskih programih 75 Studentov. Diplomantov v doktorskih programih $e nimamo, saj smo z
izvajanjem programa zaceli v Studijskem letu 2019/2020.

Slika 18: Stevilo diplomantov na DF po stopnjah $tudija in letih

280 278
257

69 75

2019 2020 2021
m visokoSolski strokovni magistrski

Preglednica 31: Delez diplomantov visokoSolskih strokovnih programov glede na vpis
Kazalnik Kazalnik 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Delez diplomantov glede na vpis 70 % 67,2 % 69,3 % 63,2 %

DeleZ diplomantov ne dosega ciljne vrednosti 70 %, na$ cilj je doseganje kazalnika, zato smo sprejeli
ustrezne ukrepe, ki so navedeni v nadaljevanju.

Preglednica 32: Delez vseh diplomantov magistrskih programov glede na vpis
Kazalnik 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Delez vseh diplomantov glede na vpis 70 % 58,8 % 59,4 % 58,7 %

Delez diplomantov v magistrskih programih v 2020/2021 je 58,7 %, kazalnik je 70 %. V primerjavi s
preteklim letom je opaziti rahel upad diplomantov v magistrskih programih.

Ukrepi 2021 za viSje diplomiranje v visokoSolskih strokovnih in magistrskih programih:
e posodobili smo proces magistriranja in standardizirali postopke;

pripravili smo priro&nik in predlogo za pisanje magistrskih nalog;

v prvem Studijskem letu je dodan predmet z osnovami poslovnega raziskovanja;

v drugem letniku Studija izvajamo predmet z zahtevnejSimi vsebinami poslovnega raziskovanja;

razvili smo medpredmetno povezovanje med obema metodolodkima predmetoma;

Studenti so z zaCetkom drugega leta Studija vkljugeni v celoletno aktivho pripravo magistrske

naloge, ki poteka v virtualnem okolju pod supervizijo visokoSolskih uciteljev in online mentorjev;

e akademski svetovalci redno spremljajo Studente zaklju€nih letnikov in jih usmerjajo ter motivirajo
za proaktiven pristop k pripravi magistrske naloge;

e proces diplomiranja smo digitalizirali;

e  aktualizacija pravilnikov za diplomiranje;

e  pripravili smo aktivnosti za dvig deleza nediplomantov v visoko3olskih strokovnih in magistrskih
programih.
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Fakulteta vsako leto izbere tudi naj diplomanta visokoSolskih strokovnih programov, naj magistra
magistrskih programov in naj inovativho magistrsko nalogo. Na svecani podelitvi diplom naj diplomanti
in naj magistri prejmejo plaketo z nagrado.

Kariere diplomantov aktivno spremljamo in uspesSne zgodbe objavljamo na svojih komunikacijskih
kanalih (spletne strani, druzbeni mediji, sre¢anja diplomantov). Kakovost Studija se kaze tudi v
napredovanju diplomantov po Studiju — 68 % diplomantom diploma DF prinese pozitivhe spremembe
(napredovanje na delovnem mestu, visjo placo, ohranitev ali menjavo delovnega mesta). DF spremlja
tudi podatek o nadaljevanju Studentov na visjo stopnjo Studija na DF. V Studijskem letu se je v magistrski
Studij vpisalo 46 diplomantov DF, kar je 18 % diplomantov, s ¢imer smo presegli plan (15 %). Plana
prehodnosti v vi§jo stopnjo Studija ne dosegamo pri vpisanih magistrih v doktorski Studij, saj se je v
doktorski Studij na DF vpisal samo 1 Student (plan 5 %).

Na DF je bilo v letu 2020/2021 v Studijske programe vseh ravni Studija vpisanih 1240 Studentov, ki
Studirajo iz 31 razliénih drzav. Med diplomanti je bilo tudi 126 tujih drzavljanov. Stevilo predmetov, ki se
izvajajo na DF delno ali v celoti v tujem jeziku (hrvaski, srbski, angleski), je bilo 115, s ¢imer presegamo
plan 113 planiranih predmetov v 2021.

Dosezki na podrocju Stevila diplomantov na DF:
e 68 % diplomantom diploma prinese v karieri pozitivhe spremembe;
e zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov je visoko;
¢ 18 % diplomantov visoko3olskih strokovnih programov se vpiSe v magistrske programe DF;
o sprejeli smo dodatne ukrepe za viSje diplomiranje v visokoSolskih strokovnih in magistrskih

programih.
Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Nedoseganje kazalnikov diplomantov Aktivna  podpora Studentom v  procesu
visokoSolskih strokovnih in magistrskih zakljuCevanja Studija in uresniCevanje plana
programov. aktivnosti za dvig deleza diplomantov.
Upad odstotka vpisanih v vi§jo stopnjo Studija. Ustanovitev Alumni kluba na Hrvaskem in Srbiji.
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VIl ZNANSTVENORAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

Ena izmed temeljnih dejavnosti DF je tudi raziskovalna in razvojna dejavnost. V okviru razvojno-
raziskovalne dejavnosti potekajo temeljni procesi: prijavljanje, izvajanje ter evalviranje raziskovalnih in
razvojnih projektov, diseminacija raziskovalnih rezultatov in krepitev odmevnosti raziskovalnih rezultatov
ter vklju€evanje Studentov v znanstvenoraziskovalno in razvojno delo.

Raziskovalno in razvojno delo na DF je bilo v letu 2021 financirano iz lastnih sredstev ter iz naslova
drzavnih in evropskih programov. Fakulteta ima Sklad za raziskovalno dejavnost, ki sofinancira stroske
objave rezultatov raziskav, Ce je to potrebno.

1 RAZISKOVALNI ODDELEK

Raziskovalni oddelek vodi dekan fakultete. V okviru Raziskovalnega oddelka delujeta dva instituta, in
sicer Poslovni institut DF in Institut za e-izobrazevanje. Instituta zdruzujeta visoko$olske ucitelje,
znanstvene delavce, visokoSolske sodelavce in strokovne sodelavce v okviru znanstvenih podrogij, ki
jih posamezen institut pokriva.

Poslovni institut

Vodja instituta: red. prof. dr. Rasto Ovin.

Clani intituta so: red. prof. dr. Tina Vukasovié, red. prof. dr. Anita Magek, red. prof. dr. Valentina
Prevolnik, doc. dr. Marina Letonja, doc. dr. Darko Stevanéec, doc. dr. Ziva Veingerl Ci&, doc. dr. Marko
Divjak, doc. dr. Mateja Brejc in vi$. pred. Jasna Dominko Baloh.

Poslovni institut DF je primarni nosilec raziskovalne dejavnosti. Pod okriliem Poslovnega instituta deluje
registrirana raziskovalna skupina (vpisana v evidenco raziskovalnih zavodov in organizacij pod Stevilko
2414 v skladu s 14. ¢lenom Pravilnika o vsebini in nacinu vodenja evidence o izvajalcih raziskovalne
dejavnosti Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije — ARRS), ki je konec leta 2021
Stela devet €lanov. V letu 2021 smo sestavo raziskovalne skupine razSirili za dva ¢lana.

DF opravlja znanstvenoraziskovalno dejavnost iz podrocja druzboslovja, ki po klasifikaciji ARRS sodi
med naslednje vede: 5.02.01 Ekonomske vede, 5.02.02 Poslovne vede, 5.04.03 Management, 5.01
Vzgoja in izobrazevanje, 5.06.02 Mednarodni odnosi in 5.09 Psihologija.

Raziskovalna podrocja, na katerih so €¢lani raziskovalne skupine dejavni, so skladna s Studijskimi
podrodji fakultete oziroma njenih raziskovalcev. Vecina projektov, ki potekajo na fakulteti, je umeS¢ena
v podrocje poslovnih ved.

Kljuéne naloge insdtituta so spremljanje razpisov, oblikovanje predlogov raziskav in projektov in
sodelujoCih pri raziskavah, izvajanje in evalvacija projektov, diseminacija rezultatov razvojno-
raziskovalne dejavnosti, prenos raziskovalnih doseZkov za pedagoski proces ter spremljanje izdajanja
revije DF Mednarodno inovativno poslovanje. Organizira znanstvene konference in sre€anja, simpozije
in posvete.

V okviru Poslovnega instituta in skupaj s strokovnimi sodelavci smo v letu 2021 pripravili sedem
projektnih prijav na mednarodne projekte; dve prijavi Erasmus+ KA2 sta bili uspesni, in sicer projekt
DIGI-AGE+ in Erasmus+ Mobilnost. V letu 2021 smo zaklju€ili z dvema projektoma Erasmus+
Master@home in TELLme ter z raziskovalnim projektom Krepitev digitalnih kompetenc ranljivinh skupin
za povecanje njihove zaposljivosti na trgu dela.

Clani Poslovnega instituta so aktivno sodelovali pri pripravi élankov in poglavij znanstvenih monografij.
V letu 2021 so Clani poslovnega instituta (sami ali v soavtorstvu) objavili deset izvirnih znanstvenih
¢lankov (od tega Sest v revijah z visokim faktorjem vpliva) in 16 poglavij v znanstvenih monografijah. V
bazi SICRIS so zbrali 1.039,45 tocke. V letu 2021 je bilo Stevilo Cistih citatov znanstvenih del v zadnjih
desetih letih ¢lanov instituta 244.

Mednarodno povezovanje ¢lanov Poslovnega instituta je potekalo pretezno na ravni posameznih ¢lanov
v obliki gostovanj na tujih univerzah, udelezb na mednarodnih konferencah in dogodkih.

— I
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Institut za e-izobrazevanje
Vodja instituta: izr. prof. dr. Lea Bregar.
Clani instituta so Se: doc. dr. Marko Divjak, doc. dr. Mateja Brejc, pred. Polona Baloh Kremavc.

Osnovno poslanstvo indtituta je z raziskovalno-razvojnim ter s strokovnim delom prispevati k
nadaljnjemu razvoju in visoki kakovosti online Studija na DOBA Fakulteti ter h krepitvi fakultete kot
nosilke in spodbujevalke tovrstnega Studija v Sloveniji in kot izobrazevalne ustanove z mednarodno
prepoznavnostjo in ugledom. Nacrtovanje razvoja online Studija na DF poteka v okviru Instituta za e-
izobraZevanje na DF.

Naloge instituta za e-izobraZevanje so spremljanje in evalvacija glavnih trendov na podrocju teorije in
prakse e-izobraZevanja na treh ravneh raziskovanja razli¢nih vidikov u€nega procesa, povezanih z
dvigom kakovosti obstojeCega modela online Studija in tudi SirSe, kot npr. raziskovanje
interdisciplinarnih vidikov uporabe sodobnih tehnologij s sodelovanjem pedagoSkega osebja. Prav tako
so naloge instituta raziskovanje moznosti za nadgradnjo obstojeCega modela online Studija na DF,
strokovno povezovanje z domacimi in mednarodnimi organizacijami ter sodelovanje v mednarodnih in
domacih projektih.

Institut za online $tudij na DF je v razvojnem projektu Master plan pripravil strokovne podlage za nadaljnji
razvoj modela online Studija in opredelil tudi kljuéni cilj razvoja online Studija za obdobje 2020-2025.
Vec o projektu Master plan je predstavljeno v poglavju IV.

V letu 2021 smo pridobili tudi financiranje za projekt — raziskavo Dodana vrednost Studija na daljavo, ki
smo ga v letu 2021 tudi izvajali. Raziskava Dodana vrednost Studija na daljavo je pokazala, da online
Studij, kot ga izvaja DF, v pomembni meri omogoca razvoj oziroma nadgradnjo mehkih kompetenc, ki
jih poleg strokovnih, delodajalci pri€akujejo od svojih zaposlenih in bodo tudi v prihodnje predstavljale
potrebe trga dela. To je pomembna dodana vrednost online Studija na DF, ki diplomantom odpira boljSe
karierne priloznosti. Tako smo realizirali cilj krepitve delovanja InStituta za razvoj e-izobrazevanja z
izvedbo ene raziskave (plan 2021).

Oba instituta sta pomembna za DF, njeno vpetost v mednarodno okolje in tudi SirSe disciplinarno
podrocje ter tako vplivata na znanstveni razvoj in na pedago$ko dejavnost.

2 PRIJAVLJIENI, IZBRANI IN IZVAJANI ZNANSTVENORAZISKOVALNI IN
RAZVOJNI PROJEKTI

DF spremlja razpise za mednarodne in nacionalne projekte, s projekti DF omogoa doseganje
akademske odli¢nosti in povecanje prepoznavnosti fakultete v mednarodnem in nacionalnem okolju.

V letu 2021 je fakulteta izvajala Sest raziskovalnih in deset internih razvojnih projektov. V letu 2021 smo
sodelovali kot partner pri prijavi osmih mednarodnih projektov (od tega smo prijavili sedem projektov
Erasmus+ in en Norveski finanéni mehanizem), od tega sta bila dva projekta Erasmus+ odobrena
(Erasmus+ mobilnost in Erasmus+ DIG-AGE). V letu 2021 smo pridobili tudi financiranje za raziskavo
Dodana vrednost Studija na daljavo. Skupaj smo torej prijavili devet projektov in trije projekti so bili
odobreni.

V letu 2021 smo izvajali &tiri mednarodne projekte ter dva nacionalna projekta, in sicer:
e Mednarodni projekti:
o projekti Erasmus+: Digi Age+, Master@home in Mobilnost
o Vloga Custev za sodelovanje zaposlenih in vodenje na daljavo v sodelovanju s podjetiem
Goinger Kreis
¢ Nacionalni in domaci projekti:
o Krepitev digitalnih kompetenc ranljivih skupin za izboljSanje zaposljivosti in vi§jo dodano
vrednost na trgu dela/ciljni raziskovalni projekt ARRS
o Dodana vrednost Studija na daljavo/narocnik DOBA EPIS
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V letu 2021 so se zakljudili Stirje projekti:

o Dva projekta stratedkih partnerstev Erasmus+ (TELLme in Master@home). Ob zaklju¢ku projekta
Master@home smo pri mednarodni zalozbi Pearson izdali tudi mednarodno monografijo
Entrepreneurial and Communicative Mind in Action.

o Ciljni raziskovalni projekt ARRS: Krepitev digitalnih kompetenc ranljivih skupin za izboljSanje
zaposljivosti in visjo dodano vrednost na trgu dela.

o Dodana vrednost $tudija na daljavo (raziskava SMART DOBA).

Na sliki 19 je prikazano Stevilo prijavljenih, izbranih in izvajanih projektov v zadnijih treh letih.

Slika 19: Pregled vseh izbranih in izvajanih prijavljenih nacionalnih/domacih in mednarodnih projektov v zadnjih

treh letih
10
9
6
5
4
3
2 2 2
2019 2020 2021
mprijavljeni ®izbrani ®v izvajanju

Kot je razvidno s slike 19, je fakulteta v letu 2021 skupaj prijavila devet projektov (osem mednarodnih
in en domacdi projekt); uspesne so bile tri prijave, in sicer dve prijavi mednarodnega projekta Erasmus+
in ena prijava domacega projekta. S tem nismo realizirani zastavljenega ciljla 50 % uspesSnosti pri
prijavah na projekte. V letu 2021 nismo realizirali nartovane prijave temeljnega projekta, prav tako pa
nismo prijavili projekta za pridobitev raziskovalnega programa, sofinanciranega s strani ARRS.

Delez prilivov ZRD v celothem prihodku fakultete v letu 2021 je zna$al 0,6 % in odstopa od naértovanega
deleza prihodkov iz projektov po planu 2021, ki znasa 5. V preglednici 33 so predstavljeni domagdi in
mednarodni projekti v teku v letu 2021, kjer je DF nosilec ali partner.

Preglednica 33: Domaci in mednarodni razvojno-raziskovalni projekti v teku v letu 2021

Zap. | Naziv projekta Program Celotna Status v Sredstva Vodja Trajanje
st. vrednost projektu za DOBA projekta projekta
projekta v Fakulteto
EUR v EUR

1. Ciljni raziskovalni program ARRS 40.000,00 Nosilec 40.000,00 Red. prof. | 1.11.2019-
2019: Krepitev digitalnih dr. Rasto 31.10.2021
kompetenc ranljivih skupin za Ovin
izboljSanje zaposljivosti in viSjo
dodano vrednost na trgu dela

2. Mobilnost Studentov in osebja Erasmus+ | 15.355,00 Nosilec 15.355,00 Nina 1. 6. 2020-

Turcin, 31.5. 2022
Tina Klun

3. Training for Education, Learning | Erasmus+ | 439.770,00 Partner 33.3445,00 Doc. dr. 1.10.2017-
and Leadership towards a new Marko 15.12. 2020
Metropolitan discipline-TellMe Divjak

4. Internationalisation at Home Erasmus+ | 217.408,00 Partner 53.156,00 Doc. dr. 1.9.2018-
through Online Micro Masters Marina 30.8. 2021
and Virtual Mobility-Turkey, Letonja
Macedonia, Slovenia, Lithuania
(master@home)

5. Digital upskilling of the existing Erasmus+ | 276.284,00 Partner 38.317,00 Doc. dr. 1.1.2022-
ageing workforce (DIGI-AGE) Marina 1.4.2024

Letonja

6. Dodana vrednost Studija na SMART 5.000,00 Nosilec 5.000,00 Doc. dr. 1.2.- 31.5.

daljavo DOBA Ziva 2021
Veingerl
Ci¢

Preglednica 34 prikazuje povezovanje vsebine in rezultatov projektov, ki so se izvajali v letu 2021, z
izobrazevanjem in strateSkimi cilji DF.

m— 7 |
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Preglednica 34: Povezanost vsebine in rezultatov projektov s Studijskimi programi DF in stratekimi cilji fakultete

Ime projekta

Povezava s studijskimi programi
DF in prenos vsebin v predmete

Povezava projektov z delovanjem
DF

Vkljuéevanje studentov v
raziskovanje in projektno delo
(dod., mag., dr.)

Sodelovanje z okoljem

Ciljni raziskovalni program 2019:
Krepitev digitalnih kompetenc
ranljivih skupin za izboljSanje
zaposljivosti in visjo dodano
vrednost na trgu dela

Management v sodobnem
poslovanju (dod.)

Menedzment v sociali in
izobrazevanju (dod.)

Inovativni management v sociali in
izobrazevanju (mag.)

Mednarodno poslovanja (mag.)
Inovacije in trajnostno poslovanje v
digitalni druzbi (dr.)

Prouéevanje vloge VZU pri prehodu
diplomantov na trg dela.

Pomen digitalnih kompetenc za
povecanje zaposljivosti
(usposabljanja za zaposlene).
Vklju€evanije ranljivih skupin v
izobrazevalne procese.

Motivacija ranljivih skupin za VZU.

Vklju€evanje Studentov v pripravo
poglavij znanstvene monografije in
sodelovanje s prispevki na strokovni
konferenci.

Mentorstva ¢lanov projektne
skupine pri pripravi magistrskih
nalog s podrocij kadrovskega
managementa, trga dela, ranljivih
skupin, vsezivljenjskega u€enja in
zaposlovanja.

Aktivno sodelovanije pri izvajanju
projektnih aktivnosti z MDDSZ,
Zavodom za zaposlovanje, Javnim
Stipendijskim, razvojnim, invalidskim
in prezivninskim skladom Republike
Slovenije ter z institucijami, ki
izvajajo programe usposabljanja.

Training for Education, Learning
and Leadership towards a new
Metropolitan discipline-TellMe

Management pametnih mest (mag.)
— aktualizacija vsebin predmeta
razvojno-raziskovalni projekt

Priloznost za pregled, aktualizacijo
in morebitno nadgradnjo
magistrskega Studijskega programa
Pametna mesta.

Mentorstva ¢lanov projektne
skupine pri pripravi magistrskih
nalog s podrocja pametnih mest.

Vklju€evanije tujih strokovnjakov kot
gostujocih predavateljev iz
partnerskih institucij:

Politecnico di Milano/ltalija,
Universidad de Sevilla/Spanija
Universidad Nacional de
Cuyo/Argentina

Universidad Autonima
Metropolitana/Mehika

Universidad de Guadalajara/Mehika

Internationalisation at Home
through Online Micro Masters and
Virtual Mobility-Turkey, Macedonia,
Slovenia, Lithuania (master@home)

Management v sodobnem
poslovanju (dod.)

Marketing, druzbeni mediji in odnosi
z javnostmi (dod.)

Marketing in prodaja (mag.)
Mednarodno poslovanje (mag.)

Pridobivanje sodobnih znanj in
vescin s podro¢ja marketinga in
komuniciranja za potrebe
nadgradnje procesov marketinga na
DF.

Studenti so bili vklju&eni v
mikromaster programa (na temo
podjetnistva in na temo
marketinga).

Sodelovanje s partnerskimi
institucijami iz Turcije, Makedonije,
Litve.

Digital upskilling of the existing
ageing workforce (DIGI-AGE)

Management v sodobnem
poslovanju (dod.)

Uporabna psihologija (dod.)
Menedzment v sociali in
izobrazevanju (dod.)

Inovativni management v sociali in
izobrazevanju (mag.)
Mednarodno poslovanje (mag.)
Psihologija (mag.)

PriloZznost za vpogled v prakse
drugih drzav in poznavanje strategij
krepitve digitalnih kompetenc
starejsih.

Vklju€evanje Studentov pri izvajanju
raziskave/fokusnih skupin.

Vklju€evanije tujih strokovnjakov kot
gostujocih predavateljev iz
partnerskih institucij:

UCLL Limburg/Belgija

Digital Creators/Poljska
Medef/Francija
Medborgarskolan/Svedska
Businet/Belgija.

Vloga Custev za sodelovanje
zaposlenih in vodenje na daljavo

Management v sodobnem
poslovanju (dod.)

Uporabna psihologija (dod.)
Mednarodno poslovanje (mag.)
Psihologija (mag.)

Nova spoznanja in strategije na
podro¢ju regulacije Custev pri
vodeniju in sodelovanju zaposlenih v
razmerah dela na daljavo.
Usposabljanje vodij DF.

Sodelovanje $tudentov
dodiplomskega in magistrskega
Studija pri izvajanju intervjujev s
podijetji in pri pripravi transkriptov.

Sodelovanje z Zdruzenjem
Manager in podjetji tako iz Slovenije
kot Hrvaske.
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Ime projekta

Povezava s Studijskimi programi
DF in prenos vsebin v predmete

Povezava projektov z delovanjem
DF

Vkljuéevanje studentov v
raziskovanje in projektno delo
(dod., mag., dr.)

Sodelovanje z okoljem

Dodana vrednost Studija na daljavo

Management v sodobnem
poslovanju (dod.)

Menedzment v sociali in
izobrazevaniju (dod.)

Marketing, druzbeni mediji in odnosi
z javnostmi (dod.)

Marketing in prodaja (mag.)
Inovativni management v sociali in
izobrazevanju (mag.)

Mednarodno poslovanje (mag.)

Strategije komuniciranja z okoljem
in predstavljanje dodane vrednosti
Studija na daljavo in kompetenc
Studentov v skladu s potrebami
podjetij.

Promocija vklju€evanja mehkih
ves¢in v poucevanje na DF.

Vklju€evanje Studentov kot
sodelujocih pri izvedbi kvalitativne
raziskave.

Sodelovanje z delodajalci.
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3 DISEMINIRANJE IN ODMEVNOST RAZISKOVALNIH REZULTATOV

Diseminacijo in odmevnost raziskovalnih rezultatov opredeljujemo glede na obseg objavljanja in s
tem povezanimi kazalniki. UspeSnost se po ARRS opredeljuje kot Stevilo objav po kategorizaciji
Cobiss in kazalnikih 21, Z2, S, A, A" in A1/2, zbranih na dan 31. 12. 2021.

Diseminacija raziskovalnih rezultatov vseh visokoSolskih ugiteljev
Klju€ni rezultati diseminacije in odmevnosti raziskovalnih rezultatov vseh visokoSolskih uciteljev, ki
sodelujejo v razvojno-raziskovalni dejavnosti DF.

VisokoSolski ugitelji in sodelavci (zaposleni ali pogodbeni, 47 oseb s Sifro raziskovalca), ki sodelujejo pri
izvajanju Studijskih programov DF, so v letu 2021 dosegli 2327,13 to¢ke znanstvene uspe$nosti
(primerjalno enaka skupina v letu 2020 2880,06). Kot kazejo rezultati, je obseg znanstvenih objav v
primerjavi s prej$njim letom narasel za 12 % (96 znanstvenih objav v letu 2021 v primerjavi s 86 v 2020).
Stevilo znanstvenih objav v revijah s faktorjem vpliva kljub manj$emu upadu ostaja na visoki ravni (44
objav v letu 2021, 47 objav v letu 2020), povecala pa se je tudi citiranost visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev. V letu 2021 je DF dosegla cilj krepitve odmevnosti znanstvenoraziskovalnih rezultatov z

objavami v revijah z visokim faktorjem vpliva in s pove¢anjem $tevila citatov.

Preglednica 35: Stevilo togk v SICRIS DF v zadnjih treh letih

Kazalnik

2019

2020

2021

Stevilo togk znanstvene uspesnosti po SICRIS

1613,15

2880,06

2327,13

Fakulteta je presegla planiran kazalnik Stevila to¢k v SICRIS 2100 to¢k, vendar planiranega cilja
porasta $tevila tock SICRIS za 5 % v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 ni realizirala. Stevilo tock
znanstvene uspesnosti po SICRIS se je namrec v letu 2021 zmanj$alo v primerjavi z letom 2020 iz
2880,06 na 2327.

Preglednica 36: Stevilo vseh objav (bibliografskih enot) v obdobju 2019-2021
Koledarsko leto 2019 2020 2021
Stevilo bibliografskih enot/objav 286 215 236

Iz preglednice 36 je razvidno, da se je Stevilo bibliografskih enot v letu 2021 v primerjavi z letom 2020
povedalo za 10 %. Ce pogledamo $e rezultate v preglednici 37, lahko vidimo, da raziskovalci dajejo
vedji poudarek objavljanju v pomembnejsih in kakovostnejSih mednarodnih znanstvenih revijah, saj
se je povecalo skupno Stevilo znanstvenih in strokovnih objav.

Preglednica 37: Pregled znanstvenih in strokovnih objav visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v zadnjih treh

letih

Koledarsko leto 2019 2020 2021
1.01 1.02 1.03 znanstveni ¢lanek 28 47 44
1.08 objavljen znanstveni prispevek na konferenci 17 10 20
1.16 samostojni znanstveni prispevek v monografiji 18 23 30
2.01 znanstvena monografija 4 6 2
Skupaj znanstvene objave 67 86 96
1.04 strokovni ¢lanek 6 9 7
1.09 objavljen strokovni prispevek na konferenci 5 0 1
2.02 strokovna monografija 6 6 8
Skupaj strokovne objave 17 15 16
Vse objave 84 101 112

VisokoSolski ugitelji in sodelavci (zaposleni ali pogodbeni, 47 oseb s Sifro raziskovalca), ki sodelujejo
pri izvajanju Studijskih programov na DF, so v letu 2021 dosegli 1978,06 toCke znanstvene
uspesnosti (Z) (primerjalno enaka skupina v letu 2020 824,18), 632,58 A' tock (zelo kakovostni
dosezki) (304,44 v letu 2020), 161,43 A" tock (izjemni dosezki) (160,0 v letu 2020) in 1119,25 tocke
A1/2 (pomembni doseZki) (409,11 v letu 2020). Preglednica 37 prikazuje, da je Stevilo znanstvenih
objav povecalo v primerjavi z letom 2020 za deset predvsem zaradi poveanega Stevila objavljenih
znanstvenih prispevkov na konferenci in samostojnih znanstvenih prispevkov v monografiji. Nekoliko
pa se je povecalo Stevilo strokovnih objav v letu 2021 — na 16. Skupno povecanje Stevila objav v
revijah s faktorjem vpliva je naraslo za Sest objav (plan 2021 — devet objav), prav tako tudi citiranost
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, kar je v skladu z letnim in srednjeroCnimi nacrti DF.

J o -
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Nosilci predmetov na DF prenaSajo svoje znanstvenoraziskovalne dosezke v predmete in tako
prispevajo k prenosu znanj med Studente in h kvaliteti pedagoSkega procesa. Tako je bilo 105
Studentov v letu 2021 vklju€enih v raziskovalne projekte in/ali znanstveno-strokovne objave, prav
tako pa so visokoSolski ucitelji sistematiCno prenasali aktualna znanja in raziskovalne dosezke v
Studijski proces ter tako posodabljali vsebine predmetov na podlagi ZDR (realizirali smo plan 2021
— 5 % posodobljenih vsebin pri predmetih na podlagi ZRD).

Odmevnost raziskovalnih rezultatov

DF krepi odmevnost raziskovalnih rezultatov s krepitvijo promocije znanstvenoraziskovalnih in
akademskih dosezkov, z zagotavljanjem kontinuirane publicisticne dejavnosti ter s krepitvijo
mednarodne odmevnosti in internacionalizacije e-revije DF.

Strokovno-znanstvena revija DFE

Pri diseminaciji in odmevnosti raziskovalnih dosezkov fakultete ima pomembno vlogo znanstveno-
strokovna e-revija Mednarodno inovativnho poslovanje — Journal of Innovative Business and
Management, ki jo DF izdaja ze 12 let. Revija je prosto dostopna znanstveno-strokovna revija za
izmenjavo znanja in idej visokoSolskih uciteljev, raziskovalcev, Studentov in drugih strokovnjakov.
Ob izvirnih, preglednih, znanstvenih in strokovnih ¢lankih revija objavlja tudi $tudije primerov.

Urednistvo Se posebej vabi Studente DF, da v okviru sodelovanja s svojimi mentorji pri zaklju€nih
nalogah objavijo rezultate raziskav. Revija je uvr§¢ena v mednarodno bazo DOAJ.

Prav tako je indeksirana $e v dLib, RePEc-EconPaper, DOI Crossref, International Scientific Indexing
in Google Scholar. Glavni urednik revije je red. prof. dr. Rasto Ovin. Fakulteta ciljnim skupinam posilja
informacije o izidu novih Stevilk z namenom ¢im SirSe prepoznavnosti revije in hkrati vabi avtorje k
sodelovanju. V letu 2021 smo revijo indeksirali Se v bazi ESD — Economic and Social Development
ter s tem realizirali cilj vkljuCitve revije v eno novo mednarodno bazo.

Revijo fakulteta izdaja v spletni obliki dvakrat letno in je zainteresirani strokovni javnosti dostopna na
spletni strani https://journal.doba.si. Revija je prav tako dostopna na vsebinskem portalu DOBA
Znanja v okviru spletne strani DF.

V letu 2021 je DF izdala dve znanstveni monografiji in dve e-reviji Mednarodno inovativno poslovanje.
Konec leta 2021 je iz8la znanstvena monografija z naslovom Znanje za prihodnost, v kateri je 24
avtorjev, od tega osem tujih avtorjev, pripravilo 13 znanstvenih prispevkov. Druga znanstvena
monografija je iz8la v letu 2021 ob zaklju¢ku ciljnega raziskovalnega projekta z naslovom Digitalne
kompetence ranljivih skupin za povecanje njihove zaposljivosti na trgu dela; pri pripravi znanstvenih
prispevkov je sodelovalo 17 avtorjev. Z izdajo dveh e-revij in dveh znanstvenih monografij smo
presegli plan 2021 (plan dve e-reviji in ena znanstvena monografija).

DF je v letu 2021 izdala dve Stevilki e-revije Mednarodno inovativno poslovanje, in sicer v juniju in
decembru 2021. V obeh Stevilkah e-revije je bilo objavljenih 20 ¢lankov, ki jih je pripravilo 37 avtorjev,
od tega je bilo 28 avtorjev prispevkov iz tujine.

Preglednica 38: Pregled in skupno Stevilo objavljenih prispevkov v reviji po tipologiji v zadnjih treh letih

Tipologija 2019 2020 2021
1.01 Izvirni znanstveni Elanek 16 17 15
1.02 Pregledni znanstveni ¢lanek 7 1 3
1.03 Kratki znanstveni ¢lanek 1 0 1
1.04 Strokovni €lanek 0 2 1
1.20 Predgovor, spremna beseda 1 0 0
1.21 Polemika, diskusijski prispevek 0 0 0
SKUPAJ 25 20 20

Iz preglednice 38 je razvidno, da je skupno Stevilo objavljenih prispevkov v reviji po tipologiji ostalo
nespremenjeno v letu 2021, in sicer 20, nekoliko se je zmanj$alo Stevilo izvirnih znanstvenih ¢lankov,
medtem ko se je povecalo Stevilo preglednih znanstvenih ¢lankov. V letu 2021 smo delno realizirali
cilj in povecali Stevilo drzav, od koder prihajajo ¢lanki za eno drzavo (plan — dve drzavi).
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Organizacija konferenc in posvetov

DOBA Fakulteta prek organizacije razlicnih konferenc, posvetov in okroglih miz uresnicuje
pomemben cilj krepitve promocije znanstvenoraziskovalnih in akademskih dosezkov. V letu 2021
smo izvedli eno strokovno konferenco in dva mednarodna posveta ter tako presegli zastavljene cilje.

Oktobra 2021 smo organizirali nacionalno strokovno konferenco Krepitev digitalnih kompetenc
ranljivih skupin za izboljSanje zaposljivosti in vi§jo dodano vrednost na trgu dela ob zaklju¢ku Ciljnega
raziskovalnega projekta. Na konferenci smo razpravljali o rezultatih, izku$njah in dolgoro¢nih ucinkih
projekta za izboljSanje zaposljivosti ranljivih skupin na trgu dela. Na konferenci so kot vabljeni govorci
sodelovali predstavniki klju¢nih deleznikov (strokovne javnosti, Studentje, diplomanti in visoko$olski
ucitelji DF).

V letu 2021 smo organizirali dva mednarodna posveta.

Junija 2021 smo organizirali mednarodni posvet na temo Globalne pametne vasi, na katerem je
sodelovalo deset govornikov iz Slovenije, Evropske unije in Afrike. Koncept pametnih vasi predstavlja
nov koncept na podrocju oblikovanja politik EU, ki je nastal v zelji krepitve podezelja z uporabo
digitalnih tehnologij in inovacij. Cilj posveta je bil povezati vsebine z magistrskim Studijskim
programom Menedzment pametnih mest in opozoriti na to, kako lahko pametne vasi prispevajo k
vedji kakovosti Zivljenja prebivalcev, kaj so klju€ni izzivi in prednosti na tem podrocju ter kakSne dobre
prakse poznamo. Na posvetu so kot vabljeni govorci sodelovali: mag. Violeta Bulc, Franc Bogovic,
mag. Ladeja Kosir Godina, Alisa Tiganj, Barry Smorenburg, Chenesai Mangoma, Stephen Muraga,
dr. Karolina Babi¢, Gaber Terseglav in Toni Kukenberger.

S ciliem ozave$€anja kljuéne javnosti o sodobnih pedagoskih trendih na podro¢ju online
izobrazevanja smo 18. novembra 2021 organizirali Mednarodni online posvet 2021: Inovativna
pedagogika v online izobrazevanju. Na posvetu smo s priznanimi mednarodnimi strokovnjaki
razpravljali o trendih in dobrih praksah visokoSolskega pedagoSkega inoviranja v online
izobrazevanju in o drugih oblikah tehnoloSko podprtega izobrazevanja. Vabljeni govorci na posvetu
so bili: dr. Mark Brown, dr. Sandra Kucina Softi¢, dr. Steve Wheeler, dr. Lea Bregar in Mariella
Pugliesi.

Promocijo znanstvenoraziskovalnih doseZkov pa krepimo tudi z objavo poljudnejSih prispevkov v
medijih, na portalu DOBA Znanja in na druzbenih omrezjih fakultete ter drugih kanalih. Natancen
pregled bolj poljubnih objav je predstavljen v poglavju VI. DruZzbena odgovornost.

Diseminacija in odmevnost raziskovalnih rezultatov raziskovalne skupine DF v letu 2021

Konec leta 2021 je raziskovalno skupino DF sestavljalo devet visokoSolskih uciteljev in v primerjavi
z letom 2020 smo povecali Stevilo Clanov raziskovalne skupine za dva visokoSolska ucitelja.
Diseminacija in odmevnost raziskovalnih dosezkov raziskovalne skupine DF se meri predvsem prek
Stevila bibliografskih enot in Stevila SICRIS tock, ki nakazujejo poleg obsega tudi kakovost dosezkov.

Preglednica 39: Stevilo vseh objav &lanov raziskovalne skupine v zadnjih treh letih
Koledarsko leto 2019 2020 2021
Stevilo bibliografskih enot/objav 197 196 198

Iz preglednice 39 je razviden porast Stevila objav raziskovalne skupine v letu 2021 v primerjavi z

letom 2020.
Preglednica 40: Stevilo znanstvenih to¢k &lanov raziskovalne skupine po SICRIS v zadnjih treh letih
Kazalnik kakovosti 2019 2020 2021
Plan Realizacija
Stevilo tok znanstvene uspesnosti po SICRIS 1276,31 969,63 1018,11 1039,45

Stevilo to¢k znanstvene uspesnosti po SICRIS, predstavljeno v preglednici 40, se je v letu 2021
povecalo za 7 %, in sicer iz 969,63 v letu 2020 na 1039,45 v letu 2021, kar pomeni, da smo presegli
zastavljeni cilj 5 % povecanja Stevila toCk. PoveCanje Stevila to¢k je posledica vecjega Stevila objav
¢lanov raziskovalne skupine.
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Preglednica 41: Pregled znanstvenih in strokovnih objav €lanov raziskovalne skupine v zadnjih treh letih

Koledarsko leto 2019 2020 2021
1.01 1.02 1.03 znanstveni €lanek 17 16 16
1.08 objavljen znanstveni prispevek na konferenci 9 4 3
1.16 samostojni znanstveni prispevek v monografiji 14 13 18
2.01 znanstvena monografija 4 1 2
Skupaj znanstvene objave 44 34 39
1.04 strokovni ¢lanek 3 3 1
1.09 objavljen strokovni prispevek na konferenci 1 0 0
2.02 strokovna monografija 5 2 3
Skupaj strokovne objave 9 5) 4
Vse objave 53 39 47

Obseg znanstvenega objavljanja ¢lanov ozje raziskovalne skupine se je v letu 2021 v primerjavi s
prejSnjim letom (2020) povecal za 14,7 %, saj so Clani raziskovalne skupine v letu 2021 povecali
Stevilo samostojnih znanstvenih prispevkov v monografijah na 18 objav (v letu 2020 — 13 objav).

Preglednica 42: Znanstvene objave ¢lanov raziskovalne skupine v revijah s faktorjem vpliva in Stevilo Cistih
citatov v zadnjih treh letih

Koledarsko leto 2019 2020 2021
Stevilo znanstvenih objav v revijah s faktorjem vpliva 13 16 15
Stevilo &istih citatov — CI10 139 157 242

Stevilo znanstvenih objav (preglednica 42) v revijah s faktorjem vpliva se je zmanj$alo za eno objavo
— 15 objav v letu 2021 (16 objav v letu 2020), citiranost visokoSolskih uciteljev in sodelavcev pa se
je povecala iz 157 v letu 2020 na 242 v letu 2021, kar nakazuje ugoden trend povecanja in je v skladu
s srednjero¢nimi usmeritvami ter plani fakultete.

Preglednica 43: Stevilo objavljenih prispevkov &lanov raziskovalne skupine na konferencah v zadnijih treh letih

Tipologija Bibliografske objave 2019 2020 2021
1.06 Objavljen znanstveni prispevek na konferenci (vabljeno predavanje) 0 0 0
1.08 Objavljen znanstveni prispevek na konferenci 9 4 3
1.09 Objavljen strokovni prispevek na konferenci 1 0 0
1.12 Objavljen povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 2 15 8
Skupaj 12 19 11

Stevilo objavljenih prispevkov raziskovalne skupine na konferencah v koledarskem letu 2021 se je v
primerjavi z letom 2020 zmanjSalo za osem prispevkov, predvsem se je zmanj3alo Stevilo objavljenih
povzetkov znanstvenih prispevkov na konferenci (za Sest objav). V letu 2022 nacrtujemo ponovno
poveCanje prispevkov Clanov raziskovalne skupine na konferencah, prav tako pa v letu 2022
nacrtujemo izvedbo 11. mednarodne znanstvene konference DF, na kateri bodo €lani raziskovalne
skupine ponovno sodelovali v velikem Stevilu.

Clani oZje raziskovalne skupine DF se aktivno udeleZujejo pomembnih konferenc, posvetovan;j in
drugih odmevnejSih dogodkov doma in v tujini. V preglednici 44 predstavljamo aktivho udelezbo
¢lanov raziskovalne skupine na konferencah in drugih odmevnejSih dogodkih. V letu 2021 smo
realizirali cilj — ena aktivna udelezba na ¢lana raziskovalne skupine na tuji, za DF relevantni
mednarodni konferenci.

Preglednica 44: Aktivha udelezba €lanov raziskovalne skupine na konferencah in drugih odmevnejsih
dogodkih v Studijskem letu 2020/2021

Zap.

&t Naziv konference Udelezenci

3rd TOURIST Conference: Sustainable Tourism: Building Resilience in

L Uncertain Times. Thailand: Bangkok (3.-4. 2. 2021)

Dr. Anita Macek

2 9. znanstvena konferenca Za ¢loveka gre — Digitalna transformacija v

znanosti, izobraZzevanju in umetnosti (12.-19. marec 2021) Dr. Rasto Ovin

Dr. Tina Vukasovi¢
3 EMAN 2021 (18. marec 2021) Vlaho Miha¢
Dr. Vito Bobek

Dr. Marko Divjak
4 MakeLearn & TIIM International Conference (20.—21. maj 2021) Dr. Ziva Veingerl Ci¢
Dr. Tina Vukasovi¢
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16. IRDO konferenca DRUZBENA ODGOVORNOST IN 1ZZIVI CASA
5 2021: Pasti in priloznosti digitalizacije za trajnostno prihodnost (10.—11. 6.
2021)

Dr. Rasto Ovin
Borut Steger

Dr. Marina Letonja
Dr. Marko Divjak

Dr. Anita Macek

Dr. Ziva Veingerl Cig

6 EDEN Annual Conference (20.-25. 6. 2021)

7 Konferenca Pametna mesta 2021 (SRiP) (16. 9. 2021) Dr. Andrej Zizek

8 | ITEMA 2021 (12. 10. 2021) orna Cj/l‘jggf‘é"”c

Mednarodna konferenca ERAZ (Udruzenje ekonomista i Menadzera Balkana) Dr. Rasto Ovin
Mag. Nusa Lazar

Pomemben podatek za prikaz intenzivnosti raziskovanja je podatek o delezu FTE za razvojno-
raziskovalno dejavnost glede na FTE vseh zaposlenih visoko$olskih uciteljev in sodelavcev na DF.
Podatek predstavlja preglednica 45.

Preglednica 45: Pregled FTE v razvojno-raziskovalni dejavnosti zaposlenih visokoSolskih u€iteljev v zadnjih
treh letih

Leto 2019 2020 2021

FTE 3,8 51 7,6

V letu 2021 se je Stevilo FTE zaposlenih visoko3olskih uciteljev v razvojno-raziskovalni dejavnosti
povecalo (na 7,6 FTE), kar je posledica novih zaposlitev dveh raziskovalcev v letu 2021.

VisokoSolski ucitelji in sodelavci DF so tudi ¢lani uredniskih odborov mednarodnih znanstvenih revij,
in sicer Agricultural science, Toronto, Ontario, Journal of food products marketing- Binghamton, NY
in Journal of Economic and Administrative Sciences, Emerald.

4 VKLJUCEVANJE STUDENTOV V ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN
RAZVOJNO DEJAVNOST

Studenti se v raziskovalno-razvojno delo vkljuéujejo v pretezni meri prek izdelave zakljuénih nalog
(predvsem magistrskih nalog), prek sodelovanja v raziskovalno in razvojno naravnanih aplikativnih
nalogah ter prek sodelovanja v projektih s podjetji, s katerimi imamo podpisane sporazume, in z
vklju€evanjem v raziskovalno delo mentorjev (priprava ¢lankov, poglavij v monografijah, sodelovanje
na konferencah itd.). V letu 2021 smo presegli cilj vklju€evanja Studentov v znanstvenoraziskovalno
delo, nacrtovali smo sedem vkljuCitev, realizirali pa smo 105 vkljucitev Studentov v
znanstvenoraziskovalno delo v letu 2021. Prav tako smo presegli cilj izvajanja aplikativnih projektov
za gospodarstvo in negospodarstvo, saj so Studenti sodelovali v 52 raziskovalno in razvojno
naravnanih aplikativnih nalogah (plan — sedem aplikativnih projektov).

Preglednica 46: Sodelovanje s podjetji na projektih na podlagi podpisanih sporazumov

Zap. | Visokosolski ucitelj Opis projekta Stevilo
st. vkljuéenih
Studentov

Venofarmacija, d. 0. 0. — ReSevanje primera iz prakse — analiza
. .. | spletne trgovine www.medicinski.si, njena__preglednost in
1 Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢ B d . - I I bred . 12

uporabna vrednost za potro$nike v primerjavi s konkurenénimi

spletnimi trgovinami

Zveza prijateljev mladine Ljubljana Moste-Polje — analiza persone

2 Vi§. pred. dr. Mateja Mahnic in priprava kreativnih vsebin za komuniciranje humanitarnih 18
zgodb
3 Vi&. pred. dr. Mateja Mahnié Jadranka turizam, d. o. 0. — Priprava kreativne strategije in 15

oglasevalske akcije za Eco Kamp Baldarin

Mikro+Polo, d. 0. 0. — Priprava strategije pozicioniranja
iS. pred. mag. Bojan Krajnc | blagovne znamke HoneyWell in alternativhe moznosti dostopa 39
do strank v ¢asu covida (izzivi virtualne prodaje)

N
<
[

DOBA Fakulteta — Koncepti s podro¢ja zaznane vrednosti

blagovnih znamk v visokoSolskem prostoru 39

5 Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢
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V Studijskem letu 2020/2021 je fakulteta podpisala Stiri nove sporazume s podjetji in ustanovami,
123 Studentov je pripravljalo pet projektnih nalog za pet razli¢nih podjetij.

Preglednica 47: Sodelovanje Studentov v raziskovalno in razvojno naravnanih aplikativnih nalogah v
Studijskem letu 2020/2021

Zap. | Visokosolski ucitelj Aplikativni projekt Stevilo
st. vkljuéenih
Studentov
. . Primerjava druzbene odgovornosti v slovenskih manjsih druzinskih in
1 Doc. dr. Marina Letonja I - L S M . 10
manjSih ne-druzinskih podjetjih in njihovega dolgoro¢nega obstoja
2 Pred. Drago Menegalija Priro€nik za komuniciranje z mediji za podjetje Zavarovalnica Sava 24
3 Pred. Drago Menegalija Priro¢nik za komuniciranje z mediji za podjetje Sava Infond 24
4 Pred. Eldina Domazet Priprava izvedenega nacrta dogodka in Nacrt evalvacije in odmeva 73
dogodka
Vis. pred. mag. Natalie . — .
5 Cvikl Postruznik Nacrt komuniciranja za projekt Horus 83
Vis. pred. mag. Natalie Etika in pravni vidiki komuniciranja na temo: Covid in cepljenje: pro
6 . e 83
Cvikl Postruznik et contra
7 Vi&. pred. Domen Savié ZP:E;]alzloa strategije spletne komunikacije za izbrano blagovno a4
Vis. pred. mag. Tanja Aplikativna naloga — Detektivska naloga: Kaj je Slo v projektu 17
Kocjan Stjepanovic¢ narobe?
Jasna Suhadolc Nacrt kampanje vhodnega marketinga za izbrano organizacijo 27
Vis. pred. mag. Tanja Aplikativha naloga — Detektivska naloga: Kaj je Slo v projektu
10 . . > 47
Kocjan Stjepanovi¢ narobe?
- . - Studija primera MORS — Medgeneracijsko povezovanije in priprava
11 Vis. pred. Ruzica Petrovi¢ na upokajitev 44
12 Vi§. pred. Rugica Petrovié Aplikativha n‘:_jlloga - Demografska gibanja v 21. stoletju in moznosti a4
medgeneracijskega povezovanja
Aplikativha naloga — Priprava poslovnega nacrta za lastni projekt
13 Vis. pred. Ruzica Petrovi¢ medgeneracijskega centra ter zasnova predstavitvene zloZenke 44
projekta
14 Vis. pred. mag. Anita Aplikativni projekt — Priprava poslovnega nacrta za neprofitno 49
Hrast organizacijo
Analiza Studije primerov preventivnih ukrepov za zdravo Zivljenje —
15 Pred. Ur8ka Slana Alzheimer Cafe, Neverjetna leta, Evropski pakt, Mobilna zamenjava 136
igel
16 Pred. mag. Brigita Kruder Aplikativna nalog;—l - Nacrtll_zobraze\{anja s poudarkom na izbranih 68
metodah dela za izbrano ciljno skupino
. . Primerjava druzbene odgovornosti v slovenskih manjsih druzinskih in
1 Doc. dr. Marina Letonja manijSih ne-druzinskih podjetjih in njihovega dolgoroénega obstoja 6
18 Izr. prof. dr. Aljaz Stare Prlpravva strate$kih aqallz (PEST,.S\.NOT, Porterjeva analiza) in 136
strateSkega plana za izbrano podijetje
19 Doc. dr. Ziva Veingerl Gié _Ukrepl za |qulj§anje stanja na podrocju ravnanja s starejSimi v 15
izbranem podjetju
20 Doc. dr. Ziva Veingerl Gi \Ijn;%g\éghlmplementacua in evalvacija programa razvoja zaposlenih 60
21 Pred. mag. Klemen Zibret Sg(?jléztjipnmera — Sodobno upravljanje s ¢loveskimi viri v izbranem 45
22 Pred. mag. Klemen Zibret | Analiza primera — Upravljanje s talenti v izbranem podijetju 45
23 Pred. mag. Klemen Zibret Sg(?jléztjipnmera — StrateSko upravljanje s ¢loveskimi viri v izbranem 45
24 Doc. dr. Marina Letonja Ra2|skav.a o] drvgzbe.no. odgovorp.em .podjet.nls“tvu v izbranih manjsih 76
slovenskih druzinskih in ne-druzinskih podjetjih
Vis. pred. mag. Tanja Aplikativha naloga — Detektivska naloga: Kaj je Slo v projektu
25 . . - 153
Kocjan Stjepanovi¢ narobe?
26 Pred. Evelin Krajnc Obllkova_n_Je ank_etne_zggvvprasa_ln|ka_1__na temo zadovoljstva gostov v 16
hotelu ali izbrani turisti¢ni destinaciji
27 Pred. Evelin Krajnc Aplikativna naloga — Priprava hotelskega vodnika od A do Z 17
28 Pred. Evelin Krajnc Aplikativha naloga - Vpliv covida-19 na turistiéno panogo v Sloveniji 6
Pred. mag. Zarko Anton Aplikativha naloga — Ukrepi za razvoj trajnostnega turizma turisticne
29 ~ . " . 4
Mlekuz destinacije Maribor
30 Vi$. pred. mag. Natalie Aplikativha naloga — Nacrt dogodka (z vklju¢enim scenarijem in o8
Cvikl Postruznik scenosledom ter drugimi elementi nac¢rta dogodka)
ViS. pred. mag. Natalie Aplikativni projekt, simulacije — organizacija protokolarne poslovne
31 . 5o o 28
Cvikl Postruznik vecerje
- . - Studenti so izvedli v timih $tudije primerov, ki so jim bili predlozeni s
82 | Doc.dr. ZivaVeingerl Cic | oy oxia gloveskih virov (KUGVKP) 32
. Studenti so izvedli timske projekte, kjer so razvili ideje v potencialne
33 Prof. dr. Peter Stanovnik ipovacije ter jih predstavili (elevator pitch) (predmet IPPOM) 34
34 Doc. dr. Tomislay Rozman Stude_ntl so razvili individualen projekt s podrocja IT na izbrani 27
organizaciji (predmet UPIT)
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Zap. | Visokosolski ucitelj Aplikativni projekt Stevilo
st. vkljuéenih
Studentov
Studenti so pripravili timske projekte, video posnetke kot mikro uéne
35 Izr. prof. dr. Lea Bregar enote (predmet TII) — aktivni odmor, invalidnost, otroski dodatek 27
36 Studenti so razvili individualen projekt razvoja strategije lobiranja za 27
Prof. dr. Boris Cizelj izbrano organizacijo (predmet KVJL)
37 Doc. dr. Milena Timski projekti razvoja integriranega marketinskega komuniciranja 97
Fornazari¢ za izbrano podjetje, izdelek, storitev (predmet IMK)
38 Doc. dr. Marko Divjak Prlprav_a in izvedba trz_nc_a ra_Z|skave — kot nadaljevanje projektov iz 97
marketinSkega komuniciranja (predmet PN)
Doc. dr. Tomislav Priprava videoposnetka o uvajanju CRM ali Bl v izbrano podjetje
39 54
Rozman (predmet CRM)
- Priprava projekta o spletni analitiki za izbrano organizacijo
40 Doc. dr. Marko Divjak (povezovanje med trgi, kjer so Studenti delali v mednarodnih
Jasna Suhadolc - R 63
\flrtualnlh timih) (predmet SM)
a1 Prof. dr. Boris Cizelj _Studentl SO ra_ZV|I|_!nd|V|duaIen projekt razvoja strategije lobiranja za 32
izbrano organizacijo (predmet KVJL)
42 Doc. dr. Tomislav Priprava projektnega plana uvedbe informacijske resitve v mesto ter 29
Rozman predstavitev vodstvu za financiranje
Doc. dr. Aidan Cerar Priprava osnutka strategije za razvoj novega modela sodelovanja
43 Doc. dr. UrSka Starc deleznikov znotraj izbrane obcine/turisti¢éne destinacije v Sloveniji pri 28
Peceny uporabi naprednih orodij za pametno upravljanje s podatki
Nacrt prehoda v pametno mesto (Maribor — zelene povrsine;
Varazdin — trajnostna mobilnost; Murska Sobota — obnovljivi viri
. energije za zmanjSanje onesnazenosti zraka; Ljubljana —
44 Doc. dr. Marko_ Q!Ylak ucinkovitost mobilnosti z zdruzitvijo ponudnikov v eni aplikaciji; Kranj 28
Doc. dr. Andrej Zizek S . F
— razvoj digitalne platforme KR-upanje za povezovanje in
zagotavljanje storitev starejSim prebivalcem; Velenje — izboljSanje
mirujoega prometa
Priprava prostorske vizije pametnega mesta iz degradiranega
Prof. mag. Peter obmoqa_(SpstanJ —lobmoE:Je med qu_tgpjsko/Druzm|rsk|m in
N Velenjskim jezerom; Domzale — parkiriS€e »Vele« kot center javnega
45 Gabrijelci¢ sivlienia: idei kdanii rudnik v Sedovliah: B d dl 30
Doc. dr. Spela Hudnik Zivljenja; ideje za nekdaniji rudnik v Secovljah; Beograd — prediog za
T Mitieve rupe; Dol pri Ljubljani — predlog za KleSko jamo; Hrastnik —
primer revitalizacije degradiranega obmoc¢ja RTH
DigiKulTur — Vzpostavljanje ustvarjalnih kampov in razvoj aplikacije
na obmocju makro destinacije Termalna Panonska Slovenija; E-
avtodom — Odranci, Pomurje, Slovenija; Projekt za ustanovitev
46 obalno-kraske turisti¢no kulturne zadruge — Obalno-kraska regija; 20
Doc. dr. Tomaz Pipan Center izmenjave izkuSenj, znanj in inovacij med kmeti Posavja —
Posavska regija; Clean Karst — postavitev sistemskih mehanizmov
za varovanje kraskih vodnih virov pred onesnazenjem z gnojevko —
Kocevje
Projekt pametne instalacije za novo zgradbo ali renovacijo ter prikaz
. primerov upravljanja porabe elektricne energije na izbranem primeru
47 Doc. dr. Satja Lumbar (X-Flex, SME Hotel; Podatkovni center; Pametno sencenje; ADMS 12
sustav; Enostanovanjska hia; itd.)
Y. . iy Studenti so izvedli v timih Studije primerov, ki so jim bili predloZeni s
48 | Doc.dr. Ziva Veingerl Cic | oo ia Gloveskih virov (KUGVKP) 89
. Studenti so izvedli timske projekte, kjer so razvili ideje v potencialne
49 Prof. dr. Peter Stanovnik inovacije ter jih predstavili (elevator pitch) (predmet IPPOM) 89
Doc. dr. Tomislav Studenti so razvili individualen projekt s podrogja IT na izbrani
50 o 89
Rozman organizaciji (predmet UPIT)
51 Prof. dr. Boris Cizelj Studentl so ra;V|I|_!nd|V|duaIen projekt razvoja strategije lobiranja za 75
izbrano organizacijo (predmet KVJL)
" . Studenti so v mednarodnem timu razvili trajnostno strategijo za
52 Doc. dr. Marina Letonja izbrano panogo (predmet PPSTR) 53

Preglednica 47 predstavlja aplikativne naloge, ki so jih v Studijskem letu 2020/2021 v okviru
posameznih predmetov visokoSolskih strokovnih programov in magistrskih programov pripravljali
Studenti tako, da so sodelovali pri analizah in projektih podjetij s pomocjo strokovnjakov iz podjetij
ter nosilcev predmetov. V Studijskem letu 2020/2021 je sodelovalo 1714 Studentov DF pri 52
aplikativnih projektih, kar pomeni sodelovanje istih Studentov pri razli¢nih predmetih. V primerjavi s
preteklim Studijskim letom smo povecali Stevilo Studentov, vklju€enih v aplikativne projekte in tudi

Stevilo aplikativnih projektov (1051 Studentov je bilo vklju€enih v 28 aplikativnih projektov).

V Studijskem letu 2020/21 so se Studenti vseh ravni Studija vklju€evali v znanstvenoraziskovalno delo
na fakulteti, in sicer je bilo 105 $tudentov vkljuéenih v razliéno znanstvenoraziskovalno delo. Studenti
so sodelovali pri izvajanju raziskave o druzbeno odgovornem podjetniStvu v izbranih manjsih
slovenskih druzZinskih in ne-druzinskih podjetjih, s prispevki so sodelovali pri pripravi poglavij

J o -
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znanstvene monografije v okviru Cilinega raziskovalnega projekta Krepitev digitalnih kompetenc
ranljivih skupin za izbolj8anje njihove zaposljivosti na trgu dela ter pri pripravi in izvedbi kvalitativnih
intervjujev in transkriptov v okviru raziskave Vloga Custev pri vodenju in sodelovanju z zaposlenimi.

Vklju€evanje Studentov v znanstvenoraziskovalno in strokovno delo fakultete je bilo v letu 2021
dobro, saj je bilo aktivno vklju€enih veliko Stevilo Studentov visokoSolskih strokovnih in magistrskih
programov.

5 INTERNI RAZVOJNI PROJEKTI

Na DF izvajamo vrsto razvojnih projektov s ciliem zagotavljanja razvoja in odli¢nosti ter sledenja
sodobnim trendom, optimizacije procesov in poveCevanja zadovoljstva ter Stevila Studentov. Interne
projekte delimo na vodstvene in podro¢ne projekte.

V letu 2021 je na DF potekalo deset internih razvojnih projektov, ki so se nanaSali na podrocje
digitalizacije poslovanja in podpore, implementacije izboljSav online Studija, razvoja zaposlenih in
racionalizacije procesov ter izboljSanje poslovanja.

Preglednica 48: Interni razvojni projekti DF v letu 2021
Podrocje

Delovno mesto

Naziv internega razvojnega projekta

Vodja projekta

Razvoj lastnega Studentslgega
informacijskega sistema (SIS) in Magic

Dina Potoc¢nik

Direktorica marketinga
in prodaje

?Od'.'.ocje IT in podpore moja.DOBA 2 Stanko Vodja informatike
Studijskemu procesu Kramberger
Projekt Zamenjava u¢nega okolja — Stanko L .
nova verzija BB Kramberger Vodja informatike
Implementaciia Master plana. II. faza Polona Baloh Direktorica Studijskih
p l P T Kremavc programov

Vnasanje sprememb in
izboljSav online Studija

Repozitorij Helena Vogrinec Ravnateljlcia Visje
strokovne Sole
L Polona Baloh Direktorica Studijskih
Aktualizacija anket
Kremavc programov
o R ) Polona Baloh Direktorica Studijskih
Analiza in razvoj online mentorjev Kremave programov

Spremembe struktur programov vseh
stopenj Studija na DF

Jasna Dominko
Baloh

Direktorica DF

Razvoj zaposlenih

Agilno vodenje

Ziva Veingerl Ci¢

VisokoSolska uciteljica

Racionalizacija procesov in

izboljSanje poslovanja

Prevetritev in nadgradnja pravilnikov

Jasna Dominko
Baloh

Direktorica DF

Evalvacija izvajanja internih projektov

—— 7 |

Pristop k pripravi in poteku internih projektov na DF poteka v skladu s cilji in opredeljenimi aktivhostmi
za vsak projekt.

Kot pomemben del razvojnih aktivnosti je tudi evalvacija internih razvojnih projektov po njihovem
zaklju¢ku. Evalvacija se izvaja na podlagi vpra8alnika, v okviru katerega evalviramo projekte po 11
kategorijah. VpraSalnik je anonimen, izpolnijo pa ga vsi €lani projektnih timov, ko so projekti tudi
uradno zaklju€eni. Rezultati evalvacije vseh zaklju€enih internih razvojnih projektov na DF v letu
2021 so pokazali, da so vsi €lani timov zadovoljni (43 %) oziroma zelo zadovoljni (57 %) z dosezenimi
cilji projektov. Clani timov so na 7-stopenjski lestvici izredno visoko ocenili natanéno dologene cilje
projekta (ocena 6,6), jasnost ciljev in njihovo vezanost na ciljne skupine (ocena 6,6), medtem ko sta
bila merljivost ciljev projekta ter sodelovanje ¢lanov projektne skupine ocenjena s povpreéno oceno
6,5. Najved;ji izziv pri izvajanju projektov v prihodnosti je na podro¢ju vmesnih ocen projektov in
njihova povezanost z merljivostjo cilja (ocena 6,15). DF bo tudi v prihodnje zagotovila sistemati¢en
in celosten pristop pri delu z zaposlenimi pri nacrtovanju projektov: oblikovanje ciljev in aktivnosti,
vodenje in komunikacija pri poteku projekta

Ocena stanja, dosezki in usmeritve

V letu 2021 smo na podroc¢ju diseminacije ZRD ohranili $tevilo kakovostnih znanstvenih objav, kar
prikazuje Stevilo tock v SICRIS ¢&lanov raziskovalne skupine, povecalo pa se je tudi Stevilo
visokoSolskih uciteljev, vklju€enih v projekte. V primerjavi z letom 2020 smo povecali Stevilo internih
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projektov, povecalo se je Stevilo Studentov, vkljuéenih v ZRD, Stevilo aplikativnih projektov. Povecali
smo Stevilo objav v revijah z visokim faktorjem vpliva, a nismo dosegli zastavljenega cilja. Zato bomo
nadaljevati s krepitvijo objav v mednarodnih znanstvenih revijah vijega ranga in tako spodbuijati
znanstvenoraziskovalno odmevnost raziskovalcev.

V letu 2021 smo skupaj prijavili osem mednarodnih projektov. Zastavljenega cilja 2021 (2/1
prijavljeni/dobljeni mednarodni projekti) nismo realizirali, saj smo pridobili le dva mednarodna
projekta. Na podrocju projektnih prijav smo uspesno pridobili financiranje enega domacega projekta.
Tako smo skupaj imeli devet prijav na projekte in bili pri treh prijavah uspesni. V letu 2021 so se
zakljugili Stirje mednarodni projekti.

Dosezki na podroc¢ju znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti:

povecanja SICRIS tock ¢lanov raziskovalne skupine za 7 %;

povec€ano vklju€evanja izsledkov ZRD dela v pedagoski proces;

za sistemski pristop k spremljanju, prijavljanju in izvajanju projektov smo oblikovali okolje v
okviru MsTeams;

povecanje citiranosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev za ve€ kot 50 %;

povec€anje sodelovanja Studentov pri znanstvenoraziskovalnem delu fakultete (sodelovanje
105 Studentov);

e povecanje Stevila zaposlenih na podroc¢ju ZRD — dve novi zaposilitvi;
e povecanje Stevila projektov v izvajanju (Sest projektov);
e zviSanje FTE;
e izvedba nacionalne strokovne konference Krepitev digitalnih kompetenc ranljivih skupin za
izboljSanje zaposljivosti in vi§jo dodano vrednost na trgu dela;
e uspesno realiziranih deset internih razvojnih projektov DF;
e izdaja dveh Stevilk e-revije Mednarodno inovativno poslovanje;
e izdaja dveh znanstvenih monografij;
e povecanje Stevila Studentov, vklju€enih v aplikativhe projekte (sodelovalo je 1714 Studentov
DF pri 52 aplikativnih projektih);
e povecanje Stevila sklenjenih sporazumov s podjetji in ustanovami (podpisani Stirje novi
sporazumi).
Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Nizko Stevilo novo odobrenih projektov. Sistematicen pristop k prijavljanju na
mednarodne in nacionalne projekte ter iskanje
sinergij med zaposlenimi.
Povezovanje s tujimi relevantnimi uspesnimi
mednarodnimi institucijami za skupno
pridobivanje projektov in povezovanje s tujimi
ustanovami.
Redno spremljanje razpisov.
Pomanijkljiva koordinacija postopkov za Okrepljeno prijavljanje projektov in redno
projektne prijave. sodelovanje raziskovalcev pri pripravah prijav
in pri izvajanju projektov.
Oblikovanje delovnih skupin/timov za projektne
prijave.
Izvedba rednih projektnih sestankov.
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VIl SODELOVANJE Z OKOLJEM IN DRUZBENA ODGOVORNOST

DF se s svojim delovanjem intenzivno in uspeSno Ze vsa leta umeS&a v lokalno, nacionalno in
mednarodno okolje. Podrocje sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti na DF sestavljajo Stiri
klju¢na podrocja:

¢ mednarodno sodelovanje in mobilnost,

e druzbena odgovornost,

e povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom na podrocju izvedbe pedagoskega procesa

ter
¢ dogodki in odnosi z javnostmi.

Na podrocju sodelovanja z okoljem smo v letu 2021 bili usmerjeni v povecevanje deleza prijav na
mednarodne projekte, krepitev sodelovanja z mednarodnimi visokoS$olskimi ustanovami, nadaljevanije
organizacije razli¢nih online dogodkov za interno javnost (Karierni center, Kompetencéni center in Alumni
klub) ter eksterno javnost z namenom predstavljanja aktualnih trendov na podrocju delovanja DF in
razvoja kompetenc za online Studij.

1 MEDNARODNO SODELOVANJE

Sodelovanje v mednarodnih mrezah je bilo na DF v letu 2021 aktivno, aktivnosti so potekale online.
Sodelavci so se vklju€evali v virtualne projekte v okviru mednarodnih mrez.

Preglednica 49: Aktivho sodelovanje v mednarodnih mrezah 2019-2021

Projekti 2019 2020 2021 Plan 2021
$tevi|o skupno izvedenih projektov z BUSINET 2 2 1 2
Stevilo aktivnih sodelovanj na konferenci BUSINET 2 1 0 1
Stevilo aktivnih sodelovanj na konferenci EDEN 2 2 1 1
Stevilo sodelovanj v virtualnih timih 4 5 3 0

Plan 2021 smo presegli na podrodju sodelovanja v virtualnih timih, izvedli smo tri (Erasmus+
Master@home, Working across borders — WAB 2020 in mobilnost Studentov pri predmetu magistrskega
Studija). V skladu s planom smo aktivho sodelovali na konferenci EDEN, &tirje visoko3olski ugitelji DF
so sodelovali s prispevkom na temo How DF adopted its business model due to Corona virus Pandemic.
Plana 2021 nismo dosegli na podrocju sodelovanja v mednarodnih mrezah, in sicer na podrocju
izvedenih projektov z mrezo BUSINET (izveden je bil en projekt od dveh nadrtovanih) ter sodelovanja
na konferenci BUSINET.

DF si prizadeva za ohranjanje in vzpostavljanje (novih) stikov z lokalnim, regionalnim ter mednarodnim
okoljem s ciljem ve€anja prepoznavnosti DF in ve€anja vpliva raziskovanja.

Za ucinkovito spodbujanje akademskega sodelovanja z drugimi visokoSolskimi ustanovami v Sloveniji
ima DF sklenjenih sedem sporazumov o akademskem sodelovanju s/z:

Fakulteto za management Koper Univerze na Primorskem

Univerzo Nova Gorica

GEA College, Fakulteto za podjetnistvo

Fakulteto za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici

Pedagosko fakulteto Univerze v Mariboru

VSR — Visoko $olo za ragunovodstvo

Visoko Solo za tehnologijo polimerov

DF je ¢lanica Skupnosti samostojnih visokoSolskih zavodov.
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V mednarodnem okolju ima DF sklenjenih 36 sporazumov o akademskem sodelovanju z naslednjimi
visokoSolskimi ustanovami:

1. The University of Applied Sciences Oulu, Finska

2. Visoka poslovna Skola strukovnih studija Novi Sad, Srbija

3. International Business School, Vilnius University, Litva

4. European Center for Peace and Development, Srbija

5. Newton College, Ceska

6. The Open University Netherlands, Nizozemska

7. Maastricht School of Management, Nizozemska

8. The University of Venice, Italija

9. Euro-Schulen Halle, Nemcija

10. Visoka skola za poslovnu ekonomiju — CKM, Bosna in Hercegovina

11. Fakultet za ekonomiju i inzenjerski menadzment, Srbija

12. Univerza Privredna Akademija, Srbija

13. Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Srbija

14. Fakultet za menadzment MSP, Srbija

15. Univerzitet za poslovne studije Banja Luka, Bosna in Hercegovina

16. Universidad de Monterrey, Mehika

17. School of Journalism and Public Relations, Skopje, Makedonija

18. Public University of Navarre, Spanija

19. Visoka Skola za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici, Hrvaska

20. Medimursko veleugiliste u Cakovcu, Hrvaska

21. Sveuciliste u Rijeci, Hrvaska

22. Cyprus Institute of Marketing, Ciper

23. Institute of Communication Studies, Skopje

24. Visoka poslovna Sola Zagreb, Hrvaska

25. Istanbul University, Turcija

26. ISBR Business School, Indija

27. University of Sterling, Velika Britanija

28. Arcada University, Finska

29. Telecom Ecole de Management, Francija

30. HELMo — Haute Ecole Libre Mosane, Belgija

31. University Colleges Leuven-Limburg, Faculties of Management and Technology, Belgija

32. Istanbul Rumeli University, Turcija

33. Inholland, University of Applied Sciences, Faculty of Business, Finance and Law, Haarlem,
Alkmaar Rotterdam, The Hague, Diemen / Amsterdam

34. ARUCAD, Arkin University of Creative Arts and Design, Severni Ciper

35. Rome Business School, Italija

36. WAB 2021 —vedpartitni triletni sporazum med DF in UCLL Belgija Durham College of aplied arts
and technology Kanada, Binus University Indonezija, Laurea University of applied sciences
Finska, Inholland University of applied sciences Nizozemska, CIS lItalija, Daffodil International
University Banglade§, Plekhanov Russian university of economics Rusija.

Mobilnost

Eden od stebrov internacionalizacije je mobilnost visokoSolskih u€iteljev, osebja in Studentov v fizi€ni in
virtualni obliki. V letu 2021 je fakulteta izvedla nartovane mobilnosti, za katere smo pridobili financiranje
Nacionalne agencije CMEPIUS, prilagodili smo le nacin izvedbe in tip. Realizirani sta bili dve mobilnosti
za poucevanije in tri mobilnosti za strokovno prakso Studentov.

Dr. Marko Divjak in dr. Marina Letonja sta se udelezila virtualne mobilnosti za pou€evanje in predavala
Studentom na Institute for Communication Studies v Severni Makedoniji.

Na Erasmus mobilnost v namen prakti¢nega izobraZzevanja pa smo poslali tri Studente DF, s ¢imer smo
dosegli tudi plan 2021 (trije Studenti opravljajo prakso ali se izobrazujejo v tujini).

Ob Erasmus+ mobilnosti smo izvedli tudi tri projekte mednarodne virtualne mobilnosti, v katerih je
sodelovalo 124 Studentov (kar presega nalrtovanih 77 Studentov) in Sest visokoSolskih uciteljev (kar
prav tako presega nacrtovane tri ucitelje).
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V letu 2021 smo izvedli projekte virtualne mobilnosti:

e V okviru projekta Erasmus+ Master@home smo izvedli Sestmese€no mednarodno virtualno
mobilnost Digital communications and Marketing (micro master, ovrednoten z 20 ECTS), ki jo je
uspesno zakljucilo 66 Studentov DF.

e S strateSkim partnerjem UCLL iz Belgije ter partnerji iz Italije, Nemcije, Nizozemske, Finske,
Indonezije, Bangladesa, Rusije in Kanade smo izvedli projekt mednarodne virtualne mobilnosti —
Working across borders — WAB 2020. Aktivhost je uspeSno zakljuCilo 12 dodiplomskih in
podiplomskih Studentov DF.

e Spomladi (maj—junij) 2021 je bila v sodelovanju z Durham College iz Kanade izvedena Stiritedenska
mobilnost magistrskih Studentov pri predmetu Poslovna prognostika in strategija trajnostnega
razvoja, ki jo je uspesno zakljucilo 46 Studentov.

En visokoSolski ucitelj je realiziral daljSe gostovanje v pedagoSkem procesu na tuji izobrazevalni
instituciji, s katero smo tudi dosegli planirano eno gostovanje po planu 2021. Prav tako smo realizirali
akademsko sodelovanje visokoSolskega ucitelja DF na instituciji v tujini.

Na podlagi uspesne realizacije mobilnosti v preteklem obdobju, k ¢emur prispeva dobro razvita mreza
mednarodnih partnerstev, je potrieno financiranje, skladno z zaproSenimi mesti za Studijsko leto
2021/2022. V letu 2021 smo uspesno kandidirali za ECHE listino novega programskega obdobja (2021—
2027).

V letu 2021 smo na DF gostili 12 tujih gostujo€ih uditeljev, s ¢imer smo tudi presegli plan 2021, po
katerem smo imeli planiranih osem tujih gostujocCih uciteljev.

Spomladi 2021 se je odprla priloznost za vzpostavitev novega mednarodnega strateSkega partnerstva
z Rome Business School (RBS) iz Italije, s katerim smo dosegli podpis enega novega sporazuma s tujo
institucijo v skladu s planom 2021.

2 DRUZBENA ODGOVORNOST

Druzbeno odgovorno ravnanje je sestavni del poslovne filozofije DF in se odraza v odnosu do vseh
deleznikov ter v odnosu do druzbe in okolja. Prizadevanja za druzbeno odgovornost spodbujamo z
vsakodnevnim uresni¢evanjem vrednot na pedagoskem, strokovnem in raziskovalnem podrocju ter s
podporo raznolikih dejavnosti in z aktivno vlogo pri razli¢nih druzbenih akcijah.

Neposredno je druzbena odgovornost vklju¢ena v naslednje predmete v Studijskih programih DF:
e Druzbeno odgovorno podjetniStvo in poslovna etika

Poslovna prognostika in strategija trajnostnega razvoja

Druzinsko podjetnistvo

Podjetnistvo in kultura podjetja

Organizacijska dinamika za odli¢nost podjetij in kreativnho upravljanje sprememb

Merjenje in zagotavljanje kakovosti Zivljenja

Teorija in praksa dobrodelnosti in solidarnosti

Ekonomija mesta prihodnosti

Ekonomski, okolijski in druzZbeni trajnostni razvoj in globalizacija

Druzbene inovacije in storitve za kakovost Zivljenja

Komuniciranje z vplivnimi javnostmi in lobiranje

Odnosi z javnostmi in druzbena odgovornost

Kreativno sporo€anje

Oglasevalske akcije

Organiziranje prostovoljnega dela in podporne mreze

Organiziranje aktivnosti starejSih

Vloga ekonomije v trajnostnem razvoju
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V letu 2021 se je DF prijavila na tri nagrade, kar presega zastavljen plan (prijava na dve nagradi).

V letu 2021 je DF prejela dve nagradi:
 nagrado Stajerske gospodarske zbornice ob 30. obletnici delovanja,
e nagrado za inovativnost Stajerske gospodarske zbornice.

Jasna Dominko Baloh, direktorica DF, je na 53. podelitvi nagrad Gospodarske zbornice Slovenije julija
2021 prejela nagrado Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne gospodarske in podjetniSke
dosezke za leto 2020.

UrSka Starc Peceny, visokoSolska uciteljica DF, je prejela nagrado za najboljSo inovacijo na podrocju
umetne inteligence in podatkovne analitike, ki jo podeljuje Slovenska iniciativa Turizem 4.0. Podelitev
je potekala v okviru Tourism Innovation Summit 2020 v Spaniji.

Kot druzbeno odgovorna ustanova smo na DF obdutljivi za stiske ljudi, $e posebej otrok. V letu 2021
smo presegli plan 2021 (planirane Stiri donacije) in izvedli deset donacij, razne oblike pomoci in
dobrodelne akcije:

¢ vklju¢eni smo v projekt Botrstvo Zveze prijateljev mladine, smo botri petim otrokom;

e donacija ZavetiS€u za zivali Maribor;

¢ izvedli smo tradicionalno dobrodelno akcijo zbiranja igra€ za otroke Materinskega doma Maribor in

Svetovalnice zrtvam nasilja v druzini, Maribor;

e izjemne denarne pomoci Studentom, ki ne zmorejo pladevanja Solnine zaradi bolezni, izgube
zaposlitve;
Mladinskemu domu Maribor smo pomagali pri organizaciji letovanja otrok na Kolpi;
donacija Rde&im noskom;
donacija Invalidskemu drustvu ILCO Maribor;
donacija Klubu prijateljev UKM;
donacija Narodnemu domu Maribor za izvedbo kulturnih in Sportnih prireditev v okviru Festivala
Lent;
e donacija ZdruZenju Invalidov — Forum Slovenije.

Zaposleni DF so bili vklju¢eni v druzbeno odgovorne akcije kot prostovoljci, aktivni krvodajalci,
organizatorji in izvajalci otrodkih delavnic v okviru Art Kampa, Festivala Lent in Vilinskega mesta
(delavnice za otroke), bili pa so tudi aktivni sprehajalci psov v Zavetid€u za Zivali Maribor.

DF omogoc&a Univerzi za tretje Zivljenjsko obdobje Maribor uporabo prostorov za izvajanje programov
vsezivljenjskega u€enja in nudi njenim udelezencem tehni¢no pomoc.

3 SODELOVANJE Z GOSPODARSTVOM

Sodelovanje in povezovanije s podijetji

Studenti visoko$olskih strokovnih programov, magistrskih programov in doktorskega programa DF v
okviru posameznega predmeta s ciliem skupnega iskanja resitev problemov, ki jih zaznavajo v podjetjih,
pripravljajo projektne naloge za podjetja, s katerimi imamo podpisane sporazume in aplikativhe naloge
na primerih podjetij, kjer Studenti sodelujejo pri projektih podjetij s pomocjo strokovnjakov iz podjetij.

V poglavju VII. Znanostvenoraziskovalna in razvojna dejavnost podrobneje predstavljamo podatke o
vklju€enih visokoSolskih uditeljih (preglednica 46 in 47) ter Stevilu udelezenih Studentov v projektnih in
aplikativnih nalogah za podjetja, s katerimi ima DF podpisane sporazume (preglednica 46).

Podpisani sporazumi s podjetji opredeljujejo sodelovanje pri izvajanju Studijskega procesa pri:
e prenaSanju izkuSenj iz prakse v Studijski proces s pomocjo strokovnjakov iz podijetij (gostujoca
predavanja, strokovne ekskurzije);
e skupni obravnavi iskanja reSitev problemov, ki jih zaznavajo v podjetjih;
e analizah in projektih, ki jih v Studijskem procesu izvajajo Studenti;
e izvajanju strokovne prakse v podijetjih.

V letu 2021 smo sklenili Stiri nove sporazume o sodelovanju s podjetji in ustanovami. Nismo dosegli
kazalnika 2 sporazumov na Studijski program.

] o2 -
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V Studijskem letu 2021 so v okviru posameznih predmetov izvajali 52 aplikativnih nalog, poslovnih
izzivov in prakti¢nih projektov za podjetja. Skupaj je v njih sodelovalo 1714 Studentov DF, kar presega
kazalnik izvedbe 2 aplikativnih projektov na Studijski program.

Studenti magistrskega programa MenedZment pametnih mest izvajajo projekte za mestne obgine, v letu
2021 je bilo teh projektov 11.

V Studijskem letu 2021 je DF imela podpisanih skupaj 22 sporazumov s podjetji in ustanovami, 123
Studentov je pripravljalo projektne naloge za pet razliénih podjetij, s katerim imamo podpisane
sporazume.

V Studijskem letu 2021 smo v 44 podjetjih izvajali prakti¢no izobrazevanje v delovnem okolju.

Povezanost z okoljem se kaZe tudi v delovanju programskega sosveta, ki ga sestavljajo predstavniki
gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalne skupnosti. Programski sosvet je posvetovalni organ, ki
pripomore h kriti€nemu razmisljanju o Studijskih programih, povezanosti fakultete z gospodarstvom,
vpogledu v potrebe gospodarstva, dostopu do povratnih informacij s trga dela in oblikovanju predlogov
za dopolnitev programov ter nadaljnji razvoj programov na DF. V letu 2021 smo obnovili ¢lanstvo v
programskem svetu DF, kar tudi sovpada s planom 2021. Programski sosvet se je sestal enkrat v letu
2021.

Clanstvo DF v zdruZeniih in drustvih v Sloveniji in tujini:

DF je €lanica 17 slovenskih in tujih poslovnih in inovativnih zdruzen;:
1. SRIP, Pametna mesta in skupnosti

2. IRDO, Institut za razvoj druzbene odgovornosti

3. GZS, Gospodarska zbornica Slovenije

4. ZM, Zdruzenje managerjev Slovenije

5. SGZ, Stajerska gospodarska zbornica
6

7

8

9

InCo gibanje
IZUM, Inétitut informacijskih znanosti
Circular Change
. Zdruzenje delodajalcev Slovenije
10. AmCham — Ameri8ka gospodarska zbornica
11. Drustvo VTIS — Drustvo v tujini izobraZenih Slovencev
12. SSVZ — Skupnost samostojnih visokoSolskih zavodov
13. Klub slovenskih podjetnikov
14. BUSINET, Global Higher Education Network
15. EDEN, European Distance and E-Learning Network
16. AHK — Hrvasko-nems$ka gospodarska zbornica
17. DSW — Srbsko-nemska gospodarska zbornica
18. Slovenski poslovni klub Beograd

V letu 2021 je DF postala Clanica treh novih zdruZzenj — Kluba slovenskih podjetnikov, AmeriSke
gospodarske zbornice in Drustva VTIS.

Individualno Elanstvo zaposlenih na DF v zdruZenijih in drustvih
Zaposleni na DF so ¢lani naslednjih zdruzenj in drustev:

e Zveza ekonomistov Slovenije (dr. Rasto Ovin)
Kadrovska zveza Slovenije (dr. Ziva Veingerl Cig)
AIESEC Alumni klub Slovenije (dr. Marina Letonja)
ZdruZenje Manager (Jasna Dominko Baloh)
SBC — Klub slovenskih podjetnikov (Jasna Dominko Baloh)

Gostujoca predavanja

DF v izvajanje predmetov v visokoSolskih strokovnih programih, magistrskih programih in doktorskem
programu redno vkljuCuje gostujoe predavatelje. Gostujoli predavatelji nadgradijo pedagoski proces
posameznega predmeta z aktualnimi tematikami in strokovnimi mneniji ter vkljuujejo Studente v
razprave, ki dodatno pripomorejo k prenosu dobrih praks v obeh smereh.
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Na8a usmeritev je aplikativha usmerjenost programov; pri izvajanju Studijskih programov je v letu 2021
v skladu s planom sodelovalo 30 gostujo¢ih uciteljev iz prakse, praktikov iz gospodarstva in
negospodarstva iz Slovenije in tujine.

Gostujoca predavanja na DF potekajo virtualno v obliki interaktivnih webinarjev.

Preglednica 50: GostujocCi predavatelji v Studijskem letu 2021 v visokoSolskih, magistrskih programih in
doktorskem programu

Z;"t‘_" Gostujoéi predavatelj Podjetje/organizacija

1. Hrvoje Bulesi¢ Jutarniji list

5 Zelika Ciri¢ Jakovljevié Banka Intesa Sanpaolo, d. d.

3. Gordana Cori¢ Festina lente

4. Jelena Gavrilovi¢ Sarenac Henkel Srbija, d. 0. 0., Henkel Adria

5. Kristijan Gregori¢ Valicon, d. o. o.

6. Andreja Habjan Habjan transport, d. 0. o.

7. Andreja lljas HiSa idej Inovativna skupina, d. o. o.

8. Gregor Jamnik Best Western Premier Hotel Slon

9. Nusa Klinar Center za psiholosko svetovanje Persona
10. Gregor Lednik Diplomant DF, Zavarovalnica Sava, d. d.
11. Matjaz Mozina 2Mobile, d. o. o.

12. Lavra Munda Slac¢ek Sava Infond, druzba za upravljanje, d. o. o.
13. Zan Nekrep Poslovno svetovanje, Zan Nekrep, s. p.
14. Irena Orlovi¢ Harfa, d. 0. o.

15. Aleksandra Peharda MIKRO + POLO, d. 0. o.

16. Tanja Petek Zveza prijateljev mladine Ljubljana Moste Polje
17. Matjaz RobinSak Valicon, d. o. o.

18. Ana Sagani¢ - Milicevié Jadranka turizam, d. o. o.

19. Hrvoje Spalj Privredna banka Zagreb, d. d.

20. mag. Majo Tomani¢ Vidovi¢ Slovenski podjetniski sklad

21. Mirjana Mladi¢ MIKRO + POLO, d. o. o.

22. Frederiquea Pirenne Ustanovitelj Graviz Labs iz Svedske

23. Caterina Russo Elite China Academy

24. dr. Marjan Svetli¢i¢ FDV

25. Mila Aldo Databox

26. Matic Primc Organizacija za participatorno druzbo
27. Violeta Bulc Ecocivilization

28. Dusan Luki¢ Porsche Slovenija

29. Miha Valentinci¢ Avant car

30. Tomaz Kogoj Avant car

Karierni center DF deluje od leta 2014. Osredoto€a se na karierno orientacijo Studentov in diplomantov
fakultete, ki se v kontekstu vseZivljenjskega u€enja nanasa na aktivnosti, ki jim pomagajo pri identifikaciji
njihovih sposobnosti, kompetenc in interesov za sprejemanje odlolitev na podrodju izobraZevanja,
usposabljanja ter izbire poklica.

V Studijskem letu 2020/2021 smo na DF organizirali tri online dogodke za osebni in karierni razvoj v
sodelovanju s poslovnimi partnerji, ki se jih je udelezilo 362 Studentov in diplomantov DF, s ¢imer smo
presegli zastavljen plan treh dogodkov v preteklem letu. V letu 2021 smo izvedli:
e Webinar Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev v slovenskem jeziku. Webinarja se je
udelezilo 51 Studentov in diplomantov.
e Webinar Zelim biti podjetnik, kaj moram narediti, da bom to postal? Izvedli smo ga v slovenskem
in hrvaskem jeziku, skupaj se ga je udelezilo 245 Studentov in diplomantov.
e Webinar LinkedIn, v slovenskem in angleSkem jeziku, ki se ga je udeleZilo 66 Studentov in
diplomantov.

Studenti in diplomanti so imeli moZnost psihodiagnostiénega testiranja online; opravilo ga je 99
Studentov in diplomantov.

Objavili smo Sest informacij o prostih delovnih mestih in raznih delavnicah na temo kariernega razvoja.

Moznost osebnega ali online kariernega svetovanja je izkoristilo pet Studentov in diplomantov.
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Informiranje v zvezi z aktivhostmi Kariernega centra poteka v virtualnem uénem okolju BB, kjer je
Studentom dostopen poseben predmet Karierni center prek spletnih strani DF, druzbenih omrezij DF in
e-pisem.

Kompetenéni center DF deluje od leta 2016. Njegov cilj je razvoj in pridobivanje kompetenc za uspesen
online $tudij in pridobivanje kompetenc ucenja. Je edini tovrstni center v Sloveniji, namenjen vsem
deleznikom, vklju€¢enim v online Studij na DF — Studentom, online mentorjem in visokoSolskim uciteljem.
V sklopu Kompetenénega centra smo v Studijskem letu 2021 izvedli osem dogodkov, s ¢imer smo
presegli planiranih Sest dogodkov. Izvedli smo naslednja izobrazevanja:
e dva online dogodka za razvoj kompetenc u¢enje ucenja in online ucenje za Studente, v katera je
bilo vklju€enih 455 Studentov;
e omogocili smo preverjanje kompetenc Studentom s pomocjo Stirih osebnostnih testov, test je skupaj
izpolnilo 632 Studentov;
e izvedli smo devet osebnih online svetovanj s podrocja pridobivanja kompetenc uéenje ucenja za
Studente;
¢ izvedli smo tri online dogodke za razvoj kompetenc online pou€evanja za visokoSolske ucitelje, v
katere je bilo vklju€enih 176 visokoSolskih uciteljev;
e izvedli smo drugo certificirano tritedensko izobrazevanje na podroCju pridobivanja kompetenc
visokoSolskih uciteljev za online $tudij — Inovativno izobrazevanje online, ki ga je uspesno zakljucilo
11 visokoSolskih uciteljev;
¢ izvedli smo dva online dogodka za razvoj kompetenc online mentoriranja za online mentorje, ki se
ju je udelezilo 94 online mentorjev.

Informiranje v zvezi z aktivnostmi Kompetenénega centra potekajo v virtualnem u¢nem okolju BB, kjer
je dostopen poseben predmet, prek spletnih strani DF, druzbenih omrezij DF in e-pisem.

4 ALUMNI KLUB

Alumni klub DF med seboj povezuje diplomante, DF skrbi za redno izobrazevanje, mrezenje in skrbi za
njihov nadaljnji razvoj. Z diplomanti poteka kontinuirana mese¢na komunikacija po e-posti, v zaprti
Facebookovi skupini s 442 aktivnimi €lani in 1240 ¢lani na LinkedInu, kjer DF diplomante obveS¢a o
aktivnostih na DF. Stevilo &lanov na LinkedInu se je v letu 2021 zelo povisalo.
Diplomanti sodelujejo tudi pri izvajanju kljuénih dejavnosti DF — svetovanje za Studij, Studijski proces,
raziskovanje, razvoj in prenova Studijskih programov ter v vrsti informativno-svetovalnih sre¢anj in drugih
dogodkov.
e Vletu 2021 je devet diplomantov sodelovalo pri izvajanju Studijskega procesa — pri mentoriranju na
Uvodnih dnevih za nove Studente, pri posameznih predmetih in kot gostujoCi predavatelji.
e V okviru Alumni kluba poteka tudi projekt Ambasadorstvo, v katerega so vklju€eni diplomanti, ki se
odlocijo priporo€ati Studij svojim znancem in prijateljem. V projekt Ambasadorstvo je bilo vklju¢enih
44 diplomantov/ambasadorjev DF.
e Devet diplomantov DF je bilo vklju€enih v svetovalne aktivnosti na online informativnih dnevih.

Najuspesnejsi Studenti DOBA Fakultete v letu 2021:
e nagrado za najboljSo magistrsko nalogo s potencialom inovacije je prejela Marjeta Bizjak, za nalogo
z naslovom Povezovanje javnih naroCnikov in ponudnikov hrane na lokalni ravni;
e najboljsi diplomant visokosSolskih strokovnih programov je Daniel LovSin, diplomant programa
Poslovanje, s povpreéno oceno 9,8;
e najboljSi magister magistrskih programov je Matej Kalar, magister programa Marketing in prodaja,
s povprec¢no oceno 9,9.

Alumni klub spodbuja ¢lane k dodatnemu izobrazevanju, udelezbi na predavanijih in drugih sre¢anjih za
poslovni in osebni razvoj. DF ¢lane Alumni kluba vabi na dogodke, ki potekajo v okviru vsezivljenjskega
izobrazevanja na DF.
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Izbrani dogodki za &lane Alumni kluba v letu 2021 so bili:

e Webinar Kariernega centra: Priprava na zaposlitveni razgovor

e Mednarodni online posvet 2021: Inovativna pedagogika v online izobrazevanju

e Konferenca in delavnica: Krepitev digitalnih kompetenc ranljivih skupin za izboljSanje zaposljivosti
in vi§jo dodano vrednost na trgu dela
Webinar: Kako pripraviti webinar
SMART AKADEMIJA: Novi trendi v marketingu in komuniciranju s potro3niki
Mednarodni posvet Globalne pametne vasi
Webinar LinkedIn kot orodje za vaso predstavitev in uspesno iskanje zaposlitve
SMART AKADEMIJA: Vodenje v obdobju sprememb — Kako zgraditi zmagovalni tim
Online Mini MBA: Krmarjenje druzinskih podjetij za uspeh ve€ generacij
Webinar o marketingu in prodaji s konkretnimi primeri iz prakse
Webinar Kariernega centra: Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev
Online dogodek: Kaj nam prinasa prihodnost in kaj smo se naucili
Webinar Kariernega centra: Kako naijti in oceniti svojo podjetniSko idejo

5 DOGODKI IN SODELOVANJE Z OKOLJEM

Organizacija razli€nih dogodkov

V letu 2021 smo izvedli 20 strokovnih dogodkov, ki so zaradi epidemije potekali v celoti online. 12
dogodkov je potekalo v slovenskem jeziku, trije dogodki v angleSkem jeziku in pet dogodkov v hrvaskem
jeziku, kar je v skladu s planiranim v preteklem letu.

Strokovni online dogodki v letu 2021

e Izvedli smo virtualno okroglo mizo: Kaj nam prinasa prihodnost in kaj smo se naugdili. Online
dogodek je vodila Jasna Dominko Baloh, govorci pa so bili dr. Rasto Ovin, priznan slovenski
ekonomist in dekan DOBA Fakultete, Larisa Grizilo, glavna direktorica za podrocje ¢loveskih virov
in komunikacij v druzbi A1 Slovenija, Mirko Strasek, direktor KLS Ljubno, Veéerov gospodarstvenik
Stajerske 2020 in dr. Kristijian Musek Le3nik, psiholog in visoko$olski ugitelj. Dogodka se je
udelezilo 80 udeleZencev.

e Mednarodni posvet Globalne pametne vasi — na dogodku so sodelovali: mag. Violeta Bulc,
Curator of Ecocivilisation, Franc Bogovi¢, Member of the European Parliament, one of the founding
fathers of the concept Smart Villages, mag. Ladeja KoSir Godina, Founder and Executive Director
at Circular Change / Chair ECESP, Alisa Tiganj, assistant to Deputy Director General, DG AGRI,
Barry Smorenburg, CEO and co-owner of a large fast moving consumer goods company servicing
Southern Africa, Chenesai Mangoma, CEO | Chenesai Africa, Creative Industries Trade Strategist,
Stephen Muraga, Co-Founder and COO Great Zambezi Initiative, dr. Karolina Babi¢, Researcher
and activist - cooperatives, new community practices and local development, DOBA Business
School, Gaber Terseglav, CEO of Optifarm and technical expert for Smart Cites at ICT Innovation
network in Toni Kukenberger, Organic Dairy Farmer. Posveta se je udeleZilo 120 udeleZencev.

e Konferenca in delavnica: Krepitev digitalnih kompetenc ranljivih skupin za izboljSanje
zaposljivosti in visjo dodano vrednost na trgu dela, kjer smo spregovorili o rezultatih, izkusnjah
in dolgorocnih ucinkih projekta za izboljSanje zaposljivosti ranljivin skupin na trgu dela in predstavili
klju€ne rezultate projekta, in sicer model krepitve digitalnih kompetenc ter povecanje motivacije za
vsezivljenjsko ucenje, in za vstop na trg dela za ranljive skupine. Na konferenci in delavnici je bilo
udeleZenih 72 udelezencev.

e Predstavitev zakljuCkov raziskave: Dodana vrednost online Studija — Nacin Studija, ki omogoca
razvoj pomembnih kompetenc prihodnosti. Predstavitve se je udeleZilo 21 udeleZzencev.

e Mednarodni online posvet 2021: Inovativha pedagogika v online izobrazevanju, kjer smo gostili
priznane mednarodne in slovenske strokovnjake, ki so predstavili trende in dobre prakse
visokoSolskega pedagoSkega inoviranja v online izobrazevanju in druge oblike tehnolosko
podprtega izobrazevanja. Online posveta se je udelezilo 147 udelezencev.

Dogodki, ki smo jih izvedli v letu 2021 z namenom 3irjenja znanja:
e Kako najti in oceniti svojo podjetniSko idejo/Kako pronadi i ocijeniti svoju poduzetnitku ideju (247
udelezencev)
e Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev (51 udelezencev)
e Kako z malim budzetom in lastnimi kadri do uc¢inkovitega marketinga in boljSe prodaje/Kako s malim
budZetom i s vlastitim kadrovima do ucinkovitog marketinga i bolje prodaje (323 udeleZzencev)

J oo -
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e SMART AKADEMIJA: Vodenje v obdobju sprememb — Kako zgraditi zmagovalni tim (31
udelezencev)
SMART AKADEMIJA: Novi trendi v marketingu in komuniciranju s potroSniki (22 udeleZzencev)
Kako dosegati u¢ne cilje z e-izobrazevanjem/Kako e-obrazovanjem postizati cilieve ucenja (93
udelezencev)

e LinkedIn kot orodje za va$So predstavitev in uspesno iskanje zaposlitve/LinkedIn kao alat za vasu
prezentaciju i uspjesno trazenje zaposlenja (66 udelezencev)

e Webinar: Kako pripraviti webinar/Kako pripremiti dobar webinar (159 udelezencev)

e Kako se uciti online/Kako udciti online (273 udelezencev)

e Priprava na zaposlitveni razgovor (35 udelezencev)

Ponudba vseZivijenjskega izobrazevanija
Programi za vsezivljenjsko u€enje in programi, ki smo jih razvili za podjetja v okviru Mednarodne
poslovne akademije:
¢ Mini MBA: Krmarjenje druzinskih podjetij za uspeh ve¢ generacij (Sest udelezencev)
e Brezplacni predmet visokoSolskega strokovnhega programa — Osebni management (234
udelezencev)
e Brezpla¢ni predmet magistrskega programa — Inovativni poslovni procesi, odnosi in modeli (79
udelezencev)
e Spodbujamo medgeneracijsko sodelovanje in vsezivljenjsko izobrazevanje v okviru Univerze za
tretje zivljenjsko obdobije in brezpla¢no nudimo prostore za izobrazevanje.

Na DF Ze 26 let sodelujemo z Andragoskim centrom Slovenije in smo soizvajalci Tedna vsezivljenjskega
ucenja (TVU), katerega poslanstvo in vizija je ozaves€ati o pomenu, vlogi ter moznosti u€enja in
izobrazevanja v vseh Zivljenjskih obdobjih. V okviru TVU, ki je potekal od 6. septembra do 10. oktobra
2021, se je na DF zvrstilo osem dogodkov.

Druge aktivnosti v SirSem okolju

VisokoSolski ucitelji in predstavniki vodstva DF so izvedli 16 predstavitev DF ter predavanj v lokalnem
in SirSem druZzbenem okolju za razli¢ne ciljne javnosti, s ¢imer smo dodatno podprli svoje delovanje v
lokalnem okolju. S predstavitvami smo moé&no presegli planirane tri predstavitve v lokalnem in SirS§em
okolju v letu 2021. V nadaljevanju so zapisane predstavitve in predavanja v letu 2021:

e Prof. dr. Rasto Ovin, dekan DF, je predstavil uspeSni model DF pri napredku
znanstvenoraziskovalne dejavnosti na fakulteti na konferenci Digitalna transformacija v
izobrazevanju, znanosti in umetnosti.

e Red. prof. dr. Tina Vukasovi¢ se je s prispevkom Systems and trends in online sales of hotel
accommodation in the Republic of Croatia udelezila konference EMAN.

e Prof. dr. Vito Bobek se je s prispevkom The future of digital platform economy a persprective of
gdp, tax policies, fdi and regulatory frameweork in EU Countries udelezil konference EMAN.

e Doc. dr. Marko Divjak in doc. dr. Ziva Veingerl Ci¢ sta se s prispevkom udeleZila virtualne
konference MakelLearn & TIIM.

e Red. prof. dr. Tina Vukasovic se je s prispevkom udeleZila virtualne konference MakeLearn & TIIM

e Direktorica DOBA Fakultete Jasna Dominko Baloh je na posvetu Hibridno izobraZevanje v €asu
pandemije in po njej, ki ga je organiziral Svet za razvoj SAZU, predstavila dolgoletne izkusnje
fakultete na podrocju online Studija.

e Red. prof. dr. Anita Macek se je s prispevkom udelezila turisticne konference Sustainable Tourism:
Building Resilience in Uncertain Times.

e Prof. dr. Rasto Ovin, dekan DF in magister DF Borut Steger sta se s prispevkom udelezila 16.
IRDO konference Druzbena odgovornost in izzivi Casa 2021: Pasti in priloZznosti digitalizacije za
trajnostno prihodnost.

e Prof. dr. Rasto Ovin, dekan DF, in mag. NuSa Lazar sta z vabljenim predavanjem nastopila na
mednarodni konferenci ERAZ Udruzenja ekonomista i Menadzera Balkana.

e Doc. dr. Marina Letonja je s prispevkom sodelovala na Dnevu Zenskega podjetnistva, kjer je
predstavila rezultate raziskave Posebnosti prenosa druZinskih podjetij na here.

e Doc. dr. Marina Letonja, doc. dr. Marko Divjak, red. prof. dr. Anita Ma&ek in doc. dr. Ziva Veinger!
Ci¢ so se s prispevkom udelezili mednarodne konference EDEN.

e Dr. Andrej Zizek in dr. Aidan Cerar, ugitelia DF, sta s prispevkom sodelovala na znanstveni
konferenci Pametna mesta 2021.
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e Doc. dr. Marko Divjak je na povabilo ekipe Inovativha Sola izvedel webinar na temo Znacilnosti
kakovostnega e-izobrazevanja: Domisljeni pedagoski pristopi in celostna pedagoska podpora —
izkuSnje DF za utitelje slovenskih osnovnih in srednjih Sol.

e Doc. dr. Marina Letonja in doc. dr. Marko Divjak, visokoSolska ucitelja DF, sta v sklopu Erasmus
mobilnosti predavala Studentom Institute for Communication Studies iz Severne Makedonije.

o Dr. Andrej Zizek, ugitelj DF, se je s prispevkom udelezil konference 5. nacionalni dnevi varnosti.

V letu 2021 smo v sklopu vsebinskega portala DOBA Znanja pripravili tudi 30 ¢lankov in brezplaénih
webinarjev nasih zaposlenih in visoko3olskih uciteljev na temo razvoja kompetenc 21. stoletja, vodenja,
online izobraZevanja in poslovanja v ¢asu pandemije covida-19, kar presega planiranih deset vsebin.

Odnosi z javnostmi

Zunanje komuniciranje DF poleg rednih objav na spletnih straneh fakultete www.fakulteta.doba.si in
objav na druzbenih medijih fakultete poteka tudi prek dogodkov, ki jih fakulteta organizira in na katere
so vabljeni tudi mediji, s pomocjo katerih veamo prepoznavnost DF na lokalnem in nacionalnem nivoju.

DF, visokoSolski ugitelji in vodstvo DF so bili po klju€nih besedah v Studijskem letu 2021 omenjeni v
205. medijskih objavah slovenskih medijev, ki so zajemale razli¢na podrocja slovenske ekonomije,
podjetnistva in trajnostnega razvoja. Dekan DF prof. dr. Rasto Ovin je v letu 2021 objavil 17 mnenj v
slovenskih medijih. V mesecu maju 2021 je bila objavljeno mnenje direktorice Jasne Domino Baloh v
Castniku Finance z naslovom E-izobrazevanje ni zgolj slaba kopija klasi¢nega izobrazevanja. Doc. dr.
Marina Letonja je sodelovala v oddaji Moje mnenje na TV SLO 2 na temo Podjetnost po Zensko.

DF je odgovorila na osem vpra$San;j in intervjujev slovenskih medijev. Poslali smo deset sporoc€il za
javnost v povezavi z dogajanjem in dogodki na DF, kar je v skladu s planom 2021.

Zelena doba — skrb za zdravje

DF skrbi za varno in zdravo delovno okolje ter za promocijo zdravja zaposlenih na delovhem mestu.

V pisarnah je poskrbljeno za ergonomsko pohistvo in led razsvetljavo, ki je energetsko varéna in
omogoca zdravo delovno okolje. DF tudi SirSe deluje skrbno do okolja, z virtualizacijo streznikov, s
centraliziranimi multifunkcijskimi napravami skrbi za zmanjSevanje porabe energije in negativnih vplivov
na okolje, prav tako z lo€evanjem odpadkov in spodbujanjem recikliranja. DF si prizadeva, da zaposleni
ne uporabljajo plastike.

Izvajanje online Studija ima prednosti v pozitivnem odnosu do okolja:
¢ Online &tudij zmanjSuje tiskanje knjig in fotokopiranje ter tako zmanjSuje odpadke papirja in s tem
posledi¢no ohranja drevesa.
¢ Online Studij zmanjSuje emisije zaradi prevozov in potovan;.
¢ Online studij zmanjSuje porabo energije. Pri izvajanju online Studija Studentom ni treba sedeti v
ucilnicah, posledi¢no so elektronske naprave izklju€ene v prostorih, ki niso v uporabi. To pomeni,
da institucija porabi manj energije za elektri¢ne, ogrevalne in hladilne sisteme.

Pomembno vlogo pri zagotavljanju varnosti in zdravja na delovnem mestu je v tudi letu 2021 imelo
spremljanje ukrepov v zvezi s pandemijo covida-19 ter dosledno obveS¢anje vseh deleznikov in s tem
zagotavljanje varnega delovnega okolja. VisokoSolski ucitelji, strokovni sodelavci in Studenti so bili
tedensko delezni obvesc€anja o zagotavljanju varnostnih ukrepov za zajezitev Sirjenja virusa.

DF je vsem zaposlenim zagotovila zas¢€itne maske in razkuzila. Redno so se upostevali varnostni ukrepi
za zajezitev Sirjenja virusa z razkuzevanjem prostorov, zagotavljanjem varnostne razdalje,
prezraevanjem prostorov. Ob vstopu na DF se je vsem zaposlenim, visoko3olskim udciteljem,
Studentom in obiskovalcem merila temperatura. Omogoceno je bilo tudi opravljanje dela izven sedeza,
interni in eksterni sestanki so se prestavili v virtualno okolje. DF je z ob&asnimi prekinitvami (poletni
meseci) izvajala redna tedenska testiranja s hitrimi antigenskimi testi na virus covida-19 za vse
zaposlene.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve

DF nadaljuje prizadevanja za ohranjanje in vzpostavljanje stikov z lokalnim, regionalnim ter
mednarodnim okoljem. Tudi v tem letu je bila uspeSna pri vklju€evanju gostujoCih profesorjev, pri
izvajanju aplikativnih projektov s podjetji in organizaciji razliénih dogodkov. Nadaljujemo s krepitvijo
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stratekih poslovnih mrez, povezav in partnerstev, ki prinasajo dodano vrednost in zagotavljajo trajnostni
razvoj fakultete.

Dosezki na podrocju sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti:

povecalo se je Stevilo projektov virtualne mobilnosti in Stevilo sodelujocih Studentov;

kljub pandemiji covida-19 smo izvedli veliko Stevilo online dogodkov;

direktorica DF je prejela nagrado Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne gospodarske in
podjetniSke dosezke;

Vv letu 2021 je DF postala ¢&lanica treh novih zdruzenj;

povecali smo izvedbo interaktivnih webinarjev in delavnic v okviru SMART akademije;

po raziskavi Mediane je DF dobro prepoznavna med javnostjo v Sloveniji;

izvedli smo Mini MBA program Krmarjenje druzinskih podjetij za uspeh ve¢ generacij.

Ugotovljene pomanijkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi

Nezadostno delovanje v mrezah v tujini in | Priprava akcijskega plana za krepitev
Sloveniji. sodelovanja.

Okrepiti sodelovanje z mednarodnimi
visokoSolskimi ustanovami, s katerimi imamo
podpisane sporazume.
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IX ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA IZVEDBO

1 INFORMACIJSKA PODPORA

Podrocje IKT zagotavlja na DF podporo poslovnim in Studijskim procesom. Skozi celo Studijsko leto DF
zagotavlja vse pogoje, da sistemi in programska oprema delujejo brezhibno in jih vzdrzuje v dobri
kondiciji. Informacijska podpora je tako eden klju¢nih elementov in konkurenénih prednosti pri izvajanju
poslovnih in pedago&kih procesov. Ker je na DF kljuen proces online Studija, je vzpostavljen napreden
informacijski model podpore, tako da vsi uporabniki dobijo pomo¢€ in prave informacije takoj, ko jih
potrebujejo. Za hitro odzivnost imajo uporabniki na voljo ve¢ kanalov, prek katerih lahko komunicirajo s
podporo (Helpdesk, ePosta, MS Teams, ISL online, Team Viewer).

V Studijskem letu 2020/2021 je bil povprecen €as prvega odgovora tehni¢ne podpore 2,5 ure. Povprecen
Cas dokonéno resenih zahtevkov je 7,6 ure, kar je Se nekoliko bolje kot v prejSnjem letu.

Iz leta v leto se trudimo, da kakovosten informacijski sistem, ki zagotavlja vse pogoje za uspe$no
izvedbo procesov, $e nadgrajujemo. Tako smo se pred dvema letoma odlogili posodobiti Studijski
informacijski sistem, kar je pomenilo velik preskok na boljse tako v segmentu poslovnih kot tudi Studijskih
procesov. Veliko procesov smo poenostavili, izboljSali in uporabnikom prikazali zanje relevantne
informacije v sodobnejsi ter varnejSi obliki. V lanskem letu smo z vpeljavo osnovnih funkcionalnosti
zakljucili in jih ze zacCeli dograjevati z dodatnimi moduli. Posodobili smo tudi del komunikacijskih poti v
svet in opreme za varovanje podatkov.

V prihodnjem obdobju fakulteta nacrtuje nadaljnje nadgradnje in posodobitve na vseh podrogjih IKT.
Strezniski del infrastrukture je Ze sedaj v celoti virtualiziran, veliko pa Ze uporablja tudi oblaé¢nih storitev.

RacunalniSka in multimedijska infrastruktura
DF razpolaga s 36 raCunalni$kimi mesti za Studente, eno racunalnisko ucilnico, eno racunalnisSko galerijo
in Citalnico. Za pedagosko delo je na voljo 11 LCD projektorjev in Stirje prenosni racunalniki.

Na fakulteti je na voljo kakovostna oprema za snemanje in neposredne prenose prek spleta, s katero
fakulteta omogoca Studentom fleksibilnost spremljanja gostujoCih predavanj in ostalih strokovnih
dogodkov na fakulteti.

Internetna infrastruktura

Povezava z internetom na DF poteka prek dveh opti¢nih vodov (hitrost 100/100 Mb) za zunanje
uporabnike (Studente) in prek enega opti€éhega voda (100/100 Mb) za strokovno, tehniéno ter
administrativno osebje, raziskovalce in visokoSolske ucitelje.

V vseh uéilnicah in v vseh prostorih DF je zagotovljen brezplaen dostop do interneta (Zi€ni in brezziéni).

Uporabniki informacijskega sistema na DF (Studenti, visokoSolski ucitelji, online mentorji, strokovni
delavci, raziskovalci) imajo zagotovljen svoj e-postni predal in elektronski naslov
(ime.priimek@net.doba.si) v okviru Microsoftovega programa Office 365 for Education. Do Studijskih
informacij Studentje dostopajo prek informacijskega portala moja.DOBA.

Preglednica 51: Multimedijska oprema

Vrsta opreme 2019 2020 2021
Racunalniska oprema po uporabnikih:

= zaStudente 36 36 36
= za strokovne delavce 34 33 33
. za visokoSolske ucitelje 17 17 17
Opremljenost predavalnic:

= namizni PC 36 34 34
= prenosni racunalniki 6 4 4
. projektorji 12 11 11
= TV 2 2 2
= fiksni projektorji 11 9 9
= interaktivne table 3 3 3
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Informacijski sistem
Informacijski sistem DF omogofa kakovostno podporo izobrazevalnega procesa, razvojno-
raziskovalnega dela in njenega poslovanja.

Poslovni informacijski sistem DF

Poslovni informacijski sistem DF sestavlja sistem fizi¢nih streznikov, diskovnih polj in druge omrezne
opreme, na katerih te€ejo virtualni datoteCni streznik, spletni streznik, postni streznik, podatkovni
streznik in ve¢ aplikacijskih streznikov. Zaposleni za komuniciranje uporabljajo integrirano sodelovalno
okolje, ki ga sestavljajo intranet na Microsoft SharePoint tehnologiji, Microsoft Exchange Server (za e-
posto, organizacijo ¢asa in evidentiranje opravil), komunikacijski podsistem za neposredno sporoc¢anje
(Teams), streznik za upravljanje vsebin (CMS) in streznik za upravljanje strank (CRM — SandS).
StrezniSka in komunikacijska infrastruktura je zgrajena v skladu z varnostnimi standardi, ki jih stalno
posodabljamo. Vsi strezniki so v posebni strezniski sobi, do katere imajo dostop le pooblas¢ene osebe.
Prostor je opremljen s temperaturnimi in pozarnimi senzorji ter alarmi, zagotovljeno je lo€eno elektricno
napajanje in nadomestno napajanje v primeru krajSih izpadov v elektricnem omrezju. Zagotovljena je
visoka razpolozljivost in varovanje podatkov za primer morebitnih katastrof (dnevno varnostno kopiranje
kljuénih podatkov tako na interno dislocirano in na zunanjo oddaljeno lokacijo).

Zaposleni lahko kjer koli in kadar koli dostopajo do e-postnega predala, informacij na intranetu in svojega
namizja ter drugih podatkov prek varne povezave VPN. Dostopi do podatkov so regulirani in omejeni v
skladu z zakoni (ZVOP, GDPR) in internimi pravili DOBA Fakultete.

Izobrazevalni informacijski sistem DF

Izobrazevalni informacijski sistem DF sestavljajo virtualno u¢no okolje BB Learn z integriranim dodatkom
BB Collaborate Ultra, spletni portal — vstopna to¢ka moja.DOBA, ki je povezan z virtualnim u¢nim
okoljem in Office 365 prek protokola LDAP in ADFS, tako da Student do vseh aplikacij dostopa z
enkratno prijavo (Single Sign-On), okolje Office 365 z vsemi orodji v oblaku (Word, Excel, OneDrive,
Teams, PowerPoint). Na portalu Studentje in visokoSolski ucitelji spremljajo napredke pri $tudiju in imajo
vpogled v kljue podatke za svoj $tudij, saj je sistem povezan s Studijskim informacijskim sistem, ki ga
uporabljamo na fakulteti. Vsak Student in visokoSolski uditelj ima na razpolago svoj 3olski e-poStni
predal, ki je v oblaku ter je zaS&iten pred virusi in neZeleno e-po&to Ze na streZzniski strani.

Virtualno uéno okolje BB Learn ima integrirana ucna, komunikacijska in evalvacijska orodja, ki
omogocajo jasno strukturiranje predmetov in logi€no navigacijo ter podpirajo Stevilne oblike interakcije.
V BB Learn je integriran tudi program Respondus LockDown Browser, ki omogo€a razlicne stopnje
varnosti pri online preverjanju in ocenjevanju znanja ter dve orodji za detekcijo plagiarizma SafeAssign
in PlugScan, ki omogocata preverjanje ustreznega navajanja virov pri pisnih izdelkih Studentov. Z BB
Learn je povezan tudi sistem Remote Proctor, ki omogoca opravljanje izpitov online, saj vsebuje
mehanizme za preverjanje identitete prek spletne kamere in avdio/video snemanje reSevanja izpita.

Informacijska podpora vsem uporabnikom na DF omogoc¢a:

e dostop do aktualnih informacij in gradiv, povezanih s Studijem kadar koli, in kjer koli po principu
24/7 v okviru spletnih Studijskih okolij (BB, portal);

e aktivno sodelovalno u€enje v okviru predmetnih forumov, klepetalnic, blogov in wiki tehnologij ter
drugih oblikah neposrednega sporocanja;

e spletne prenose (broadcast) predavanj in okroglih miz ter spletne seminarje (webinar) z moznostjo
interaktivne udeleZbe obdinstva in kasnejSega ogleda posnetkov;

e reSevanje testov online prek posebnega namenskega programa LockDown Browser;

e opravljanje izpitov online prek sistema Remote Proctor, ki omogoc€a identifikacijo in nadzor
opravljanja izpita prek spletne kamere;

e dostop storitev oddelka za Studentske zadeve v e-obliki;

e vpogled v statistiko Studentove uspeSnosti in napredovanja v programu prek elektronskega
indeksa;

e dostop do elektronske poste prek poStnega predala @net.doba.si, v katerem je prostora za 50 GB
postnih sporocil in dokumentov;

e dostop do storitev OneDrive za shranjevanje podatkov v oblaku, za katere je na razpolago 1 TB
prostora;

e dostop do spletne razliCice MS Office (Office Web Apps);
moznost uporabe lokalnih kopij orodij Microsoftovega paketa Office za €as Studija/sodelovanja;
informiranje Studentov o izpitnih rezultatih in aktualnostih tudi s SMS-obve$&anjem;
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¢ sinhrone oblike kontaktiranja visokoSolskih uciteljev (izvajanje online govorilnih ur, svetovanje prek
MS Teamsov);

tehniéno pomoc in svetovanje po telefonu ali e-posti;

tehniéno pomo¢ na daljavo prek storitve ISL Light;

azurno obvesc&anje o novostih (vzdrzevalnih delih, novih razli€icah ipd.) v virtualnem uénem okolju;
dostop do aplikacij in navodil za uporabo aplikacij, ki jih potrebujejo pri Studiju;

brezziéni dostop do interneta na sedezu fakultete;

dostop do ra¢unalnikov v ucilnicah in avlah.

Za potrebe zagotovitve ustrezne tehnologije za izvajanje poslovnih procesov z vidika upravljanja
podatkov Studentov, diplomantov, visoko$olskih u€iteljev in mentorjev smo na DF v letu 2020 razvili
lasten SIS, ki nam omogo¢a lazje in hitrejSe upravljanje s podatki. V projektu smo informacijsko podprli
vse segmente izobraZzevalnega procesa. Implementirani so bili procesi priprave izvedbe po Studijskih
programih, vpis Studentov, spremljanje opravljenega dela prek izvedbe in opravljenih izpitov, prijave in
odjave na izpitne roke, zakljuek Studija in podobno. Prav tako je v tem sistemu vklju¢en celoten vidik
izvajalcev posameznih u¢nih enot. Hkrati sistem omogoc&a ucinkovitejSo povezljivost z zunanjimi sistemi
(moja.DOBA, BB, Magic, eVS, CEUVIZ, interni CRM — Smart and Simple) ter avtomatizacijo in
optimizacijo poslovnih procesov na podrocju prijave in vpisa, izvajanja Studijskega procesa, honoriranja
in diplomiranja. Sistem je zgrajen na tehnologiji, ki omogoca tudi enostavno nadgradnjo, prilagodljivost
in dostopnost v vsakem trenutku. Uporabniku pa omogoca dobro uporabnisko izkusnjo in enostavno
uporabo. S prenovo SIS smo vzpostavili zdrave temelje za nadaljnji razvoj, na osnovi katerih lazje
sledimo digitalizaciji poslovnih procesov, ki smo jih v letu 2021 Se nadgradili z novimi dodatnimi moduli
in funkcionalnostmi.

V preteklem obdobju smo veliko energije vlozili tudi v portal moja.DOBA, ki je namenjen Studentom,
visokoSolskim uciteljem in online mentorjem. Je klju¢na vstopna toCka do vseh sistemov in spletnih
storitev, ki jih ciljne skupine potrebujejo v Studijskem procesu. Prijava je omogoc&ena z unikatno digitalno
identiteto. Na portalu moja.DOBA Studentje poleg obvestil spremljajo svojo uspe$nost pri Studiju,
oddajajo razli€ne vloge, prosnje, hkrati pa dostopajo do u¢nih okolij, ki jih potrebujejo za Studij. Ker so
na fakulteto vpisani Studenti z razlicnih govornih obmogij, je portal v Stirih jezikih — slovenskem,
hrvaskem, srbskem in angleSkem jeziku. V letu 2021 smo nabor funkcionalnosti in uporabe Se razsirili
in stopili korak proti uporabnikom.

V letu 2021 smo skrbeli za zagotavljanje optimalnega delovanja vseh nasih sistemov, maksimalno smo
se posvecali podpori poslovnim in pedagoskim procesom z vklju¢evanjem in testiranjem orodij, ki jih
bomo vklju€evali v Studijski proces. V duhu napredka in spremljanja tehnologij smo sisteme in
programsko opremo redno nadgrajevali s posodobitvami in popravki.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
Hitro spreminjajo&e okolje v informacijski tehnologiji tudi organizacijam, kot je DF, postavlja visoke
standarde. Na DF uporabljamo najboljSo strojno opremo in vpeljuje najsodobnejSo programsko
opremo, s Cimer se sledi digitalizaciji, ki je vodilo na tem podrocju. V preteklem obdobju smo na DF
dosegli zelo dobre rezultate na podrod¢ju digitalizacije, ti pa so bili v zadnjem letu $e nadgrajeni in
dopolnjeni z novimi funkcionalnostmi. Realizirani smo vse klju¢ne cilje plana 2021:
e reorganiziranih in zamenjanih je bilo nekaj streznikov, posodobljenih operacijskih sistemov in
vzpostavljenih redundantnih sistemov za boljSe in varnejSe delovanje sistemov;
e zamenjan je bil sistem za varovanje podatkov;
e nadgrajeno je bilo lokalno omrezje, kakor tudi strojna in programska oprema za povezavo v splet;
e v skladu s procesnimi spremembami in dopolnitvami so bili nadgrajeni in dopolnjeni posamezni
segmenti Studijskega informacijskega sistema, zacela se je delati tudi konsolidacija podatkov za
nazaj;
e na portalu moja.DOBA so bili razviti dodatni (Sistem za evalvacijo, Repozitorij zakljunih del) in
posodobljeni Zze obstojeci moduli;
e nadaljevalo se je delo na povezavah informacijskih sistemov (Ragunovodstvo, Studijski
informacijski sistem, Aktivni imenik, Office 365);
¢ na podroc¢ju ucnih tehnologij smo naredili velik tehnoloski napredek na podrocju uénega okolja,
kjer smo presli iz okolja Managed hosted v SaaS, pri emer je bila zagotovljena osnova za vecje
posodobitve v naslednjem obdobju;
e za naSe sisteme in programsko opremo smo pripravili interna online uporabniSka navodila.
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Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Delno neurejen aktivni imenik, v katerem je Se Ureditev Aktivhega imenika.
precej neaktivnih objektov. Selitev elektronske poste v oblak.
Nepreseliena elektronska posta v oblak in s tem | Dokoné&ati prenos podatkov v Studijski
zmanj$ane moznosti uporabe ostalih orodij informacijski sistem in nadaljnja avtomatizacija
okolja Office 365. procesov v SIS.
Delno preneseni podatki iz starih evidenc Pripraviti nov sistem za oddajo predlogov
podatkov Studentov in diplomantov. izboljSav.
Sistem za oddajo predlogov na starejsih Vpeljava in uporaba funkcionalnosti, ki jih
tehnologijah. omogoca novo ucno okolje.
Nadaljnje povezovanije in integracija obstojecih
sistemov.
2 KNJIZNICA

Knjiznica je pomemben dejavnik v Studijskem procesu DF. Sledi novim izzivom in potrebam po
funkcionalnosti in udinkovitosti ter svoje delo prilagaja uporabnikom in posebnostim pedagoskega
procesa. Z naginom delovanja pozitivno vpliva na uspesnost Studentov in produktivnost raziskovalcev.
Od samega zaletka svojega delovanja je vkljuena v nacionalni knjizniéno informacijski sistem
COBISS.SI. Partnersko sodeluje s Konzorcijem COSEC pri nakupu informacijskih baz podatkov in
elektronskih revij.

Knjiznica sledi DOBINEM modelu online Studija in v spletnem unem okolju Blackboard oblikuje
virtualno knjiznico — Medijski kotic¢ek. Na tem splethem mestu se zbirajo vse informacije o izposoji,
delovanju knjiznice, naroCenih revijah, knjiznih novostih, podatkovnih bazah in uporabi le-teh. Azurne
informacije in obvestila v Medijskem koti¢ku usmerjajo Studente in predstavljajo pomemben vir za
njihovo nadaljnje delo. Knjiznica izobrazuje svoje uporabnike, jih usmerja v uporabo mikrou€nih enot in
odprtih u€nih virov. S tem se omogoc€a in spodbuja samostojno raziskovanje in krepi informacijsko
pismenost Studentov.

Za kakovostno raziskovalno delo je omogocen visoko$olskim uciteliem DF in Studentom neposreden in
brezplaten dostop do najnovejSe tuje elektronske literature. Proces nakupa gradiva je usmerjen v
pridobivanje aktualnih in kakovostnih gradiv za podporo pedagoSkemu procesu ter
znanstvenoraziskovalnemu in razvojnemu delu s poudarkom na pridobivanju e-gradiv. KnjiZnica aktivho
sodeluje v medknjizni€ni izposoji v in iz mati€ne knjiZnice.

Temeljno poslanstvo knjiZnice je slediti tehnoloskim in informacijskim spremembam Studijskega procesa
in kljuénim ciljem:

e zbiranje, pridobivanje, shranjevanje in posredovanje gradiva za podporo pedagoSkemu procesu,
zagotavljanje dostopa do kakovostnega in ustreznega knjizni€nega gradiva v tiskani ali e-obliki,
podpora, svetovanje in izobrazevanje uporabnikov za dvig informacijske pismenosti ter

podpora DOBINI zaloZni8ki dejavnosti pri izdaji lastne strokovne e-revije in znanstvenih monografij.

Knjizniéno podporo znanstvenoraziskovalnemu delu predstavlja vodenje in azurno evidentiranje
bibliografij uciteljev in raziskovalcev na DOBI v COBISS.SI in SICRIS.

Ustreznost literature in uporaba knjizniénih storitev

KnjiZznica DF zagotavlja ustrezno Studijsko, strokovno in znanstveno literaturo za vse vrste in stopnje
Studijskih programov, ki jih zavod pokriva. Glede na Studijske programe v knjiznici prevladuje gradivo iz
druzboslovnih in ekonomskih ved, predvsem iz poslovanja, menedZmenta, trzenja, prav tako pa tudi iz
izobraZevanja in tujih jezikov.

Knjizni€na zbirka obsega znanstveno in strokovno literaturo, referenéno zbirko in vsaj po en Citalniski
izvod obveznega gradiva, ki je predpisano pri predmetih.

Knjiznica je v letu 2021 pridobila 116 enot knjiznega in Sest enot neknjiznega gradiva. Skupni fond
gradiva je na dan 31. 12. 2021 znaSal 16.501 enoto. Uporabnikom je na voljo 32 naslovov revij in
Casopisov.

V letu 2021 je bilo od 1672 potencialnih uporabnikov aktivnih 117 €lanov, ki so si izposodili 150 enot
knjig. Manjsi obisk je bil priCakovan zaradi zaprtja in omejenega delovanja zavoda zaradi covida-19.
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Vecjo rast zaznavamo pri uporabi, torej pri pregledih in prenosih elektronskih ¢lankov iz podatkovnih
baz.

Zalozenost knjiznice in dostopnost gradiva

Uporabnikom ¢€italnice je na razpolago devet Citalniskih mest, od tega jih je sedem opremljenih z
racunalniki, ki imajo dostop do interneta. 1z raunalnikov se lahko dostopa do vseh elektronskih revij,
podatkovnih baz in drugih elektronskih virov, ki jih knjiznica naro€a. Uporabnikom je na voljo tudi
multifunkcionalna naprava.

Studijsko gradivo, ki je v fiziéni obliki, je v prostem pristopu urejeno po UDK klasifikaciji in si ga lahko
uporabniki izposodijo na dom ali v €italnico. Uradne ure knjiznice so vsak dan med 8. in 12. uro, ob
Cetrtkih med 12. in 16. uro. Izposoja in vracilo knjig sta mozna tudi izven delovnega €asa knjiznice, po
dogovoru z bibliotekarko. Zaradi nacina Studija in glede na okoli§€¢ine pandemije se tiskano gradivo na
zahtevo uporabnikov posilja po posti.

Virtualna knjiznica — Medijski koti¢ek

Medijski koti¢ek je informacijska tocka, kjer se zbirajo informacije, ki lajSajo uporabniku iskanje literature
za Studij, raziskovalne in seminarske naloge. Namenjen je Studentom in visokoSolskim uciteljem ter
mentorjem. Uporabniki med osnovnimi informacijami najdejo napotke o delovanju knjiznice in o
moznostih izposoje gradiva v fiziéni in e-obliki, prav tako pa podatke o elektronskih virih, drugih
knjiznicah, podatkovnih zbirkah in repozitorijih.

V Medijskem koti¢ku so tudi vse revije in dnevno Casopisje, ki jih ima DF naroCene v tiskani obliki in
hkrati nudijo tudi dostop do elektronske izdaje. Uporabniki so obveS&eni o knjiznih novostih, novih
revijah, zanimivih portalih, testnih dostopih, ki jih ponujajo znanstveni zalozniki in so jim lahko v pomo¢
pri iskanju ustrezne literature za Studij ali raziskovalne naloge. V letu 2021 smo dopolnili virtualni
Medijski koti€ek z vsebinami odprtih u€nih virov in mikrou€nih enot.

Statistika uporabe Medijskega koticka kaze enakomerno dobro obiskanost priblizno tretjine od vpisanih
Studentov. Kot kaze preglednica 52, je v letu 2021 32 % Studentov poiskalo in uporabilo vsebine iz
Medijskega koticka.

Preglednica 52: Uporaba Medijskega koti¢ka v letu 2021 s primerjavo dveh let

AKtiVNOSt v 2019 2020 2021
Medijskem kotigku St osep | Odstotekod | g o | Odstotekod | g oo, | Odstotek od
vpisanih vpisanih vpisanih
Prijava vsaj 1-krat 871 32 980 37 991 32
Aktivnost ve¢ kot 3 min 594 22 686 23 717 23
Povpreéen ¢as aktivnosti 27 min 32 min 31 min

Uporaba baz podatkov

DF ima sklenjeno pogodbo s Konzorcijem COSEC — NUK za licenéno uporabo podatkovnih baz EBSCO
Business Source Main Edition (228 znanstvenih revij) in Emerald Premier (617 znanstvenih revij).
Dostopi do podatkovnih baz so zagotovljeni vsem uporabnikom, ki se lahko od doma prek svojih
racunalnikov brezpla¢no in kadar koli prijavijo ter uporabljajo elektronske Clanke, elektronske knjige,
poglavja, Studije primerov, video in drugo gradivo. Podatki o Stevilu dostopov do informacijskih virov in
baz podatkov, za katere vodimo statistiko, so prikazani na sliki 20.
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Slika 20: Stevilo dostopov do baz podatkov in informacijskih virov
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Opaziti je enakomerno porazdeljenost iskanja informacij med vsem ponujenimi bazami, skupno pa je
zaznati priCakovan porast. V 2021 je bilo izvedenih 11.019 izpisov in iskanj po bazah, ki jih evidentiramo
(EMERALD, EBSCO, COBISS+).

Clanstvo v sistemu COBISS.SI omogo&a uporabnikom dostop do baze doktorskih nalog Proquest
Dissertations and Theses. V sodelovanju s Centralno tehnisko knjiznico v Ljubljani je urejen dostop do
baze Scopus za zaposlene na DF.

Zaradi indeksiranja lastne e-revije in e-znanstvenih monografij v nekaterih informacijskih bazah se
Studentom priporoc¢a tudi uporaba le-teh. Gre za prosto dostopne baze podatkov, ki ponujajo strokovna
in znanstvena besedila v polnem dostopu: DOAJ, RePEc — EconPaper in Digitalna knjiznica Slovenije.

Zaznati je, da so Studenti sprejeli baze podatkov kot zanesljiv vir dodatne literature za raziskovanje, zato
se bomo trudili, da jih $e dodatno spodbujamo k uporabi le-teh.

Strokovna pomo¢€ zaposlenih v knjiznici

Knjiznico vodi sodelavka, ki ima ustrezno izobrazbo, opravljen bibliotekarski izpit in potrebne licence za
delo v sistemu COBISS. Strokovno ureja knjizni¢no gradivo, katalogizira in inventarizira gradivo ter skrbi
za vpise bibliografij raziskovalcev in predavateljev na DF. Nalogo izposojevalke v knjiznici in Citalnici
dodatno opravlja sodelavka, ki je usposobljena za delo v izposoji. Bibliotekarka je v letu 2021 opravila
devet izobraZevanj iz bibliotekarskega ali informacijskega podroc&ja na pristojnih zavodih, kot sta NUK
in IZUM.

Bibliotekarka je v letu 2021 prevzela tehni¢no urednistvo in urejanje revije v aplikaciji Open Journal
Sistem, ki podpira odprti dostop in vpliva na ugled revije ter prepoznavnost Sir8i javnosti. Prav tako se
vsi €lanki iz revije Mednarodno inovativno poslovanje indeksirajo v treh razli¢nih tujih bazah. S tem se
je povecala prepoznavnost DOBE kot institucije pri tujih avtorjih, ki prepoznajo priloznost objave svojega
prispevka v nasi reviji. Prav tako pa imajo naSi avtorji moznost objavljanja lastnih znanstvenih ali
strokovnih ¢lankov in s tem izboljSati bibliografske kazalce uspeSnosti znanstvenoraziskovalnega dela.

Bibliotekarka skrbi za brezplaéno vodenje, izpise in azuriranje osebnih bibliografij raziskovalcev,
visoko3olskih uciteljev in zaposlenih ter za skupno bibliografijo DF. V letu 2021 je bilo v COBISS.SI
evidentiranih 191 bibliografskih enot raziskovalcev in zaposlenih na DF.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve

Skladno s planom 2021 smo uresniili naslednje cilje in doseZke na podrodjih delovanja knjiZnice:

e visoko informacijsko pismenost uporabnikov merimo s statistiko aktivnosti v Medijskem koti¢ku,
kjer zaznavamo enakomerno dobro obiskanost;
zaznana vecja uporaba baz podatkov;
uporabo knjizni¢nih storitev smo izboljSali z ve&jo promocijo naro€enih tiskanih in elektronskih revij
ter Casopisov;

e 7 racionalizacijo zaloZniSkih procesov pri izdaji elektronske revije in monografij izboljSujemo
operativno-tehni¢no podporo DOBINI e-reviji.
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Nizka produkcija in prepoznavnost zalozniSke Plasirati lastne monografije v tujih bazah, kot so
dejavnosti DF. DOAB (Directory of Open Access Books)

ali OMP (Open Monograph Press).

3 KADRI

DF zagotavlja stabilno kadrovsko strukturo na podro&ju pedagoSkega kadra in strokovnih sodelavcev.
Ustvarjamo pogoje za razvoj in napredovanje svojih sodelavcev, saj se zavedamo, da so zadovoljni in
motivirani sodelavci gonilo naSega napredka in razvoja na$ih idej, prav tako smo na ta nacin vsi
zaposleni bolj pripravljeni na izzive, ki jih prinaSa okolje. DF celovito skrb za zaposlene udejanja s
celostnim nacrtovanjem kariernega razvoja sodelavcev, upravljanjem s kompetencami, sistemati¢nim
mentorstvom in prenosom znanja, razvojem vkljuéujoCe in inovativhe organizacijske kulture, timskim
delom ter ohranjanjem visoke zavzetosti in motivacije zaposlenih. V sredi$€u pozornosti v letu 2021 je
bilo ustvarjanje dinami¢ne in vklju€ujo€e kulture, uresniCevanje poslanstva fakultete in skrb za karierni
razvoj ter varnost in zdravje na delovhem mestu.

Pedagos$ki kader

DF skrbi za ustrezno Stevilo in usposobljenost visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev za zagotavljanje
formalnih pogojev za izvajanje Studijskega procesa. Podrocja izvolitvenih nazivov visokosSolskih uciteljev
na DF so skladna s predmeti, katerih nosilci so. Pri izvedbi Studijskega procesa sodelujejo pri izvajanju
online mentorji. Online mentorji, ki so habilitirani na predmetnih podrocjih DF, sodelujejo tudi pri
ocenjevanju.

Odlicnost poucevanja na DF pomeni izhodi§¢e za doseganje enega kljuénih ciliev — izvajanje
kompetencnega, k Studentu usmerjenega online Studija. Poleg raziskovalnega dela visokoSolskih
uciteliev na DF dajemo velik poudarek tudi njihovi pedagoski usposobitvi, ki je pomembna prvina
visokoSolskega izobraZevanja, Se posebej online Studija.

S ciliem zagotavljanja kakovostnih standardov izvedbe pedago8kega procesa, upostevanja posebnosti
online u€enja in ustrezne implementacije na¢rtovanih novosti pri pedagoskem delu fakulteta nacrtuje in
izvaja usposabljanja za visokoSolske ucitelje in online mentorje. VisokoSolski ucitelji, nosilci predmetov
izkazujejo usposobljenost za znanstveno, pedagosko in strokovno delo na habilitacijskem podrocju z
objavami znanstvenih in strokovnih del, raziskovalnimi in strokovnimi dosezki ter s sodelovanjem v
razlicnih projektih.

Slika 21: Stevilo zaposlenih in $tevilo pogodbenih visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev v obdobju od 2019 do
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V Studijskem letu 2020/2021 se je Stevilo zaposlenih visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev na DF
povecalo iz osem na 12, medtem ko se je nekoliko (za Stiri) zmanj3alo Stevilo pogodbenih visokoSolskih
sodelavcev, iz 87 na 83. Na dan 31. 12. 2021 je bilo zaposlenih 12 visokoSolskih u€iteljev in sodelavcev
ter 83 pogodbenih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev. Zaradi izrazite interdisciplinarnosti programov
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sledimo strategiji vklju€evanja zunanjih strokovnjakov, specialistov za posamezno podrocje v pedagoski
proces.

Izvolitve in napredovanja visoko$olskih uditeljev

Postopke izbire, izvolitev in napredovanj visokoSolskih uciteljev v skladu z zakonodajo DF izvaja
samostojno. Osnova so Merila za izvolitev v nazive visoko$olskih uciteljev znanstvenih delavcev in
visokoSolskih sodelavcev na DF, ki jih je sprejel Senat. Merila izhajajo iz Minimalnih standardov za
izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, ki jih je pripravila Nacionalna agencija RS za
kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS). Podro¢ja izpolnitvenih nazivov visokoSolskih uciteliev na DF so
skladna s predmeti, katerih nosilci so. Nosilci predmetov izkazujejo usposobljenost za znanstveno,
pedagosko in strokovno delo na habilitacijskem podro€ju z objavami znanstvenih in strokovnih del,
raziskovalnimi ali strokovnimi dosezki, sodelovanjem pri znanstvenih ali strokovnih projektih ter z
delovnimi dosezki.

V preglednici 53 je predstavljen podroben pregled visokoSolskih ugiteljev in strokovnih sodelavcev v
obdobju od 2019 do 2021 po nazivih.

Preglednica 53 : Stevilo zaposlenih in $tevilo pogodbenih visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev na dan

Nazi 2019 2020 2021
aziv Zaposleni Pogodbeni Zaposleni Pogodbeni Zaposleni Pogodbeni

Redni profesor 1 7 1 10 4 6
I1zredni profesor 1 7 2 7 8
Docent 3 19 3 21 5 23
Visji predavatelj 1 20 2 24 2 20
Predavatelj 0 17 0 20 1 21
Lektor 0 6 0 5 0 5
Asistent 0 0 0 0 0 0
Strokovni sodelavec 0 0 0 0 0 0
Skupaj 6 76 8 87 12 83

Z leti se struktura izvolitvenih nazivov tako zaposlenih kot pogodbenih visoko3olskih ugiteljev na DF
nekoliko spreminja, kar je posledica napredovanja posameznikov po nazivu — tako se je v letu 2021 v
primerjavi s preteklim letom povecalo Stevilo docentov in predavateliev. Med 12 zaposlenimi
visokoSolskimi ucitelji in sodelavci so v letu 2021 $&tirje redni profesorji, pet docentov ter dva visja
predavatelja in en predavatel;.

Preglednica 54: Pregled izvolitev po nazivih v obdobju zadnjih treh let

Naziv 2019 2020 2021 m——
Plan Realizacija
Redni profesor 0 0 1 1
Izredni profesor 1 0 0 0
Docent 3 4 5 5
Visji predavatelj 2 5 5 5
Predavatelj 0 6 6 6
Lektor 2 0 1 1
Asistent 0 0 1 0
Skupaj 8 15 19 18

Postopke izvolitev v nazive DF izvaja Komisija za izvolitve v nazive. Postopki izvolitev potekajo vse leto
in se za¢nejo na pobudo kandidata, ki odda vlogo. V letu 2021 je bilo tako Senatu v obravnavo
predloZenih 18 kandidatur, od tega ena izvolitev v naziv redni profesor, pet za izvolitev v naziv docent,
pet za izvolitev v naziv vi§ji predavatelj, in Sest za izvolitev v naziv predavatelj ter ena v naziv lektor. V
primerjavi s planom 2021 smo realizirali vse na&rtovane izvolitve, razen izvolitev v naziv asistent.

Podrodja izvolitve visoko3Solskih uéiteljev in sodelavcev na DF:
Ekonomija

Filozofija in etika

Informacijske in komunikacijske tehnologije

Marketing in oglasevanje

Matematika in statistika

MenedZment in poslovanje

Pravo

Psihologija

ONoUO~WONE
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9. Racunovodstvo in finance
10. Raziskovalna metodologija
11. Sociala

12. Sociologija

13. Tuji jeziki (angle&Cina, nem3¢ina, italijanscina)
14. Turizem

15. Menedzment pametnih mest
16. Odnosi z javnostmi

17. Izobrazevanje

18. Digitalizacija

19. Kadrovski menedzment

Nosilci predmetov in delez zaposlenosti
Nosilci predmetov so v veliki meri strokovnjaki iz prakse, zaposleni ve€inoma na vodilnih mestih v
gospodarstvu in negospodarstvu, ter hkrati dejavni na znanstvenem in raziskovalnem podrocju.

Obseg polne zaposlitve visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter raziskovalcev (FTE) na dan 31. 12.
2021 se je v zadnijih treh letih povecal iz 12,1 leta 2019 na 36,8 FTE v letu 2021. V letu 2021 se je Stevilo
FTE (visokoSolskih uciteljev) glede na leto 2020 povecalo, in sicer iz 12,5 (FTE) na 36,8 (FTE) zaradi
spremembe metodologije izrauna FTE/izraun za redno zaposlene visokoSolske uditelje in za
visokoSolske ucitelje, ki sodelujejo na podlagi pogodbe. Zastavljen plan smo realizirali.

Preglednica 55: Ekvivalent polne delovne obremenitve sodelavcev fakultete v obdobju 2019-2021

Delovno mesto 0z. naziv 2019 2020 A ——T
Plan Realizacija
Redni profesor 0,5 0,2 1,2 3,4
I1zredni profesor 1,9 2,7 1,7 2,5
Docent 3.3 3,7 4,4 9,5
Visji predavatelj 3,6 3,4 3,5 8,7
Predavatelj 1,6 1,8 2,1 10,6
Lektor 1,2 0,7 0,7 2,1
Skupaj 12,1 12,5 13,6 36,8

Z vecino nosilcev in izvajalcev pedagoskega procesa fakulteta sodeluje na podlagi avtorskih in/ali
podjemnih pogodb. Zaradi izrazite interdisciplinarnosti programov sledimo strategiji vklju¢evanja
zunanijih strokovnjakov, specialistov za posamezno podrocje v pedagoski proces.

Usposabljanje visokoSolskih uéiteljev
S ciliem zagotavljanja odli¢nih visoko3Solskih uciteljev za kakovostno online izvedbo DF visoko3olskim
uciteljem, sodelavcem in online mentorjem nudi pedagos$ko podporo in moznost osebnega razvoja v
obliki izobrazevanj in usposabljanj za razvoj pedago$kih in digitalnih kompetenc za izvajanje online
Studija. DF omogoc¢a prostor za komunikacijo med izvajalci pedagodkega procesa za izmenjavo dobrih
praks in izkusenj (forum za visokoSolske ucitelje v virtualnem okolju, delovna sreCanja na Studijskih
podrogjih in diskusijske webinarje).
e Vel kot 60 % vseh visokoSolski uciteliev DF je bilo udelezenih v certificiranem tritedenskem
izobrazevanju (zastavljen cilj 40 %) za razvoj kompetenc na podrocju online izobrazevanja.
e V okviru Kompetentnega centra smo v letu 2021 izvedli razvojni dan in dva webinarja za
visoko3olske ucitelje:
o razvojni dan: Eko razmiSljanje in horizontalno prepletanje predmetov, ki ga je vodila
mag. Violeta Bulc; razvojnega dneva se je udelezilo 69 visoko3olskih uciteljev;
o diskusijski webinar za visokoSolske ucitelie na temo dobrih praks pri uvajanju
videoposnetkov pri predmetih online Studija; webinarja se je udelezilo 33 uditeljev;
o webinar za visokoSolske uditelje Kaj je dobra usmerjevalna povratna informacija in
razliéni nacini podajanja povratne informacije; webinarja se je udelezilo 74 uditeljev.
e 30 % uciteljev je bilo vklju€enih v razlicna usposabljanja za uporabo sodobnih metod in naginov pri
online pou¢evanju in preverjanju znanja.
o Visoko3olski uditelji sistemati¢no prenasajo aktualna znanja in raziskovalne dosezke v Studijski
proces (presegli smo plan 2021, 20 % vseh uciteljev). Ve o udelezbi visokoSolskih uciteljev na
usposabljanju je zapisano v poglavju 3.3.
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Zagotavljanje odli€nih visoko3olskih uciteljev

Fakulteta zagotavlja minimalne standarde za mentorstvo doktorskim Studentom in tako smo v letu 2021
preseqli cilj, saj 11 mentorjev doktorskih kandidatov izpolnjuje minimalne standarde za mentorstvo (plan
je bil devet). Prav tako smo izvedli eno delovno sre€anje z visokoSolskimi uditelji za u€inkovito in
kakovostno izvajanje doktorskega programa. Plan 2021 smo tako le delno dosegli, saj smo nacrtovali
dve delovni sre€anji.

VisokoSolski ugitelji so sodelovali z aktivno udelezbo na 13 konferencah in dogodkih za razli¢ne ciljne
jasnosti, kar pomeni, da smo presegli pet planiranih udelezb v letu 2021.

Online mentorji

Pomembni pedagoski sodelavci pri online Studiju so online mentorji. S ciliem zagotavljanja krepitve
online mentorstva smo v letu 2021 izvedli razli¢ne aktivnosti. V letu 2021 je na DF pri izvajanju online
Studija sodelovalo 133 slovenskih, hrvaskih in srbskih online mentorjev. Vsi online mentorji imajo
izobrazbo najmanj prve bolonjske stopnje.

V letu 2021 so se v sklopu usposabljanj Kompetenénega centra za mentorje mentorji udelezili:
¢ tritedenskega online programa usposabljanja novih online mentorjev, ki ga je uspesno
zakljuCilo18 novih online mentorjev na slovenskem in 15 online mentorjev na hrvaskem trgu;
e webinarja Dobre prakse timskega dela s Studenti v MS Teams; webinarja se je udelezilo
34 online mentorjev;
e webinarja Standardi dela pri online Studiju na DOBI.

Povpre€na ocena Studentov z zadovoljstvom online mentorjev je bila v letu 2021 6,2 na 7-stopenjski
lestvici (plan 2021, 5,9).V letu 2021 nismo realizirali letnega razvojnega sre€anja z online mentoriji.
Z online mentorji fakulteta sodeluje na podlagi avtorskih in/ali podjemnih pogodb.

Vodstvo in strokovni sodelavci

Struktura in Stevilo vodstvenih, strokovnih, tehni¢nih in administrativnih delavcev na fakulteti zagotavlja
kakovostno upravljanje fakultete in kakovostno podporo visokoSolskim uciteljem, online mentorjem ter
Studentom na vseh podrocjih delovanja.

Podporne sluzbe, ki delujejo na DF, so: programski oddelek, oddelek za Studentske zadeve, oddelek za
marketing in prodajo, knjiznica, projektna pisarna, oddelek za informacijsko podporo, tajnistvo fakultete.
Delo podpornih sluzb je procesno organizirano. Vsi procesi so bili v letu 2021 pregledani in aZurirani.

V programskem oddelku so sistemizirana delovna mesta, ki zagotavljajo ucinkovito izvajanje modela
online Studija. Vodja programov, ki skrbi za pedagodko podporo visoko3olskim uciteliem in za
kakovostno nadrtovanje, izvedbo in evalvacijo predmeta ter akademski svetovalec, ki spremlja in
motivira Studente.

Preglednica 56: Stevilo pedagoskih in nepedagoskih delavcev po ravneh izobrazbe

Raven izobrazbe 4 5 6/1 6/2 7 8/1 8/2 Skupaj
$tevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018 1 / 1 / 9 2 5 18
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2019 / / 1 / 9 2 6 18
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2020 / / 1 / 7 1 6 15
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2021 / / 1 2 5 1 8 17

V letu 2021 so bile sklenjene pogodbe z zunanjimi sodelavci za izvajanje multimedijskih storitev in
oblikovanja (cca. 0,5 FTE) ter za izvajanje tehni¢nega vnosa predmetov v virtualno u¢no okolje (cca.
0,5 FTE).

Fakulteta deluje v skladu z zakonodajo na podrocju delovnih razmerij in na drugih podrogjih, ki vplivajo
na status zaposlenih. Podrocje delovnih razmerij urejajo interni akti:

« Akt o sistemizaciji delovnih mest,

« Pravilnik o plagah in drugih prejemkih,

« Pravilnik o delovnem &asu.

DF je tudi v letu 2021 nadaljevala s prizadevanji, postati prepoznaven in privladen delodajalec s ciliem
ustvarjanja dodatne priloznosti za zaposlitev najboljSih kadrov. Cilja zaposlitve enega strokovnega
delavca v letu 2021 nismo realizirali, saj smo aktivnosti izbora prestavili na konec leta 2021 in tako smo
cilj realizirali Ze v zac¢etku januarja 2022.
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Merjenje zadovoljstva zaposlenih strokovnih in pedagoskih delavcev

Merjenje zadovoljstva poteka vsako leto junija. Na 7-stopenjski lestvici je bila povprecna ocena
zadovoljstva z delom in zaposlitvijo na fakulteti 6,23, medtem ko je bila povpre€na ocena leta 2020 6,31.
Povpre¢na ocena zadovoljstva je nadpovpreCha in presega kazalnik plan 2021 (zadovoljstvo
zaposlenih 6,0).

Na podlagi ankete je bilo ugotovljeno, da zaposleni zelo dobro poznajo vizijo, vrednote in cilje fakultete
ter ocenjujejo, da fakulteta sodi med bolj uspesne v primerjavi s sorodnimi organizacijami. S povpre¢no
oceno 6,73 so zaposleni izrazili, da Zelijo s svojim delom prispevati k razvoju fakultete. Z oceno 6,36 so
zaposleni ocenili, da lahko izkoristijo svoje sposobnosti in potencial na delovnem mestu ter so lahko
inovativni (ocena 6,45). Vse te ocene so v povprecju visje kot leta 2020. Na podro&ju vodenja zaposleni
ocenjujejo, da ima vodstvo jasno vizijo, da vodstvu lahko zaupajo ter da vodstvo spremlja dobre rezultate
dela in jih pohvali. Povpreéna ocena vodenja je bila leta 2021 6,09 (leta 2020 6,23) na 7-stopenjski
lestvici.

Zaposleni v povprecju zelo visoko (ocena 6,37) ocenjujejo dobre medsebojne delovne odnose na
delovnem mestu, prav tako pa s svojim delom zelijo prispevati k razvoju fakultete (ocena 6,82). Izraz
dobrih odnosov in klime na DF so tudi neformalna druzenja in skrb za zdravje ter varnost zaposlenih.
Pobude, ki so jih zaposleni podali v svojih odgovorih v anketi, smo v letu 2021 tudi Ze realizirani (npr.
dnevno sveze sadje za vse zaposlene). Prav tako zaposleni ocenjujejo, da imajo vse potrebne
informacije za svoje delo. Glede na opravljene analize sklepamo, da je nadpovprecno visoko
zadovoljstvo in motiviranost zaposlenih na DF.

Sistem nagrajevanja zaposlenih

Sistem nagrajevanja na DF motivira zaposlene, da s svojim delom &im bolj prispevajo k preseganju
cilev. Pomemben motivator je nagrada za posebne dosezke, ki na fakulteti predstavlja 20-30 %
osnovne place glede na doseganje sprejetih kriterijev.

Sistem nagrajevanja zaposlenih bomo ohranili, saj tak nacin prispeva k vedji zavzetosti in angaziranosti
sodelavcev. Nagrada za posebne dosezZke je v letu 2021 predstavljala 10-20 % place, v letu 2022 jo
zelimo zvisati na 25 %.

S ciliem ohranjanja visoko motiviranega in zavzetega tima sodelavcev je fakulteta v letu 2021 presegla
cilj, da 80 % zaposlenih prejema nagrade za posebne dosezke.

V letu 2021 smo na fakulteti podelili 14 mini nagrad za izjemen prispevek zaposlenega pri doloceni
aktivnosti in presegli zastavljeni plan za §tiri nagrade.

Komuniciranje z zaposlenimi

Komuniciranje z zaposlenimi je stalno in sistematiéno, namenjeno sodelovanju, izvajanju ciljev,
motiviranju in lojalnosti sodelavcev. DF skrbi za redno informiranje zaposlenih in zunanjih sodelavcev
prek spletne strani, druzbenih omrezij, elektronske poste, raznih gradiv in sestankov.

Clani raziskovalne skupine se mese&no sredujejo na sestankih raziskovalne skupine in projektnih
sestankih, kjer so obvesceni tudi o raziskovalnih priloznostih v prihodnjih mesecih in o projektnih prijavah
ter projektih, ki se izvajajo. Informiranje visokoSolskih uciteljev pa poteka tudi v okviru razvojnih srecanj
za visoko3olske ucitelje in sodelavcev, sre€anj Akademskega zbora ter objav v virtualnem u&nem okolju.

Z vsemi zaposlenimi vodja opravi letno dva krajSa strukturirana razgovora in enkrat letno evalvacijski
razgovor z oceno doseganja ciljev in osebnega razvoja zaposlenega ter ciljev za prihodnje obdobje.

Na fakulteti za uspesno in u€inkovito delo tako poteka vrsta sestankov, vsak ponedeljek redni sestanek
vseh zaposlenih, tedenske operativne koordinacije (TOK) na vseh podrogjih so ustaljen nacin dela. Na
fakulteti dvakrat na mesec potekajo kolegiji fakultete in mesecéni sestanki raziskovalne skupine. V letu
2021 je bilo aktivnih deset stalnih timov in en strateSko razvojni tim. V letu 2021 smo ustanovili dva nova
razvojna tima, in sicer Tim za HRM in Tim za razvoj e-izobrazevanja. Aktivni stalni timi z vodji v letu
2021:

1. IT TIM: vodja Peter Baloh

2. TIM za JV EU: vodja Jasna Dominko Baloh

3. StrateSki TIM za marketing in prodajo: vodja Jasna Dominko Baloh
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TIM za marketinSke analize in spremljanje konkurence: vodja Dina Poto¢nik
Marketingko-prodajni TIM VSS in JEZIKI: vodja Petra Hanzel
TIM za komuniciranje s strankami: vodja Dina Poto¢nik
TIM za trajnost poslovanja: vodja Peter Baloh
TIM Pametna mesta: vodja Jasna Dominko Baloh
Tim za HRM: vodja dr. Ziva Veingerl Ci¢
10 Tim za razvoj e-izobrazevanja: vodja Polona Baloh Kremavc
StratesSki/razvojni TIM: Udejanjanje razvojnega potenciala DOBE: vodja Jasna Dominko Baloh.
Informiranje zaposlenih in zunanjih sodelavcev poteka tudi prek objav na intranetu in e-pisem.

©o~No O A

Neformalna druzenja in dogodki

S ciliem ohranjanja visoko motiviranega in zavzetega tima zaposlenih smo tudi v letu 2021 organizirali
stiri neformalna druzenja zaposlenih ter spodbujali aktivnosti za krepitev in ohranjanje zdravja. Tako je
DF ob upostevanju ukrepov za preprecitev Sirjenja virusa covida-19 v letu 2021 organizirala naslednje
dogodke in druzenja:

kosilo ob zaklju¢ku Studijskega leta,

novoletno obdarovanje zaposlenih,

dobrodelni boZi¢ni bazar,

e  martinova malica.

V letu 2021 smo v mesecu avgustu v Ajdova€ini organizirali tudi team building, s cillem povecanja
povezanosti in sodelovanja, izboljSanja komunikacije ter prijetnega druzenja.

Zagotavljanje varnosti zaposlenih

Na delo zaposlenih je v letu 2020 zelo vplivala tudi epidemija zaradi virusa covida-19. Zelo pomembno
vlogo je imelo spremljanje ukrepov v zvezi z virusom in zagotavljanje varnosti zaposlenih. Visoko3Solski
ucitelji, strokovni sodelavci in Studenti so bili delezni obveS€anja o zagotavljanju varnostnih ukrepov za
zajezitev Sirjenja virusa, in sicer z rednim komuniciranjem direktorice z vsemi zaposlenimi ter z rednimi
objavami na intranetu. Za prepreCevanje okuzbe in Sirjenja okuzbe je fakulteta novembra uvedla
merjenje temperature ob prihodu v sluzbo in redno tedensko ter kasneje trikrat tedensko testiranje s
hitrimi antigenskimi testi na virus covida-19 za vse zaposlene.

Promocijo zdravja na delovhem mestu in dobro pocutje zaposlenih pa zagotavljamo tudi s financiranjem
obiska BODIFIT, z organizacijo zdravega zajtrka in izvajanjem redne tedenske meditacije za vse
zaposlene. V letu 2021 zaradi varnostnih ukrepov v ¢asu pandemije nismo izvedli organizacije zdravega
zajtrka v skladu s planom.

Spodbujanje strokovnega razvoja visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev
Fakulteta skladno s strategijo ustvarja dinami¢no in vkljuCujoCo kulturo za zagotavljanje prispevka
zaposlenih k uresniCevanju poslanstva fakultete in za njihov karierni razvoj.

Fakulteta skrbi za razvoj znanj in kompetenc visokoSolskih ugiteljev, online mentorjev in strokovnih
delavcev na osnovi kompetenénega modela. Fakulteta sodelavcem — zaposlenim in pogodbenim —
zagotavlja izobraZzevanja in usposabljanja, zaposlenim nudi moZnost sofinanciranja formalnega
izobraZzevanja za dvig izobrazbe, omogoca brezplagne postopke izvolitve v naziv, nudi mobilnost
Erasmus+, omogola udelezbo na konferencah in drugih dogodkih. Zaposlenim omogoc&a tudi
brezplaéno izobrazevanje v vseh programih DF. V Studijskem letu 2020/2021 Studira v visoko3olskih
strokovnih in magistrskih programih fakultete pet zaposlenih sodelavcev.

Udelezba visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev na izobrazevanijih

Pedagoski in nepedagoski sodelavci fakultete so se udelezevali eksternih konferenc, simpozijev in
posvetov ter se vkljuCevali v seminarje, delavnice, usposabljanja in webinarje. Izvedena so bila tudi
kraj$a izobrazevanja. Stevilo izobrazevanj in $tevilo vseh vkljugitev zaposlenih in zunanjih sodelavcev v
izobraZevanja prikazuje preglednica 57.

Preglednica 57: Stevilo strokovnih izobraZevanj pedago$kega in nepedago$kega kadra DF v letu 2021

Izobrazevanja Stevilo izobrazevanj Stevilo vkljugitev
Konference, simpoziji, posveti ipd. 27 39
Seminatrji, delavnice, usposabljanja, webinariji 47 123
Skupaj 74 162
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Iz podatkov v preglednici 57 je razvidno, da so se sodelavci DF tudi v letu 2021 v vec¢jem Stevilu
udelezevali seminarjev in delavnic ter webinarjev. V primerjavi z letom 2020 je Stevilo zaposlenih, ki so
sodelovali na konferencah, simpozijih ostalo enako, medtem ko se je v letu 2021 Stevilo udelezb na
seminarjih, delavnicah in webinarjih v primerjavi z letom 2020 zmanj3alo za 12 vkljuCitev.

V Studijske programe DOBA Fakultete so vkljuceni v Studijskem letu 2021/2022 stirje sodelavci, in sicer
dva v pripravljalno leto v programu Uporabna psihologija, en zaposleni v visokoS$olski strokovni program
ter en zaposleni v magistrski Studijski program.

Interna izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih

Na fakulteti se sistemati¢no organizirajo interna izobrazevanja, na katerih zaposleni, ki so se udelezili
razlicnih izobraZevanj, predstavijo vsem sodelavcem kljuéne poudarke in uporabnost za DF. Interna
izobrazevanja so v letu 2021 potekala online in skupaj smo v letu 2021 izvedli devet izobrazevanj.

Za vse zaposlene so bila organizirana interna izobrazevanja:
e Koristne aplikacije MS Teams,
e Predstavitev orodja Mentimeter,
e Usposabljanje za uporabo Studijskega informacijskega sistema (SIS).

Za vse zaposlene pa smo organizirali $e dve usposabljaniji, in sicer:
e predavanje: Kako ohranjati kvalitetno Zivljenje in odnose v negotovih ¢asih — Niko Meja$
e predavanje: Diktatura sre€e — dr. Kristijan Musek

Tako smo dosegli zastavljen cilj leta 2021, izvedbo 1-2 usposabljanj za zaposlene s ciljem
opolnomodenja zaposlenih za soo€anje s tezjimi situacijami. Zaposleni in pogodbeni sodelavci so
vabljeni na vse izobrazevalne dogodke, ki jih fakulteta izvede za SirSo javnost.

Veliko pozornost namenjamo skladnosti z zakonodajo na podroCju varstva osebnih podatkov in
informacijske varnosti ter ozaves¢anju zaposlenih na teh podrogjih. Ob direktivi EU in uvedbi GDPR
smo na fakulteti pregledali poslovne procese, pridobili morebitna nova soglasja za obdelavo osebnih
podatkov nasih deleznikov ter jih so&asno tudi ozaveS¢&ali o pravilnem ravnanju z osebnimi podatki. Vsi
stalni in gostujoci visokoSolski ugitelji in online mentorji imajo izjavo o varovanju osebnih podatkov
vklju€eno v avtorsko pogodbo, podjemo pogodbo ali pogodbo o izvedbi pedago$kega procesa.

Inovativhost

S ciliem spodbujanja trajnega inoviranja na DF od leta 2012 teCe projekt DOBA — Ideja, ki vidi dlje, v
katerega so vklju€eni naslednji delezniki: Studenti, visokoSolski ucitelji, online mentorji in zaposleni.
Zbiranje predlogov poteka skozi vse leto za vse ciljne skupine, predloge izboljSav pa fakulteta periodi¢no
pregleduje in jih glede na njihovo relevantnost uvrsti v lethe programe dela. V letu 2021 je bilo podanih
617 predlogov izboljSav vseh deleznikov. Tudi v prihodnjem letu nacrtujemo povecanje Stevila predlogov
izbolj8av in uvedbo vsaj petih inovacij na DF.

Preglednica 58: Stevilo vseh dokumentiranih predlogov izbolj$av vseh deleZnikov

Leto Stevilo predlogov Gibanje v primerjavi s preteklim letom
2019 321 + 106 %
2020 616 +92%
2021 617 +0,2 %

Glede na gibanje v primerjavi s preteklimi leti se je Stevilo predlogov izboljSav vseh deleznikov leta 2021
povecalo za en predlog na 617 predlogov. Realiziranih je bilo 350 predlogov zaposlenih ter 43 predlogov
uciteljev in Studentov.

Enkrat letno podeli direktorica nagrado zaposlenemu, ki je podal najve¢ predlogov. Nagrado za najve¢
predlogov v letu 2021 je prejela strokovna sodelavka Zvezdana Strm3ek, ki je podala 29 predlogov.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
Na fakulteti ustvarjamo dinami¢no in vkljuCujo€o kulturo za zagotavljanje prispevka zaposlenih k
uresnievanju poslanstva fakultete in za njihov karierni razvo;.
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Dosezki na podrocju kadrov:

e motivirani in zavzeti zaposleni;

e visoko zadovoljstvo zaposlenih;

e podrodja izvolitvenih nazivov visokoSolskih ugiteljev na DF so skladna s predmeti, katerih nosilci
S0;

¢ certificirano tritedensko izobrazevanje na podro€ju pridobivanja kompetenc visoko3olskih uciteljev
za online $tudij — Inovativno izobrazevanje online, ki se ga je udelezilo 11 visoko$olskih ugiteljev;

e izvedeni trije online dogodki za razvoj kompetenc online poucevanja za visokoSolske ucitelje, v
katere je bilo vklju€enih 176 visokoSolskih uciteljev;

¢ izvedena dva online dogodka za razvoj kompetenc online mentoriranja za online mentorje, ki se ju

je udeleZilo 94 online mentorjev;

rast Stevila internih izobrazevanj pedagoskega in strokovnega kadra ter izvedba team buildinga;

skrb za varnost in zdravje zaposlenih z zas¢itnimi ukrepi in ustreznim komuniciranjem;

presegli smo nacrtovano Stevilo mini nagrad za posebne dosezke (14 nagrad).

izvajanje projekta Ideja, ki vidi dlje — podanih je bilo 617 predlogov izboljSav.

4 MATERIALNI POGOJI

Prostori in oprema ;
DF posluje v zgradbi nekdanje Studijske knjiznice v Mariboru, ki ustreza pogojem izvedbe visokoSolske
izobrazevalne dejavnosti.

Prostori v skupni izmeri 2200 m2 so opremljeni s sodobno IKT opremo, ki zagotavlja optimalne pogoje
za izvedbo tradicionalnega Studija in Studija na daljavo ter pogoje za opravljanje raziskovalno-razvojne
dejavnosti. Studentom, ugiteliem in strokovnim sodelavcem je namenjena tudi knjiznica z zadostnim
Stevilom mest.

Financiranje
DF ustvarja prihodke na trgu s Solninami Studentov, v manjSi meri tudi z razvojnimi in raziskovalnimi
projekti, pridobljenimi na razpisih v Sloveniji in tujini.

V letu 2021 je ustvarila 4,227.583 € prihodkov, kar za 30 % presega prihodke preteklega leta. Vrednosti
sredstev, pridobljenih za sofinanciranje RR projektov, nekoliko zaostajajo za lanskoletnimi vrednostmi.
Odhodki v znesku 2,648.018 € so se povecali za 6,5 % v primerjavi z lanskimi, kar je v prid ved;ji
gospodarnosti poslovanja in hitrejSi rasti preseZka prihodkov nad odhodki.

Preglednica 59: Struktura prihodkov in investicije v petletnem obdobju v EUR
Leto Prihodki od Solnin Soflnan.cnanjf R Skupaj prihodki Indeks Investicije
projektov
2017 2.543.917 77.578 2.621.495 117 70.088
2018 2.647.840 65.940 2.713.780 104 45.240
2019 3.088.845 49.508 3.138.353 116 51.388
2020 3.164.810 83.951 3.248.761 104 85.042
2021 4,194.621 31.407 4,226.028 130 66.117

Ocena stanja, dosezki in usmeritve

Leto 2021 je v poslovnem smislu uspesno, kar se odraza v rasti prihodkov in v rasti ve€ine ekonomskih
kazalnikov ter presegajo vrednosti, opredeljene v letnem nacrtu fakultete.

Krepili smo gospodarnost poslovanja. Vrednost investicij v opremo je bila v letu 2021 v okviru
nacrtovanih vrednosti.

Ni pa nam v celoti uspelo krepiti povezanosti IT podpore v poslovhem odlo€anju.

Usmeritve na podro€ju prostorov in opreme 2022
V prihodnjem letu bo investiranje usmerjeno v razvoj in nadgradnjo informacijskega sistema ter
optimiziranje programske in strojne opreme.

Usmeritve na podrodju finanénega poslovanija in razvoja 2022:
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zagotavljanje gospodarnosti poslovanja,

rast donosnosti poslovanja,

znizevanje stroskov na Studenta v vseh programih in na vseh trgih,
povecCanje deleza prihodkov iz projektov in ZRD na 5 %.

Izvajanje usmeritve bomo spremljali z analizo donosnosti posameznih Studijskih programov.

Za interne razvojne projekte, s katerimi izboljSujemo pedagoski in poslovni proces, bomo namenili
160.000 EUR.
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X 1ZVAJANJE KAKOVOSTI NA DF

DF se v svojih strateskih usmeritvah zavezuje k akademski odli¢nosti in zagotavljanju ¢im visje kakovosti
na vseh podrodjih delovanja fakultete. Temeljni pristop k zagotavljanju kakovosti DF je oblikovan
celosten sistem kakovosti, ki izhaja iz Demingovega kroga kakovosti (PDCA).

Na vseh podrogjih delovanja fakultete in Studijskih programov spremljamo zastavljene strateske cilje in
njihovo uresni¢evanje, ugotavljamo odstopanja in analiziramo rezultate. V skladu z vzpostavljenimi
standardi sistem kakovosti temelji na zaklju€eni povratni zanki, z jasnimi procesi dolo€anja ciljev in
prioritet, naCrtovanjem ukrepov in delovanja, implementacijo zacértanih aktivnosti ter spremljanja in
evalvacije izvedenih aktivnosti in ukrepov, vkljuéno z vrednotenjem ucinkov. Pri tem zagotavljamo
sklenjenost krogotoka kakovosti, kot ga dolo¢a Poslovnik kakovosti. Sledniji je bil na podlagi nacrtovanih
ukrepov v letu 2021 posodobljen in spremenjen v skladu z Merili NAKVIS za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti v letu 2021

DF delo nacrtuje s srednjero¢nimi nacrti in letnimi Programi dela, temeljni dokument poro€anja je Letno
porocilo s samoevalvacijo. Oba dokumenta sta javno dostopna. Kljuéni interni dokumenti naértovanja
na DF so izhodis¢a za model izvedbe programov in predmetov na DF, modeli pedagoske izvedbe za
vsako stopnjo Studija, Studijski koledar, nacrt izvedbe pedagoskega procesa, ki ga pripravi vsak
visokoSolski ugitelj, letni cilji timov, ki delujejo na DF, mesecCni plani, ki jih na osnovi letnega programa
dela pripravi vsak zaposleni.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti temelji na rednem in sistematicnem spremljanju delovanja,
analizah, porogilih. Izvajanje nacrtov se spremlja na vseh podro¢jih delovanja fakultete, ugotovljene
pomanijkljivosti fakulteta sproti odpravlja.

DF izvaja v celoti podprt online $tudij. Zagotavljanje in spremljanje kakovosti na€ina online Studija je
opredeljeno v Standardizacijskem okviru modela e-izobraZevanja DF, ki ga je sprejel Senat fakultete.
Sprejeta so tudi navodila za visokoSolske ucitelje in navodila za online mentorje.

V letu 2021 je DF prejela podaljSanje prestiznega mednarodnega certifikata EOCCS, ki ga podeljuje
Evropsko zdruzenje poslovnih Sol — EFMD (European Foundation for Management Development) za
kakovostno izvajanje online poslovnega izobrazevanja. Presojevalci, ugledni ¢lani komisije iz priznanih
mednarodnih Sol, so v maju 2021 ocenjevali doseganje standardov kakovosti online izobrazevanja na
DF in opravili razgovore z 29 delezniki DF, predstavniki vodstva fakultete, akademskim in strokovnim
osebjem, Studenti ter diplomanti.

V letu 2021 so se vsi Studijski programi na fakulteti izvajali v skladu s standardizacijo e-izobraZevanja
na fakulteti, pandemija covid-19 ni vplivala na online izvedbo. V letu 2021 so bili vsi visoko3olski uditelji
pozvani k aktualizaciji predmetov, vodstvo fakultete pa je pripravilo interna navodila za aktualizacijo
preverjanja in ocenjevanja znanja. Visokosolski ucCitelji so aktualizirali 46 predmetov (vsebina, cilji,
kompetence, ucni izidi in literatura). Aktualizirane u¢ne nacrte je sprejel Senat fakultete.

Pri nosilcih oziroma izvajalcih doktorskega programa zagotavljamo minimalne standarde za Studijske
programe tretje stopnje oziroma pogoje za mentorstvo ali ustreznost mentorjev.

Na podrocju racionalizacije procesov in izboljSanja poslovanja smo v letu 2021 posodobili 11 internih
aktov. Na podro&ju nadgradnje sistema kakovosti smo v letu 2021 pripravili in posodobili Izhodis€a za
model izvedbe programov in predmetov na DF ter Modele pedagoske izvedbe programov za vse ftri
stopnje Studija.

V letu 2021 smo pripravili Izhodi§¢a za model izvedbe programov in predmetov na DF za Studijsko leto
2021/2022 ter Modele pedagoske izvedbe za vsako stopnjo Studija, ki natanéno opredeljujejo online
izvedbo Studija na DF. Prav tako smo v letu 2021 zaceli s Spremembo strukture programov na vseh
stopnjah Studija na DF. V skladu s planom smo v letu 2021 izvedli raziskavo o razvoju kompetenc
diplomantov z naslovom Dodana vrednost Studija na daljavo.

Prav tako smo v okviru Tedna za kakovost — Rastemo skupaj, v letu 2021 posodobili procese v skladu
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s posodobitvami organizacijskih modelov na fakulteti, aktualizirali pa smo tudi navodila za delo ter
Poslovnik kakovosti DF.

V letu 2021 smo uspesno pripravili prijavo in pridobili mednarodno reakreditacijo na podrocju online
izobrazevanja EOCCS.

Samoevalvacija DF

Samoevalvacija je eden klju¢nih pristopov v okviru sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti na
DF. Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letno, pri ¢emer izvaja samoevalvacije celotne
dejavnosti fakultete in posameznih Studijskih programov. Osnova za redno letno samoevalvacijo so cilji
fakultete v teko€em obdobju ter njihova operacionalizacija v obliki ukrepov, ki so dolo€eni z Letnim
programom dela in letho samoevalvacijo iz prejSnjega samoevalvacijskega obdobja.

V letnem samoevalvacijskem porocilu se presojajo vsa podrocja, ki so predmet kakovosti visokoSolskih
zavodov na nacionalni ravni: izobrazevalno, raziskovalno-razvojno, sodelovanje z okoljem in druzbena
odgovornost, zagotavljanje pogojev za delovanje in kakovost. Kot online fakulteta zbiramo in
analiziramo tudi podatke o izvajanju modela online Studija.

Pri samoevalvaciji sodelujejo pedagoSki in nepedago$ki sodelavci, Studentje in drugi relevantni
delezniki. Na vseh podrogjih delovanja fakultete in Studijskih programov spremljamo zastavljene
strateSke cilje in njihovo uresni¢evanje, ugotavlamo odstopanja in analiziramo rezultate. Sledimo
zagotavljanju kulture kakovosti v skladu s ciklom PDCA. Samoevalvacijsko poroc€ilo poleg analiz in
evalvacije obstojeCega stanja vsebuje tudi oceno stanja in predloge ukrepov za izboljSanje delovanja
fakultete na posameznih podrocjih delovanja. Na podlagi predlaganih ukrepov iz porocil se ukrepi
vklju€ijo v Letni program dela, pristojni organi fakultete spremljajo njihovo izvajanje.

Obveséanje deleznikov o samoevalvaciji dejavnosti fakultete in Studijskih programov
Ugotovitve samoevalvacije celotne dejavnosti in Studijskih programov fakulteta objavlja na spletni strani
DF in v virtualnem okolju v letnih samoevalvacijskih porocilih. Kot izhodis€e za evalviranje se uporabljajo
usmeritve iz StrateSkega naérta DF za obdobje 2020-2025. Samoevalvacijska porocila so javno
objavljena: https://www.doba.si/ftp/dokumenti/Pravilniki-DF/.

Komuniciranje in diseminacija samoevalvacijskih poro€il je skladna s Poslovnikom kakovosti. Fakulteta
vse relevantne deleznike informira o rezultatih samoevalvacije dejavnosti fakultete in posameznih
Studijskih programov, in sicer prek objav na spletni strani, po elektronski poti, prek sej organov fakultete,
formalnih in neformalnih dogodkov, sre€anj ter pogovorov. Fakulteta Se posebej izrazito skrb namenja
informiranju Studentov v zvezi z delovanjem visokoSolskega zavoda in izvedbo Studijskih programov,
uresni¢evanjem nacrtovanih nalog in notranjim sistemom kakovosti.

Spreminjanje in posodabljanje Studijskih programov

Samoevalvacija Studijskih programov omogoc€a njihovo razvijanje in posodabljanje, tako da se ohranja
njihova aktualnost ter ustvarja kakovostno izobraZzevalno okolje. Na DF pripravljamo letna
samoevalvacijska porocila vseh Studijskih programov oziroma programske analize. V njih se za vsak
program presoja: uspesnost in obremenitev Studentov, zadovoljstvo Studentov, doseganje kompetenc,
prehodnost, diplomiranje, zaposljivost, sodelovanje z okoljem in posebnosti pri izvajanju programa.
Programske samoevalvacije pripravijo vodje programov in akademski svetovalci; skupaj z
visokoSolskimi ucitelji analizirajo izvedbo in dosezene cilje. Letna samoevalvacijska porocila programov
se obravnavajo na kolegiju DF.

Programske analize vsebujejo tudi predloge za izboljSanje izobrazevalne dejavnosti, ki se po obravnavi
vklju€ijo v letno porocilo in v letne programe dela.

Ob programskih analizah pa za spreminjanje in posodabljanje Studijskih programov fakulteta zbira
informacije in predloge tudi prek razli¢nih virov, in sicer: Studentske ankete; ankete za diplomante in
delodajalce; pridobivanje povratnih informacij s strani pedagodkega kadra; informacije, zbrane prek
relevantnih notranjih in zunanjih deleznikov; informacije, zbrane na podlagi formalnih in neformalnih
pogovorov z zaposlenimi in Studenti; poro ila ter drugi viri.
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V skladu z dolo€ili Statuta in drugih aktov DF so za spremljanje in zagotavljanje kakovosti odgovorni vsi
zaposleni, visokosolski ucitelji in Studenti, komisija za kakovost in evalvacije, dekan, senat, upravni
odbor in Studentski svet DF.

Na podlagi rezultatov rednih letnih samoevalvacij programov DF, ki vklju€uje vse klju¢ne deleznike,
analize priCakovanj in potreb potencialnih Studentov in kandidatov za Studij, rezultate spremljanja
napredka vpisanih Studentov, ocene delodajalcev iz gospodarstva in negospodarstva ter na podlagi
evropskih in globalnih trendov na podroc&ju usklajenega razvoja kompetenc s potrebami trga dela ter ob
upostevanju aktualnih Meril za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS smo v letu 2021
zaceli s projektom spremembe strukture Studijskih programov na vseh stopnjah Studija. Za postopek
spremembe smo se odlocili zaradi potrebe po vedji enotnosti in s tem preglednosti Stevila uénih enot.

Izvajanje usmeritev iz predhodne samoevalvacije za podrocje kakovosti

Usmeritev Ukrep

Uvesti manjSe spremembe v anketah. Posodobili smo Studentske ankete.

Posodobitev Poslovnika kakovosti. Posodobili smo Poslovnik kakovosti.

Posodobitev uporabniskih navodil. Posodobili smo vsa uporabniska navodila.

Pregled in uskladitev procesov. Pregledali in uskladili smo vse procese na DF na
Dnevu za kakovost — Rastemo skupaj, januarja
2021.

Razmislek o uvedbi raziskave o razvitih mehkih | Izvedba raziskave Dodana vrednost online

kompetencah online diplomantov. Studija.

Povecati odzivnost Studentov na ankete. Priprava obvestila dekana dvakrat letno.
Posiljanje ankete diplomantom takoj po zagovoru
magistrske naloge.

Ocena stanja, dosezki in usmeritve
V letu 2021 smo na DF izvajali aktivnosti v skladu s procesi in Poslovnikom kakovosti DF. Sledili smo
viziji, poslanstvu, vrednotam in srednjero¢ni strategiji ter letnemu planu.

Dosezki na podrocju izvajanja kakovosti:

e programe na DF smo izvajali v skladu s standardi kakovosti NAKVIS in Standardizacijskim okvirom
izvajanja e-izobraZzevanja na DF ter v skladu z mednarodnimi standardi EOCCS;

e ocena zadovoljstva kaZe na preseganje ciljnih vrednosti pri uspe3nosti Studentov, prehodnosti in

zadovoljstvu Studentov s programi, izvedbo ter razvitimi kompetencami;

obnovitev mednarodne reakreditacije na podro¢ju online izobraZevanja (EOCCS);

posodobili smo Poslovnik kakovosti DF;

pripravili smo dopolnjena izhodiS¢a za model izvedbe programov in predmetov na DF;

dopolnili smo standarde modela pedagoske izvedbe za vsako stopnjo Studija;

posodobili smo strukturo samoevalvacijskega porocila in strukturo plana;

posodobili smo standarde dela za izvajanje online Studija;

aktualizirali smo navodila in pravilnike DF;

aktualizirali smo 46 predmetov na vseh stopnjah Studija;

v pedagosko izvedbo smo vkljuevali 12 tujih strokovnjakov;

ohranili smo Stevilo objav v visokokakovostnih revijah;

povecali smo Stevilo citatov;

krepili smo mednarodno naravnanost in odmevnost e-revije;

organizirali smo dva mednarodna posveta in eno strokovno konferenco;

na DF zagotavljamo minimalne raziskovalne standarde in pogoje za mentorstvo za izvajanje

Studijskih programov tretje stopnje;

izvajali smo 52 aplikativnih nalog/projektov z gospodarstvom;

v letu 2021 smo izvedli 20 strokovnih dogodkov, ki so zaradi epidemije potekali v celoti online, od

tega je 12 dogodkov potekalo v slovenskem jeziku, trije dogodki v angleSkem jeziku in pet dogodkov

v hrvaskem jeziku;

e aktivno smo sodelovali na mednarodnih konferencabh;

e izvajali smo virtualno mobilnost;

¢ Sirili smo znanje s petimi internimi in 74 eksternimi izobrazevaniji zaposlenih;
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¢ Vv znanstvenoraziskovalno delo smo vkljugili 105 Studentov;
krepili smo delovanje Kompetenénega in Kariernega centra;
izvedli smo drugo certificirano tritedensko izobrazevanje na podrocju pridobivanja kompetenc
visokoSolskih uciteljev za online $tudij — Inovativno izobrazevanje online; skupaj je izobrazevanje
uspesno zaklju€ilo 61 visokoSolskih uciteljev;

e razvojni dan: Eko razmisljanje in horizontalno prepletanje predmetov, ki ga je vodila mag. Violeta
Bulc; razvojnega dneva se je udelezilo 69 visokoSolskih uditeljev.

Ugotovljene pomanjkljivosti Predlagane usmeritve in ukrepi
Nepoenotena sestava programov. Spremembe sestave programov vseh stopen;j
Studija.
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Xl

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

URESNICEVANJE LETNIH CILJEV IN AKTIVNOSTI V LETU 2021

Preglednica 60: Doseganje ciljev in aktivnosti za podrocje izobraZevalne dejavnosti

cilj

Merljivost cilja

Aktivnost za uresnicitev cilja

Doseganije cilja

1ZVAJANJE PEDAGOSKEGA PROCESA

Nacrtovanje in
spremljanje izvedbe
Studijskih programov

Izvedeni programi DF: Priprava modela izvedbe za vse programe in trge za §. |. 2021/2022 4
e 5 dodiplomskih programov Priprava urnikov za vse programe in trge za $. . 2021/2022 v
e 5 magistrskih programov Nadrt visokoSolskih uciteljev za izvedbo programov za §. |. 2021/2022 v
e 1 doktorski program Nacért online mentorjev za online izvedbo programov za $. |. 2021/2022 v
Priprava nacrta izpitnih rokov v
za $. |. 2021/2022
Priprava vodij programov in akademskih svetovalcev na novo Solsko leto v
Priprava predmetov s strani Pedago$ka podpora uciteliem pri nacrtovanju v
uciteljev Priprava predmetov: NPP, tedenska navodila, razSirjena ocenjevalna shema, sploSne v
informacije za gradivo, ocenjevalna shema
Priprava predmetov v BB v
Spremljanje nosilcev predmetov in online mentorjev v
Spremljanje aktivnosti Studentov s strani akademskih svetovalcev v
Spremljanje in podpora izvedbe Evalvacijski razgovori z ugitelji in mentoriji v
Izvedba novega programa Priprava modela izvedbe psihologije v
Psihologija (dodiplomski in (dodiplomski in magistrski) HRV in SRB
magjistrski)
Predstavitev 3 dosezkov Studentov | Predstavitev 3 posebnih dosezkov Studentov v
Izvedba 1 dodiplomskega in 1 Priprava in izvedba promocijskega predmeta 2021 v
magistrskega promo predmeta
Izvedeni 2 strokovni ekskurziji Organizacija in izvedba strokovne ekskurzije v $tudijskem programu Poslovanje in upravljanje v X
turizmu
Organizacija in izvedba strokovne ekskurzije v Studijskem programu MenedzZment pametnih v
mest (pametna vas Zg. Kungota)
Spodbujanje in skrb za kakovost Izpolnjevanje minimalnih standardov za mentorje v
znanstvenih objav in raziskovalno
delo mentorjev na doktorskem
Studiju
Povecanje nabora potencialnih Zagotavljanje mentorjev, ki imajo pogoje za mentoriranje doktorskih nalog v
mentorjev in klju¢nih podrocij na 9 mentorjev, ki izpolnjujejo pogoje v
doktorskem Studiju
Priznavanje kompetenc pred 10 sej komisije za Studentske zadeve v
vpisom v program Obravnava vlog v skladu s Pravilnikom o preverjanju in ocenjevanju znanja in kompetenc na DF
in Pravilnikom o priznavanju in uveljavljanju znanj in kompetenc
Zagotavljanje ustrezne tehnoloSke | Zagotavljanje nemotenega funkcioniranja okolij in orodij za nemoten potek online Studija v

infrastrukture za izvajanje

(Blackboard in drugih orodij)

RAZVOJ IN POSODABLJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
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IzboljSevanje Prenos znanja in izsledkov ZRD v Dopolnitev obstojecih evalvacijskih porogil uciteljev v
kakovosti Studijskih izobrazevanje (2 na dodiplomskih in
programov 2 na magistrskih programih)
Nadaljevanje izvajanja Master Aktivnosti po projektu, 4
plana spremljanje dela podprojektnih timov, evalvacija
20 % aktualiziranih predmetov pri Aktualizacija uénih vsebin v
vseh dodiplomskih in magistrskih Posodobitev virov in literature v
programih Opredelitev kompetence in uénih izidov %
Sprejem na senatu v
Zagotavljanje 70 % deleza Pregled in letna analiza vseh magistrskih nalog s predlogi ukrepov izboljSav 4
diplomantov Posodobitev procesa magistrskih zagovorov v skladu s pravilnikom v
Priprava in realizacija celoletnih aktivnosti za delo s Studenti in nediplomanti na dodiplomskih in v
magistrskih programih
Kakovostni standardi za delo Posodobitev in udejanjanje standardov dela visokoSolskih uiteljev za online poucevanja X
uciteljev
Kakovostne programske analize Priprava in posodobitev programskih analiz v
Zagotavljanje 2 primera povezovanja in Organizacija in izvedba poslovnih in Studijskih primerov v sodelovanju z gospodarstvom: v
prakti¢ne sodelovanja Studentov z e  podpisan dogovor s podjetjiem
naravnanosti in gospodarstvom na program . realizacija pri predmetu
vkljucevanje 1 izvedena raziskava Ugotovitev potreb po znanju v podijetjih: 1 $irsa raziskava X
poslovnih praks v 1 izvedeno izobraZevanje za Izvedba izobraZevanja: DruZinsko podjetnistvo (MINI MBA) v
pedagoski proces podjetje
1 organiziran dogodek Krepitev sodelovanja z ustanovami in zdruzeniji: SPIRIT (vav€erji za mini MBA), OZS, GZS X
1 okrogla miza Organizacija okrogle mize (4-5 razpravljavcev) za ugotavljanje potreb po znanjih v podjetjih X
3 gostujoci predavatelji na program | Priprava in izvedba nacrta rednih gostujocih predavanj v
Vklju€itev posnetkov s konferenc in dogodkov v uéni proces (konferenca e- v
1 vklju€en posnetek na program izobraZevanje/okrogla miza digitalizacija ...)
Izvedeno 1 mreZenje Priprava in izvedba mreZenja v dodiplomskem programu MSP, priprava in izvedba mrezenja v v
magistrskem programu IMSI in MIP
Izvedena 2 projekta mednarodnega | Priprava in izvedba projektov mednarodnega virtualnega mrezenja s tujimi ustanovami v
virtualnega mrezZenja letno
Vklju€itev v 3 predmete Izvedba dogodkov v okviru predmetov in skrb za realizacijo v
Sodobno preverjanje | Priprava razpisa letnih izpitnih Letni razpis izpitnih rokov v
in ocenjevanje znanja | rokov
Ohraniti nizko Stevilo pritozb: manj | PritoZzbe na oceno v skladu s Pravilnikom o preverjanju in ocenjevanju znanja v
kot 5 pritozb
5 predmetov z uvedeno refleksijo Uvajanje refleksije Studentov glede pridobljenega znanja pri predmetu 4
85 % uspesnost Studentov pri Izvajanje celovitega sistema sprotnega preverjanja in ocenjevanje formativnega znanja: avdio in v
predmetih video povratne informacije
Podpora in svetovanje uciteljem pri pripravi ocenjevalnih shem v
Sirjenje uporabe razsirjene ocenjevalne sheme na vse predmete Delno
Evalvacija vrstni§kega ocenjevanja na DF — $tudij dobrih praks Delno
Prakti¢no Izvajanja sistema podpore za spremljanje strokovne prakse: v
izobrazevanje . . . e  zagotavljanje ustrezne izobrazbe mentorjev
Studentov Zadovqustvo studgn?ov in . celostna podpora
mentorjev s prakti¢nim - R
izobrazevanjem * PRI in aktl.Jal.l.ZIranJe
. obiski podjetij
Anketiranje Studentov in mentorjev v
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DIPLOMIRANJE

Visok delez Delez diplomantov: Delo s Studenti zadnjih letnikov v
diplomantov o  dodiplomski programi 70 % Aktivnosti z nediplomanti v
podiplomski magistrski programi 70 | Predmet Magistrska naloga, ki podpira zaklju¢ek Studija 4
% Pridobivanje raziskovalnih izku$enj skozi Studij pri posameznih predmetih v
2 nagradi I1zbor naj magistrske naloge v
I1zbor naj diplomantov v dodiplomskih in magistrskih programih v
Promocija Realizirani 2 podelitvi diplom Izvedena sveéana podelitev diplom X
najkakovostnejSih Izvedeni 2 anketiranji Anketiranje diplomantov 6 mesecev in 2—3 leta po diplomiranju v
zakljucnih del 50 vrnjenih anket Anketiranje delodajalcev diplomantov v
56 % diplomantov napreduje v Follow up anketiranje diplomantov v
karieri
150 diplomantov na srecanjih Organizacija 1 ekskluzivnega Alumni dogodka
5 % aktivnih diplomantov v
Alumniju v
1 organiziran dogodek za
diplomante (Alumni)
20 % odziv, Priprava ekskluzivnih mesecnih pisem/e-novic diplomantom v
Stirikrat letno
Aktivno delovanje B Vkljuevanje uspesnih alumnijev v Studijski proces — gostujoca predavanja v zivo in online,
Alumni kluba J 2 diplomanta tutérstvo, ameaEadorstvo J P 9ot P J Delno
1 PR ¢lanek Promocija rezultatov anketiranja delodajalcev v
15 aktivnih diplomantov SLO Aktivno sodelovanje diplomantov pri dogodkih in drugih aktivnostih Alumni kluba
2 aktivna HRV Delno
2 aktivna SRB
50 priporocil SLO Motiviranje diplomantov (e-pisma, Facebook, Instagram, blogi ...) za promocijo Studija
10 priporocil HRV v
5 priporo¢il SRB
KAKOVOST
Spremljanje Zadovoljstvo Studentov: Nadaljnje usklajevanje uénih nacrtov z izvedbo online (ure, cilji, ETCS obremenitve in objava za v
uspesnosti e s predmetiv celoti 5,9 Studente v BB/spletni strani)
Studentov/ali . z izvajalci 5,9
kakovost — notranji Prehodnost &tudentov v vi§ji letnik | Sprotni $tudij v
kazalniki (dodiplomski in magistrski): Povratna informacija o napredovanju v
e  (ista generacija 80 %
. skupaj s ponavljavci 85 %
Zadovoljstvo Studentov z razvitimi Aktualizacija vsebin in razvijanje najsodobnejSih mehkih kompetenc v
kompetencami ob zakljucku Studija: | Merjenje kompetenc pri vhodu in izhodu $tudija v
. dodiplomski programi 5,9
. podiplomski magistrski
programi 5,9
v

Zadovoljstvo diplomantov z

razvitimi kompetencami 6 mesecev

po zakljucku Studija:

e  dodiplomski programi 5,9

. podiplomski magistrski
programi 5,9

Anketiranje Studentov 6 mesecev po zakljucku
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Zadovoljstvo diplomantov z Anketiranje Studentov 2-3 leta po zaklju¢ku v
razvitimi kompetencami 2-3 leta po
zakljucku Studija:
. dodiplomski programi 5,9
e  podiplomski magistrski
programi 5,9
Povprecno Stevilo let Studija: Priprava izrauna povprec¢nega Stevila let Studija v
e  dodiplomski: 3,5
e magistrski: 2,5
. doktorski: 4
Zadovoljstvo delodajalcev z Vsakoletno anketiranje delodajalcev v
razvitimi kompetencami
diplomantov:
e  dodiplomski programi 5,9
e  podiplomski magistrski
programi 5,9
Sprotno evalviranje pridobljenih Planirana obremenitev Studentov (uéni nacrt, NPP) v
kompetenc in obremenitev Merjenje dejanske obremenitve (ankete ob zaklju¢ku predmeta) v
$tudentov v skladu z ECTS Benchmarking 4
Posodobitev metodologije Sprememba vhodnih in izhodnih anket za Studente v
spremljanja podatkov Posodobitev evalvacijskih vpra$alnikov za uditelje v
Zbiranje podatkov o uspesnosti Ankete (po predmetu, po zaklju¢ku Studija) v
Studentov Sreanja z nadaljevalci (enkrat letno) v
Evalvacijski razgovori z ucitelji v
Fokusne skupine (enkrat letno) X
Predlogi izboljSav (zbiranje v BB) v
Neformalni razgovori v
Osebna svetovanja v
Delovanje Kariernega | 3 izvedena usposabljanja Priprava in izvedba aktivnosti Kariernega centra po letnem planu: v
centra . karierno nacrtovanje s pomocjo anket
e webinar: Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev
e webinar: Zelim biti podjetnik, kaj moram narediti, da bom to postal?
e webinar: Priprava na zaposlitveni razgovor
. individualno karierno svetovanje
Uveljavljanje fakultete | 1 program Ponudba kratkih programov: 1 mini MBA v
kot pomembnega Izvedenih 5 aktivnosti TVU Izvedba TVU 4
izvajalca programov
VZI
v

Kompetencni center

6 izvedenih usposabljanj

Priprava in izvedba aktivnosti Kompetenénega centra po lethem planu:

e mikro master: Inovativno izobrazevanje online za ucitelje
webinar: Dobre prakse uvajanja video posnetkov v predmete za ucitelje
webinar: Standardi dela online mentorjev pri online $tudiju na DOBI
online program usposabljanja novih online mentorjev
webinar za Studente: Kako se uciti online
webinar za $tudente: Obvladovanje ¢asa za uspesen online $tudij
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Preglednica 61: Doseganje ciljev in aktivnosti za podro¢je online Studija

Cilj Ukrep Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
Razvoj online Studija Implementirana |. faza Master plana za Nadaljevanje izvajanja |. faze Master plana za razvoj online Studija v
razvoj online Studija
Nacrtovanje in izvedba pilota v 2 do 3 predmetih, ki bo pokrival naslednja 4
podrocja razvoja online Studija (podprojekti Master plana):
= uporaba OER
= uporaba multimedijskih gradiv
= uporaba mobilnega in mikro u¢enja
Implementacije u€nih analitik: v
= nadaljnja implementacija ROS
Projekt razvoja uénih virov za potrebe online Studija: v
. avtorski video posnetki (20 % vseh visokoSolskih uciteljev)
4 strokovne sodelavke vkljuene v Vsaka strokovna sodelavka se udelezi 1 certificiranega izobrazevanja v
certificirano izobrazevanje (EDEN/EDOLEARN)
1 vecja pedagoska inovacija Krepitev uvajanja inovativnih pedagoskih pristopov in pedagoskega inoviranja: v
. vkljucitev videoposnetkov na razli€nih nivojih (5 na dodiplomskem in 4 na
podiplomskem programu)
Krepitev uvajanja naprednih tehnologij z izkoriS€anjem koncepta peskovnika za X
1 nova tehnologija inovacije:
= implementirati tehnologijo za izbolj§anje webinarjev
Novo uéno okolje (LMS) Priprave na implementacijo novega u¢nega okolja s Solskim letom 2022/2023 v
Vsestranska afirmacija 2 aktivni udelezbi na konferencah Priprava nabora kljuénih konferenc z operativnim naértom za 2021 v
dosezkov DF na 1 objava doma Objava prispevkov s podrocja online izobrazevanja v vidnejsih revijah s podrocja v
podrocju online Studija 1 objava v tujini online izobrazevanja
Proucitev mozZnosti za prijavo za nagrade na podrocju online izobraZzevanja X
1 raziskava Krepitev delovanja e-instituta X
1 aktivna udelezba Sodelovanje na mednarodnih konferencah (EDEN/OEB) Delno
2 pasivni udelezbi
1 okrogla miza Organizacija posveta e-izobrazevanja, X
okrogla miza (4-5 razpravljavcev)
Povezovanje s tujimi odprtimi univerzami X
1 povezava Preveritev moznosti ustanovitve mednarodne odprte univerze in online poslovne X
Povezovanje z drugimi akademllje v Sloveniji — — — —— z -
akterji na podrogju e- _ _ Delovanje tima za spremljanje razvoja, implementiranje online izobrazevanja X
1 aktivno ¢lanstvo v

izobrazevanja doma in v
tujini

Mednarodni standardi

Mednarodno povezovanije in sodelovanje s strokovnjaki na podrocju online
izobrazevanja:
1 strokovna sodelavka — ¢lanstvo v EDEN

1 aktiven mednarodni projekt

Vklju€evanje v mednarodne projekte s podrocja online izobrazevanja:
prijava skupnega projekta DIGI PROF EU

X (ni bil odobren)

1 reakreditacija EOCCS EFMD

Oddaja vloge v skladu s pravili EOCCS

v
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Preglednica 62: Doseganje ciljev in aktivnosti za podro¢je Studentom, povezovanja s Studenti in njihovih interesnih dejavnosti

Cilj Merljivost cilja | Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
PODPORA STUDENTOM
Ucinkovita priprava Zadovoljstvo Studentov s Priprava $tudijskega vodiga v
Studentov na Studijski | pripravo na Studijski proces 5,9 ~
proces Priprava navodil v pisni in video obliki
Priprava in izvedba Uvodnih dni in seminarja Uvod v Studij v
Usposobitev Studentov za uporabo virtualnega u€nega okolja v
10 $tudentov, vkljuéenih v Izvedba aktivnosti Kompetenénega centra po letnem planu: v
aktivnosti Kompetenénega e webinar za Studente: Kako se uciti online
centra e webinar za Studente: Obvladovanje ¢asa za uspesen online Studij
e  0sebno uéno svetovanje online
e online testi za razvoj kompetenc
Zagotavljanje Zadovoljstvo Studentov s Pedagoska podpora visokoS$olskih u€iteljev in online mentorjev v
celostne podpore celostno podporo pri online Strokovna podpora akademskih svetovalk v
Studentom pri online Studiju 5,9 Informacijska podpora tehniéne sluzbe v
Studiju Administrativna podpora referata za studentske zadeve v
Podpora knjiznice v
Zagotavljanje Zadovoljstvo Studentov s Online mentorji v
raznolikosti_ in . svetovanjem 5.9 Akademski svetovalci v
dostopnosti svetovanj -
Studenti tutorji v
VisokoSolski ucitelji in raziskovalci pri vklju¢evanju Studentov v ZRD v
Zadovoljstvo Studentov z nacini | 24/7 svetovanje: v
svetovanja e  oseba svetovanja v zivo in online
. prek elektronske poste in telefona
e webinarji
e  forumi
o kratki film¢ki
3 mobilnosti e  osebna svetovanja v
Svetovanie pri . TS\?etov_anJa‘l prek eIeIgtr_ch]njke pr?ste in telefona
izmenjavi Studentov * informirané na UVOV nih dnevin
. informiranje na sre¢anju nadaljevalcev
. predmet Erasmus v BB
ORGANIZIRNOST STUDENTOV IN POVEZOVANJE S STUDENTI
Organiziranje Organizacija in izpeljava Delovanje vseh Studentskih organov v skladu z zakonom, 4
Studentov Studentskih volitev podpora pri organizaciji in izvedbi volitev za €lanstvo v Studentski svet
3 dogodki Studentskega sveta Izvedba dogodkov X
4 seje Studentskega sveta Uporaba virtualnega okolja za Studentski svet 4
v

85 % udelezba na sejah
organov fakultete

Podpora delovanju Studentskega sveta:
* seje
e spletni seminarji
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5 Studentov, vklju€enih v Sodelovanje s predstavniki Studentskega sveta v organih in komisijah fakultete v
aktivnosti fakultete
Karierno svetovanje 15 vklju€enih Studentov Osebno ali online karierno svetovanje v
Webinar: Spretno iskanje zaposlitve in osebna predstavitev v
Webinar: Zelim biti podjetnik, kaj moram narediti, da bom to postal? v
Webinar: Priprava na zaposlitveni razgovor 4
Karierno svetovanje na podlagi samoevalvacijskih vprasalnikov in anket v
Sodelovanje z ZRSZ (karierno nacrtovanje — vprasalniki) 4
7 Studentov, vklju€enih v ZRD Seznanjanje Studentov o moznostih vklju¢evanja v
1 Student doktorskega Studija v | Priprava znanstvenega ¢lanka X
Viljugevanje sqdeloyanju z men.tcv)rjem
Studentov pri pripravi znansvtvenl glanek _ -
raziskavah in drugih Aktivna udelezba 1 Studenta pri | Organizacija dogodka v
akademskih dogodkih organizaciji akademskega
dogodka
3 vklju€eni Studenti Priprava in realizacija nacrta vklju¢evanja v pedagoski proces (tutorstvo, ambasadorstvo, Delno
gostujoCi predavatelii ...)
Sodelovanje Srecanje vodstva s Studentskim | Sodelovanje Studentskega sveta z vodstvom v
Studentov pri svetom dvakrat letno Zbiranje predlogov Studentov za spremembe programov v
izvajanju in Oblikovanje predlogov $tudentov za letni plan in porogilo v
posodabljanju Sodelovanje 3 $tudentov Sodelovanje pri organizaciji dogodkov fakultete v povezavi z Alumni klubom in $irde v
Studijskih programov
Krepitev pomoci 3 tutorji Studenti Priprava razpisa za Studente tutorje X
Studentov Studentom Delovanije tutorjev skozi celo leto v
(tutorstvo)
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV
Krepitev pripadnosti 1 dogodek letno Organizacija spoznavnih ali drugih dogodkov Studentov X

in povezanosti
Studentov
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RAZVOJNO-RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Preglednica 63: Pregled realizacije kljuénih kazalnikov za znanstvenoraziskovalno in razvojno dejavnost

Kazalnik kakovosti Ciljne vrednosti Realizacija 2021
Stevilo projektov v izvajanju 6 6
Stevilo mednarodnih projektov (prijavljenin/doblienih) — prijavitelji visoko$olski ugitelji /

. kot nosilci 2/1 71
e kot partnerji 2/1

Stevilo mednarodnih projektov (prijavljenih/dobljenih) — prijavitelji strokovni delavci

e kot nosilci 1/1 11
e Kot partnerji 2/1 /
Stevilo nacionalnih projektov (prijavljenih/dobljenih) 1/1 /
Stevilo vegjih internih razvojnih projektov 8 10
Stevilo zaposlenih visoko$olskih ugiteljev, vkljudenih v projekte (mednarodne, nacionalne) 3 4
Minimalno Stevilo tock v SICRIS na podlagi znanstvenih objav 2100 2327
Stevilo $tudentov, vkljudenih v znanstvenoraziskovalno delo 5 105

Preglednica 64: Doseganje ciljev in aktivnosti za podro€je znanstvenoraziskovalne dejavnosti
Cilj Merljivost cilja \ Aktivnost za uresniéitev cilja Doseganje cilja
NACIONALNI IN MEDNARODNI RAZISKOVALNI PROGRAMI IN PROJEKTI, E+ PROJEKTI TER PROJEKTI SODELOVANJA Z GOSPODARSTVOM

FF)’rr(i)cjlgl?ti;ev temeljnega 1 prijava letno — tim strokovnih delavcev DF Prijava 1 temeljnega raziskovalnega projekta X
Pridobitev raziskovalnega 1 prijava Prijava projekta za pridobitev raziskovalnega programa, sofinanciranega s strani X
programa ARRS ARRS
Prijave na mednarodne Stevilo mednarodnih projektov (prijavljeni/dobljeni) | Prijava projekta Skills for professional development in a digital environment v
projekte Erasmus+ -2/ Erasmus+ (KA226)
sheme Prijava projekta The conversion of skills events into a digital form in response to the v

COVID-19 pandemic and the on-going problem of travel restrictions and their effect

on international collaboration and educational opportunity Erasmus+ (KA226)

ITAICA Working across borders
Raziskovalno Vsak €lan raziskovalne skupine 1 predlog letno Priprava in izvedba aktivnosti za realizacijo raziskovalnega sodelovanja z
sodelovanje z gospodarstvom
gospodarstvom
Raziskava SMART DOBA | 1 raziskava Priprava razpisa in izbor raziskave za 2021 X
AzZurno spremljanje Redno poro€anje in spremljanje Spremljanje in koordiniranje razpisov ter prijav na razpise za ¢lane RS v
projektnih razpisov

KREPITEV DISEMINACIJE REZULTATOV RAZVOJNO-RAZISKOVALNEGA DELA

Aktivnosti za prenos 5 % posodobljenih vsebin pri predmetih uciteljev na | Priprava in izvedba aktivnosti za prenos rezultatov ZRD v predmete v
rezultatov ZRD v podlagi prenosa rezultatov ZRD
predmete
Zagotavljanje primernega | Poveéanje $tevila tock v SICRIS za 5 % (min st. Priprava in realizacija objav ustrezne kakovosti z objavo v relevantnih indeksiranih v
obsega in kakovosti objav | 1050) revijah
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¢lanov RS v revijah z Povecanje objav v revijah s faktorjem vpliva — 9 Delno
visokim faktorjem vpliva | objav
Povecanje citiranosti v Povecanje citiranosti Spodbujanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev k objavljanju in pisanju ¢lankov z v
skladu z zahtevami Meril visokim faktorjem vpliva
NAKVIS za izvajanje
doktorskih programov
Sodelovanje na 1 aktivna udelezba ¢lana RS na tuji, za DF Aktivna udelezba ¢lanov RS na kljuénih konferencah v
znanstvenih in strokovnih | relevantni mednarodni konferenci
konferencah
KREPITEV ODMEVNOSTI RAZISKOVALNIH REZULTATOV

Krepitev promocije 1 mednarodni dogodek Priprava in izvedba mednarodnega dogodka na temo online Studija v
znanstvenoraziskovalnih | 1 strokovna okrogla miza Priprava in izvedba 1 strokovne okrogle mize v okviru CRP v
in akademskih dosezkov [ 10 poljudnejih objav v medijih Aktivacija ugiteljev za pripravo poljudnejsih objav v medijih, portalu DOBA Znanja, za v

Vsak ¢lan raziskovalne skupine 2 poljudnejsi objavi | druzbene medije in njihova realizacija

za portal DOBA Znanja

2 vsebini za diseminacijo ZRD na druzbenih

omrezjih fakultete in drugih kanalih s strani vsakega

¢lana raziskovalne skupine
Zagotavljanje 2 izdaii . . . . Priprava in izvedba nacrta za pridobivanje ustreznega obsega kakovostnih prispevkov v
kontinuirane publicisti¢ne izdaji e-revije Mednarodno inovativno poslovanje za e-revijo Mednarodno inovativno poslovanje
dejavnosti fakultete 1 izdaja znanstvene monografije Priprava in izvedba nacrta za pridobivanje ustreznega obsega kakovostnih prispevkov v

za znanstveno monografijo v okviru projekta CRP

Krepitev mednarodne 1 nova mednarodna baza, v katero je vkljuena e- Vsebinska in tehni¢na priprava e-revije za vklju€itev v novo bazo X
odmevnosti in revija Mednarodno inovativno poslovanje
internacionalizacije e- Povecati tevilo drzav, od koder prihajajo ¢lanki za | Priprava in izvedba nacrta aktivnosti za pridobitev sodelujoéih tujih avtorjev in Siritev delno
revije DF 2 drzavi uredniSkega odbora

Povecati internacionalizacijo sestave uredniskega

odbora z 1 dodatnim &lanom iz zahodnoevropskih

drzav

VKLJUCEVANJE STUDENTOV V ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN RAZVOJNO DELO
Vkljudevanje tudentov v | Stevilo Studentov, vkljuéenih v raziskovalno delo: 7 | Priprava in izvedba aktivnosti za vkljuéevanje tudentov v ZRD fakultete v
ZRD uciteljev DF
Izvajanje aplikativnih Stevilo aplikativnih projektov letno: 7 Priprava in izvedba aplikativhega projekta v
projektov Studentov za
gospodarstvo in
negospodarstvo
RAZISKAVE IN ZNANSTVENE OBJAVE S PODROCJA ONLINE IZOBRAZEVANJA

Krepitev delovanja Stevilo raziskav: 1 raziskava Raziskava VisokosSolsko online izobrazevanje odraslih, gibalo kariere v
Instituta za razvoj e-
izobrazevanja
Objave iz raziskav na Stevilo objav: 1 objava doma in 1 v tujini Objave iz raziskav na podrocju online izobrazevanja X
podro¢ju online
izobrazevanja
Delovanje Instituta za Realiziran letni nacrt Instituta za e-izobrazevanje Priprava letnega plana dela Instituta za e-izobrazevanje v

razvoj e-izobrazevanja

—
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ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA 1IZVEDBO

Preglednica 65: Doseganje ciljev in aktivnosti za podro¢je pedago$kega kadra
Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnigitev cilja Dosce“gj’:”le
VISOKOSOLSKI UCITELJI IN SODELAVCI
Zagotavljanje ustrezno Vsi nosilci predmetov izpolnjujejo Izvedba postopkov imenovanj v skladu z merili DF za izvolitev v nazive v
habilitiranih kadrov in pogoje za habilitacijo Podpiranje znanstvenoraziskovalnih objav v revijah visokega ranga v
primernost izvolitve v Moznost objave v e-reviji DF v
naziv za napredovanje v MozZnost objav v monografiji v
karieri Aktivna udelezba na konferencah v
Sodelovanje na okroglih mizah v
MozZnost sodelovanja v mednarodnih in nacionalnih projektih v
Mrezenje (sodelovanje v mednarodnih in domacih mrezah) v
Podpiranje mednarodne mobilnosti v
Zagotavljanje odli¢nih 40 % uciteljev, vklju€enih v Sistemati¢no izvajanje pedagoskega certificiranega izobrazevanja za sodobno online pou¢evanje na v
visokoSolskih uciteljev certificirana izobraZzevanja DF
30 % uciteljev je usposobljenih za | Usposabljanje uciteljev za uporabo sodobnih metod in nacinov pri online poucevanju ter sodobno v
uporabo sodobnih metod preverjanje in ocenjevanje znanja
20 % vseh ugiteljev Prenos aktualnih znanj in raziskovalnih dosezkov v Studijski proces v
3 izobrazevanja: Izvedba razvojnega dneva za online izobrazevanje — dr. Michaela Meier: Mostovi med nevroznanostjo v
e 1 razvojnidan in e-izobraZevanjem
o 3 krajSa usposabljanja Webinarji za ucinkovito online izobrazevanje v
2 delovni sre€anji Izvedba delovnih srecanj z visoko$olskimi ugitelji za ucinkovito in kakovostno izvajanje doktorskega Delno
programa (uspe$en mentor, ucni izidi ...)
5 dogodkov Sodelovanje visoko$olskih uciteljev na dogodkih za razliéne ciljne javnosti (konference, okrogle mize, Delno
¢lanki itd.)
Brez pritozbe v zvezi z eti€nim Izvajanje pedagoSke in raziskovalne dejavnosti v skladu s sprejetim eti€nim kodeksom v
delovanjem
Zagotavljanje minimalnih | 9 mentorjev doktorskim $tudentom | Stalno preverjanje minimalnih standardov: v
standardov za mentorstvo e bibliografija mentorjev
doktorskim Studentom e  objave in kakovost objav mentorjev
ONLINE MENTORJI
Krepitev razvoja online Zadovoljstvo Studentov z online Usposabljanje mentorjev v
mentorstva mentorji 5,9
Posodobljen koncept s sistemom Dodelava kriterijev za izbor online mentorjev v
certificiranja Dopolnitev standardov za delo online mentorjev v
1 sre€anje Izvedba letnega sre€anja za online mentorje X
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Preglednica 66: Doseganje ciljev in aktivnosti za podroCje strokovnega kadra

Opolnomocenje
zaposlenih za
soocenje s tezjimi
situacijami

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnigitev cilja DOSCe“gj’:”Je
KADROVSKE ZADEVE STROKOVNIH IN PODPORNIH SODELAVCEV
Sirjenje znanja Izvedena interna izobrazevanja Izvedba mesecénih sre¢anj: prenos novih znanj in dobrih praks med zaposlenimi v
zaposlenih Interna izobrazevanja v skladu z na€rtom internih izobraZzevanj zaposlenih strokovnih delavcev 2021 v
strokovnih Nacértovanje in izvedba tedna za kakovost Rastemo skupaj; izobraZevanije, prenova procesov ... 4
sodelavcev 1 zaposlen vklju€en v Studijske Vklju€itev zaposlenih v Studijske programe DOBE v
programe DF
2 zaposlena vkljuéena v Vklju€itev zaposlenih v formalno ali certificirano izobrazevanje na podro€ju online izobrazevanja X
certificirano izobrazevanje
2 usposabljanji za sredniji Vkljucitev 2 sodelavcev — srednji management — v krajSe izobrazevanje/top poslovne $ole za vodenje X
management
2 udelezbi zaposlenih s podrocja Vklju€itev zaposlenih iz marketinga in prodaje v izobrazevanje s podro¢ja marketinga in/ali prodaje v
marketinga in prodaje na
izobrazevanjih
Privabiti, obdrzati | Zaposlitev 1 strokovnega sodelavca | Usklajenost vrednot in ciljev pri novih zaposlitvah v
najboljse
strokovnjake
Ohranjanje Stalno seznanjanje delavcev s cilji | Dvakrat letno predstavitev ciljev in ukrepov v
visoko Stalno komuniciranje z zaposlenimi v
motiviranega in Jasna navodila in standardi dela v
zavzeteg_a tima Tedensko spodbujanje pogleda v prihodnost s cilji pri sodelavcih Delno
zaposlenih Zadovoljstvo zaposlenih 6,0 Izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih 2021 v
Merjenje organizacijske energije zaposlenih v
80 % zavzetih zaposlenih Izvedba ankete o zavzetosti zaposlenih 2021 v
2 strukturirana razgovora na leto Izvedba letnih krajSih strukturiranih razgovorov v
1 evalvacijski razgovor na leto Izvedba letnih evalvacijskih razgovorov z oceno doseganija ciljev in osebnega razvoja zaposlenega v
Najmanj 2 neformalni druzenji Organizacija neformalnih druzenj zaposlenih: v
zaposlenih e  kosilo ob zaklju¢ku Studijskega leta
. druZenje in obisk koncerta po vpisu
. novoletno obdarovanje otrok
. neformalna sre€anja projektnih timov
Dvakrat letno skrb za usklajenost Predstavljanje zastavljene vizije, strategije in ciljev v
delovanja vseh zaposlenih
Zadovoljstvo zaposlenih 6,0 Izvajanje dodatnih motivacijskih instrumentov: javna pohvala ob opravljenem delu, mini nagrade ... v
Team building za zaposlene v
Ustanovitev in delovanje tima za HRM v
80 % delavcev prejema variabilni Variabilni del place dvakrat letno 4
del Nagrada za poslovno uspesnost/enkrat letno v
10 mini nagrad Mini nagrade za enkratno nadpovpre¢no dejanje, za posebne dosezke Delno
1-2 usposabljanji Izvedba usposabljanj v

—
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Kompetenéni Nacrt kariernega razvoja za Izvajanje in spremljanje realizacije nacrta kompetenénega razvoja zaposlenih Delno
razvoj zaposlenih | vsakega zaposlenega
1 vpras$alnik za merjenje kompetenc | Priprava vprasSalnika in izvedba merjenja kompetenc vodenja X
vodenja
Krepitev ugleda 1 medijsko izpostavljena objava Nagrada GZS v
delodajalca
Promocija zdravja | Najmanj 2 aktivnosti Obiski BODIFIT v
na delovnem Zdravi zajtrk v
mestu Meditacija v
Objava motivacijskih sporo€il v
Razgibavanje na delovnem mestu vsak dan 3 min — »pop up« X
Aktivnosti v skladu z naértom projekta Ideja, ki vidi dlje (operativni plan dela s predlogi in plan komuniciranja) v

Razvoj kulture
inoviranja

30 predlogov izboljSav
uciteljev/online mentorjev

10 uvedenih izboljsav
uciteljev/online mentorjev

15 predlogov izboljSav na
zaposlenega

3 uvedene izboljSave na
zaposlenega

30 predlogov izboljsav Studentov
15 uvedenih predlogov izboljSav
Studentov*®

*
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Preglednica 67: Doseganje ciljev in aktivnosti na podro¢ju organizacije in prava

Cilj

| Merljivost cilja

| Aktivnost za uresnicitev cilja

Doseganje cilja

ORGANIZIRANOST IN PRAVNE ZADEVE

Zagotavljanje Usklajeni Posodobitve internih aktov (pravilnikov, navodil za delo itd.) v
zakonitosti dokumenti
poslovanja AZurirane Priprava aneksov k pogodbam o zaposlitvi visokoSolskih uciteljev, za tiste, ki niso zaposleni 100 % v
ogodbe
pog Pregled in azuriranje avtorskih pogodb za visokoSolske ucitelje in online mentorje v
Pregled in azuriranje pogodb za $tudente 4
Ucinkovita izvedba Azurirani procesi | Posodobitev procesov zaradi uvedbe SIS v
klju€nih procesov in za povecanje — - — - - - 7
ustrezna podpora uginkovitosti Dvakrat letno pre.gled vseh Procesov (izloCitev nepotrebnih nalog, doloCitev novih aktivnosti ...)
Pregled pooblastil, poro¢anja, sestankov v
Pregled funkcijskih nalog v
Oblikovani mesec¢ni nacrti za vsa podro€ja in za vse zaposlene v
Zapisi uporabniskih navodil na vseh podrocjih v
Priprava mreznega pregleda klju¢nih nalog, ki jih poznata vsaj 2 strokovna sodelavca v
Optimiziranje procesov, v katere je vklju€enih ve¢ sodelavcev v
Timsko delo 12 stalnih timov Siritev mreZne organiziranosti — mrezni timi v
inl - -
strateski/razvojni Ustanovitev tima za HRM v
tim v

Ustanovitev tima za razvoj online izobrazevanja
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Preglednica 68: Doseganije ciljev in aktivnosti za podrogje knjiznice

Cilj

Merljivost cilja

Aktivnost za uresnicitev cilja

Doseganije cilja

KNJIZNIENO-INFORMACIJSKA PODPORA UPORABNIKOM

40 % Studentov, | Promocija uporabe E-knjiznice/Medijskega kotic¢ka kot stalnega predmeta v Studijskem okolju Blackboard v
aktivnih v Informiranje in promocija uporabe podatkovnih baz podatkov (po elektronski posti, v Medijskem koti¢ku) v
knjiznicnih Informiranje in obve$&anje o knjiznih novostih v knjiznici (po elektronski posti, v Medijskem kotic¢ku) v
storitvah Spodbujanje k uporabi filmov o iskanju gradiva po COBISSU in po bazah podatkov v
Aktivna uporaba 30 % uciteljev,
knjizni¢nih storitev aktivnih v
knjizni€nih
storitvah
Celovito Priprava uvedbe Repozitorija zakljuénih del na DOBI v
zasnovan
Repozitorij
zaklju€nih nalog
Skrb za aktualen knjizni¢ni fond glede na potrebe fakultete:
Knjiznicni fond z o v nakyp vsaj 1 izv_od:_:l tiskgnega gradiva iz nabora obvezne literature za potrebe Citalnice
aktualnimi 2 % letni prirast v odpls neaktualnih _tlskam_h gr_e_ldlv v
divi v priprava predloga in realizacija nakupa dvakrat letno
gra v' sprotno spremljanje izida novih knjig po zalozbah in konkuren¢nih fakultetah
v/ upostevanije in realizacija predlogov profesorjev, sodelavceyv in $tudentov
3 % povecanje Spodbujanje Studentov k uporabi informacijskih virov v
Visoka informacijska | uporabe (prenosi) | Spodbujanje nosilcev predmetov pri usmerjanju $tudentov v uporabo baz podatkov v
pismenost Clankov iz Obvesc€anje strokovnih delavcev in profesorjev 0 moznostih uporabe in novostih pri narocenih informacijskih bazah v
uporabnikov informacijskih baz | podatkov
podatkov, ki jih
naroca DF
OPERATIVNO-TEHNICNA PODPORA ZNANSTVENORAZISKOVALNEMU DELU
AZurno izvajanje vpisov: v
o e  COBISS osebne bibliografije
Skib za bibliografsko EOO % vpis objav *  izpisi osebnih bibliografij iz SICRIS S
obdelavo gradiv v OBINIH Vodenje evidenc raziskovalcev pri ARRS (aZuriranje, novi vpisi, izpisi)
COBISS/SICRIS uciteljev in Izpisi bibliografij ustanove in doseZenih znanstvenoraziskovalnih tock sodelavcev in raziskovalcev DF iz SICRIS za Porogilo v
raziskovalcev 0 ZRD in Porogilo DF
Izpisi referenc iz osebnih bibliografij za potrebe novih uénih nacrtov v
Vpis v COBISS, s tem pridobitev tock za znanstvenoraziskovalno delo avtorjev v
Indeksiranje vseh | Registracija identifikatorjev DOI za vsak ¢lanek v novi Stevilki v
Operativno-tehnigna g'tzc:ﬁf"e'fe'\‘/‘l}‘é'h Vpis v Digitalno knjiznico dLib — NUK v
podpora DOBINI e- | yp Vpis v RePEc — EconPaper v
reviji in mednarodno Vpis v DOAJ 7
inovativno poslovanje . . .
Izvedba aktivnosti | Dodelitev CIP v
pred izidom Dodelitev ISBN v
Vpis poglavij avtorjev DOBE v COBISS v
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Izvedba aktivnosti | Vpis dLib — NUK v
po izidu Vpis v RePEc — EconPaper v
Vpis v DOAJ v
RAZVOJ KOMPETENC KNJIZNICNIH DELAVCEV
Pridobivanje Realizacija planiranih izobrazevanj: v
Strokovnost in novih znanj in e enkrat udelezba na strokovnih izobrazevanjih IZUM
kpmpetentnost pri kompetenc na e enkrat izobrazevanje NUK (ali udelezba na izobrazevanju za pridobivanje drugih sploSnih znanj in kompetenc)
bibliotekarskem delu | vsaj 2 na Sodelovanje na konferenci COBISS 2021
izobrazevanijih in
webinarjih
Aktivno Sodelovanje v Drustvu bibliotekarjev Maribor, Sekcija za visokoSolske knjiznice v
Mrezenje in aktivno sodelovanje v
sodelovanje v strokovnih
strokovnih zdruZenjih | zdruzZeniih in Udelezba na kongresu ZBDS, Zdruzenje bibliotekarskih drustev Slovenije v
sre€anjih
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Preglednica 69: Doseganje ciljev in aktivnosti za podro€je informatike

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresniéitev cilja Doseganje cilja
RACUNALNISKA INFRASTRUKTURA

Zamenjava video Zamenjane kamere in Pridobitev tehni¢ne resitve in ponudbe v

nadzornega sistema postavljen sistem za Izvedba in postavitev sistema v
shranjevanje posnetkov Zagon in uporaba v

Nakup opreme za Nakup kamere ali tablicnega Pridobitev ponudbe v

razlago matematicnih in | raunalnika, s katero/katerim bi

drugih izpeljav laZje predstavili snov Testiranje in vpeljava v
Studentom

Ciscenje aktivhega V AD samo elementi, ki so Pregled trenutnega stanja v

imenika — AD (dobadom | potrebni za trenutno delovanije;

in net.doba.si) umaknjeni neaktivni Ciséenje elementov v

ra¢unalniki, strezniki,
uporabniki

Delno prestavljeno v 2022

Sprostitev prostora na
diskovhem polju

Povecan prostor za velikost
nepotrebnih streznikov

Preveriti potrebnost starih podatkov BB

Qdstranitev streznikov

Qdstranitev starega sistema za e-revijo

Odstranitev starega SharePoint sistema za oddajo gradiv

Ukinitev starega
Microsoft CRM

Odstranjeni strezniki v
povezavi s CRM,

povecan prostor na diskovnem
polju

Preveriti, ali so v CRM $e kak$ni podatki, ki so potrebni za poslovanje in njihovo arhiviranje

QOdstranitev CRM

Odstranitev podatkovnih baz in zalednih sistemov za CRM

Pregled SQL serverja
2008

Ukinjen SQL ali posodobljen na
novejso verzijo

Pregled potreb po SQL serverju 2008

Ukinitev, preselitev oziroma posodobitev na novej$o verzijo

ANANERNERNENENEANANAN

Zaradi dveh starih aplikacij
Se deluje in bo ukinjen v letu

2022
Zamenjava streznikov Zamenjava starejSih streznikov, [Konsolidacija streZnikov glede na potrebe in pridobitev ponudbe v
ki sta izpostavljena okvaram in [Zamenjava streznikov in umestitev v sistem v
nedobavljivosti rezervnih delov
z an streznik in disk Pridobitev ponudbe v
Zamenjava diskovnega ;_rr;e;ejla\?;orve;?; |r; d;Stng/nr?a Zamenjava sistema v
polja za backup pole ovanje p Nastavitve varnostnih kopij v
lastni lokaciji — ——— —
Preverba moznosti vrnitve izgubljenih podatkov v
Selitev elektronske postd Preseljeni  e-po$tni  racuni | Primerjava SPAM filtra (GFI — Office 365) v
v oblak zaposlenih v Office 365 Selitev e-postnih racunov v Office 365 V letu 2022
Zagotavljanje Posodobljeni in varni sistemi Zagotavljanje varnosti v skladu z GDPR v
informacijske varnosti Redno posodabljanje vseh streznikov in sistemov v
INTERNETNA INFRASTRUKTURA
Urediti cenovno ugodnej$| ZniZanje stroskov za dostop, ¢e | Preveriti aktualne potrebe po podatkovnih povezavah v splet v
dostop do interneta tega ne potrebujemo Konfiguracija sistema ob spremembi v
POSLOVNO INFORMACIJSKI SISTEM
[ [ Zakljuéek razvoja z zunanjim partnerjem %
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Dopolnitev Studentskega | Razpolozljivost novega sistema | Popravki in spremembe za podporo procesom v
informacijskega sistema | z vsemi funkcionalnostmi Izbolj$ave in poenostavitve poslovnih procesov v
(SIS) procesov Prenos arhivskih podatkov iz evidenc v
Delno v 2022
Integracija SIS z Magicom — prikaz plagil v
Integracija MD z Magicom — prikaz placil Studentom V razvoju — realizirano v letu
Dopolnitve RazpoloZljivost in navezava na 2022
moja.DOBA.si Studijski informacijski sistem Posodobitve za poenostavitve poslovnih procesov v
Priprava podstrani za glasovanje »naj predavatelj in mentor« v
p . Tehnicni popravki in stabilnejSe | Pregled stanja Intraneta v
osodobitev Intraneta ) — - — — — -
delovanje Intraneta Tehni¢na posodobitev z varnostnimi popravki in optimizacija delovanja v
Pripravljeni dokumenti Sodelovanije pri pripravi letnega porocila v
Sodelovanije pri pripravi letnega plana v
Preglednost uporabe orodij Zapisana uporabniska navodila po procesih DOBE za kljuéno programsko opremo
g BB — u¢no okolje in druga orodja uénega okolja
e Untis — urniki
Celovita g Intranet
IT podpora poslovnim e MS Teams v
procesom e  S&S
e  Warpit — ankete
e moja.DOBA
o SIS
Redno usklajevanje potreb po | Sestajanje IT tima na 14 dni v
IT podpori
IZOBRAZEVALNI INFORMACIJSKI SISTEM
Oddaja predlogoy Preselijen vmesnik za oddajo | Pregled potreb po spremembi in pridobitev ponudbe za pripravo podstrani V letu 2022
izbolj$av predlogov za Studente in | Vklop pripravljene podstrani V letu 2022
predavatelje v moja.DOBA
Spremljanje in zdrzevana trenutna verzija BB | Nadgradnja verzije BB v
vkljuéevanje Plan prehoda na novo ué¢no okolje v
novih tehnologij, ki Plan za uvedbo novega ucnega | Priprava novih/posodobljenih mikro uénih filmov v
prispevajo k ucinkovitejsi [okolja
izvedbi pedagoSkega Podpora aktivnostim v Master | Po dogovoru z vodiji podprojektov v Master planu v
procesa planu
Sistem za evalvacije —  [Nadgradnja anket v moja.DOBA | Pregled trenutnih anket in izvozov ter pridobitev ponudbe v
ankete za potrebe evalvacijskih anket in | Razvoj in vpeljava v

avtomatski izvozi rezultatov
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Preglednica 70: Aktivnosti na podrocju financ

Podrogéje Cilj Merljivost cilja Ukrep (aktivnost) za uresnigitev cilja Doseganje cilja
Zagotavljanje lastnih virov| Zastavljeni ekonomsko- Nadaljevanje sodelovanja s specializiranimi podjetji za u€inkovitejSo izterjavo
financiranja finanéni kazalniki Solnin in uporaba sodne izvrsbe, v
kazalnik dejansko nepla¢anih $olnin
Krepitev gospodarnosti Kazalniki poslovanja Znizevanje stroSkov na Studenta/udelezenca v
poslovanja Priprava paketnega izraGuna honorarjev lo¢eno po programih v
Pripravljen izracun Sodelovanje z racunovodskim servisom pri oblikovanju podlag za raunovodske v
informacije
Pripravljen pregled Priprava pregleda donosnosti programov v
Viri in Znizevanije stroSkov Preverjanje pogodb z dobavitelji nepedagoskih storitev v
gospodarnost poslovanja storitev
Zagotavljanje stabilnih Prihodki od novih Analize donosnosti programov, analize za ugotavljanje optimiranja stroSkov v
\virov financiranja programov
Prihodki od novih kupcev | Analize donosnosti programov, analize za ugotavljanje optimiranja stro§kov v
Prihodki od neformalnega | Analize donosnosti programov, analize za ugotavljanje optimiranja stroSkov
izobrazevanja
Prihodki Analize donosnosti programov, analize za ugotavljanje optimiranja stroskov
znanstvenoraziskovalne in v
razvojne dejavnosti
Uporabnost Povecanje uporabnosti Priprava posebnih analiz poslovanja po programih in vrstah stroSkov v
racunovodskih informacij | ratunovodskih informacij | Razvoj raéunovodsko-poslovnega informacijskega sistema X
za poslovno odlo¢anje
Podatki in pravni Zagotavljanje Kakovost pogodb z Preverjanje avtorskih in podjemnih pogodb za posamezne sodelavce ter pogodb
vidiki pravno formalne podlage | zunanjimi sodelavci za podjetja za obdobje 2020/2021 v
za izvajanje pedagoSkega
procesa
Krepitev Nov sistem Preveritev trzne ponudbe ustreznih aplikacij v
IT podpora IT pczdp(_)re poslovnemu Izbor ali izdelava poslovnega informacijskega sistema za celovite in azurne v
odlo¢anju podatke za poslovno odlo¢anje
Izbor spletnega Dopolnitev plagevanju Izbira nam ustreznega placilnega modula X
plagilnega modula prek banénih nalogov
Stratesko Postavljanje nove Opredeljeni novi kazalniki | Uporaba priporocil strateSkega svetovanja z uporabo novih kazalnikov v

strategije
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DRUZBENA ODGOVORNOST

Preglednica 71: Doseganje ciljev in aktivnosti na podro¢ju sodelovanja z okoljem in druzbene odgovornosti

Cilj ‘ Merljivost cilja ‘ Aktivnost za uresniéitev cilja Doseganje cilja
SODELOVANJE Z OKOLJEM
Vkljuevanje vseh 1 seja Obnovitev ¢lanstva v programskem svetu v
deleznikov v delovanje
fakultete
Delovanje v mrezah v Delovanje v 2 mrezah: Delovanje v mrezah v Sloveniji, ki prinaSajo dodano vrednost: Delno
Sloveniji in tujini, ki 1vSLO v' opredelitev mrez
prinasajo dodano 1 v tujini v' plan aktivnosti
vrednost
Krepitev sodelovanja z 1 izobrazevanje/program za | Vzpostavitev trajnejSega sodelovanja z ustanovami/zdruzeniji (SPIRIT, ZM, GZS ...) za izvajanje in X
ustanovami in zdruzeniji ustanove promocijo izobrazevanj
Organizacija vsebinskih 30 gostujocih predavanj Gostujo¢a predavanja aktualnih strokovnjakov v okviru izvedbe 4
dogodkov, vezanih na 10 aktualnih vsebin za Aktualne vsebine za podjetja (€lanki, webinarji) v
potrebe po znanjih podjetja
Izvedba 1 vedjega dogodka | Priprava in izvedba dogodka na temo e-izobraZzevanja v
Obvescanje in Izvedene 3 predstavitve Predstavitve strokovnih sodelavcev in visokoSolskih u€iteljev na dogodkih v lokalnem in SirSem v
ozaves$canje javnosti o strokovnih sodelavcev in okolju
druzbenih izzivih in visokoSolskih uciteljev
njihovih resitvah Dogovorjen 1 medijski Priprava predloga izvajanja dogodkov na fakulteti v sodelovanju z medijskimi partnerji in drugimi X
podpornik podporniki
3 strokovna mnenja v Objava strokovnih mnenj direktorice v Financah Delno
Financah
10 pressov oz. informacij za | PoSiljanje informacij in kontakt novinarjev o kljuénem dogajanju in dogodkih v
novinarje
1 obisk Obiski kljuénih novinarjev X
Povecanje ugleda DF, kot | 1 izvedena raziskava Izvedena raziskava o ugledu DF v Sloveniji (Mediana) v
ustanove, ki zagotavlja Prijava na 2 nagradi Naj zaposlovalec (SGZ) v
odliéno akademsko Naj inovacija (SGZ) v
izkusnjo in povecanje Marketindka nagrada X
prepoznavnosti v tujini 2 dosezka Predstavljanje samostojnih dosezkov $tudentov in diplomantov v
Studentov/diplomantov za
komunikacijo
Povezovanje z univerzo 1 skupni dogodek Priprava in organiziranje skupnega dogodka z univerzo za tretje Zivljenjsko obdobje X
za tretje Zivljenjsko
obdobje
DRUZBENA ODGOVORNOST
1 Stipendija za Studente Nacrt in izvedba aktivnosti uénega sklada v
Uveljavljanje fakultete kot 3 enkratne denarne pomoci
druzbeno odgovorne Trajnostno poslovanje Negovar)je trajnostno_naravn:_aﬁnega po§lvovanja, _ v
ustanove, usmerjene v _ brezpapirno poslov_anje, manjsanje oglji¢nega odtisa ustanove ...
’ 2 dobrodelni akciji Izvedba dobrodelnih akcij: v

trajnostni razvoj

Studentov, zaposlenih in
uciteljev

e tradicionalna decembrska dobrodelna akcija zbiranja igra¢ za otroke Materinskega doma
Maribor in Svetovalnice za Zrtve nasilja in zlorab Maribor
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. dobrodelni bazar, kjer se zbirajo sredstva za otroke z avtizmom

1 humanitarni projekt

Sodelovanije pri projektu Botrstvo ZPM/botri 5 otrokom

4 donacije

Donacija Zvezi drustva prijateljev mladine Maribor za letovanje otrok v Porecu,
donacija za nakup opreme gasilcem v Kamnici,

donacija Zaveti$¢u za zivali Maribor,

donacija Mladinskemu domu Maribor




LETNO POROCILO 2021 s samoevalvacijo za $tudijsko leto 2020/2021

Preglednica 72: Doseganje ciljev in aktivnosti za podrocje internacionalizacije

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Doseganje cilja
Zagotovitev akademskih gostovanj 1 ¢lan RS/leto UGitelji DF v tujini v
2 tuja strokovnjaka Gostovanje odli¢nih tujih strokovnjakov/ugiteljev na DF 4
gﬂﬁ&ﬁ?%;ﬂfﬁ ;g};ﬁg'\:é raziskay BUSINET Nova projektna prijava pod vodstvom Inholland: »I TAICA«. Ni bila‘/dobljena
1 prijava Aktivna udelezba na virtualni konferenci (8.—12. 3. 2021) ter letni konferenci novembra 2021 v
mednarodnega projekta | (14.— 17. 11. 2021) — iskanje priloZznosti za skupno raziskovanje in mednarodne projekte
1 promocijsko v
predavanje za vpis na Izvedba promocijskega predavanja
magistrski program
1 partnerstvo za Dogovor med partneriji (Standen, UCLL idr.) za leto 2022 v
virtualno mobilnost
Udelezba strok. in Dogovor/udelezba na letni konferenci s prispevkom — 30. obletnica EDEN, junij 2021, v
pedagos$kih delavcev Madrid
na 3 izobrazevanijih Vkljuevanje v izobrazevalne aktivnosti mreze — virtualne delavnice v
EDEN
2 izobrazevanji EOCCS | Udelezba izobrazevalnih dogodkov/virtualno v
1 projektna — KEN Informiranje in iskanje projektnih idej ter povezav v okviru zdruzenja X
ideja
1 nova mreza — Proucitev moznosti in dodane vrednosti vkljucitve v mrezo X
MEDEA: Media &
Learning Association
1 dodatni Studijski Ponudba dodatnih Studijskih programov na JV trgih v
program (Psihologija, Priprava in izvedba marketinSko-prodajnih aktivnosti
Razvoj in ponudba skupnih HR, SRB)
P 1 podpisan sporazum Pridobiti dodatnega partnerja za magistrski program (Abridged master programme) — X
programov/programa dvojnih diplom N )
(15 tujih Studentov) — potencial Inholland
skupni programi ali Raziskava in razvoj priloznosti za podpis sporazuma programa dvojne diplome — potencial:
programi dvojnih diplom | Laurea, Inholland, UCLL; Cork Univ.
Prijava DF na razpis nacionalne agencije — pogodbeno leto 2021 (do maja 2023) v
ey . . - Realizacija fizi€ne mobilnosti Studentov, akademskega in strokovnega osebja (sredstva po v
Izvajanje fizicne mobilnosti Ohranjanje na dbi 2020 do maja 2022)’
visokoSolskih uciteljev dosedanjem nivoju gogo_ = ! - — -
(/1) eallzacua 1 dohoc_in_e mobilnosti stud_entov
Posodobitev EPS listine (Erasmus Policy Statement) v
Podpis ECHE listine (2021-2027) v
Ohranjanje virtualne mobilnosti 77 Studentov Izvedba 1 oblike virtualne mobilnosti z mednarodnimi partnerji za Studente: Master@home 4
Priprava in izvedba 1 virtualne mobilnosti z mednarodnimi partnerji za visokoSolske ucitelje X
(npr. tema kakovostnega poucevanja)
Spodbujanje Studijskih obiskov 1 Studijski obisk Nacrtovanje in izvedba strokovnega Studijskega obiska sorodne visokoSolske ustanove X

(UOC)
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KAKOVOST
Preglednica 73: Doseganje ciljev na podro¢ju zagotavljanja kakovosti
Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnigitev cilja Doseganije cilja
AKREDITACIJE/REAKREDITACIE
Mednarodna 1 mednarodna reakreditacija Oddaja vloge za reakreditacijo v
reakreditacija za Uspesno opravljena reakreditacija v
online
izobrazevanje
Institucionalna 1 oddana vioga Oddaja vloge za podalj$anje institucionalne reakreditacije X
reakreditacija
SISTEM KAKOVOSTI

Nadgradnja sistema | Dopolnjen poslovnik kakovosti Posodobiti in zdruziti dokumente za upravljanje in razvoj kakovosti DF Delno
kakovosti Sprejete smernice Posodobitev smernic za izvajanje samoevalvacije Studijskih programov na vseh treh stopnjah v

Posodobljen set standardov in Posodobitev standardov dela za izvajanje online Studija v

aktov Aktualizacija navodil in pravilnikov DF v
Spremljanje 1 raziskava Izvedba raziskave o razvoju kompetenc diplomantov DF in njihove kariere v
kakovosti

PLANI IN SAMOEVALVACIJA

Zagotavljanje visoke | Sprejeto samoevalvacijsko Posodobitev strukture samoevalvacijskega porocila (struktura, strateSke usmeritve ...) in strukture plana v
kakovosti izvajanja | porocilo za zadnje evalvacijsko Priprava samoevalvacijskega porocila za leto 2020 v
Studijskih obdobje
programov Sprejet plan dela 2022 Priprava letnega plana dela za 2022 v
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TRZNA DEJAVNOST

Preglednica 74: Doseganje ciljev in aktivnosti za podrocje trzne dejavnosti

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresniéitev cilja Doseganje cilja
PRIJAVA IN VPIS
Krepitev Prenovljeni promocijski materiali Prenova promocijskih materialov in priprava promocijskih materialov za nove programe v
personaliziranega 8 klasi¢nih informativnih dni in 15 online informativnih Prenova prezentacije in analiza orodij za izvedbo online informativnih dni v
svetovanja in dni za vsak trg
informiranja 700 udeleZencev informativnih dni
50 % personaliziranih e-mail marketing kampan;j Nadgradnja internega CRM sistema za personalizirano komunikacijo v
10 vklju€enih diplomantov, u€iteljev, online mentorjev Vklju€evanje diplomantov, uciteljev in online mentorjev v svetovanje v
300 prijav na demo predmet Prenova demo predmeta v
Priprava promocijskih aktivnosti za spodbujanje ogleda demo predmeta v
50 online svetovanj Izbor orodja za online svetovanje v
500 vstopov Vzpostavitev chatbota v namen svetovanja kandidatom v
300 izpolnjenih testov Promocija testa Ali je online Studij pravi zame v
200 izpolnjenih testov Priprava vpraSalnika za pravi izbor $tudijskega programa x
Prehod diplomantov na visjo stopnjo: Priprava koncepta in izvedba aktivnosti za dodatno vklju€evanje diplomantov v Studij v
10 % visjeSolskih v dodiplomski program
15 % dodiplomskih v magistrski program
5 % magistrskih v doktorski program
Posodobljena spletna stran Optimizacija in posodobitev spletne strani z dodajanjem novih elementov v
Vpisani Studenti v 1668 vseh vpisanih Studentov Priprava in sprejem razpisov za vpis: dodiplomski/magistrski/doktorski Studijski programi v
skladu s planom 15 vpisanih Studentov globalnega trga Priprava in izvajanje prijavno-vpisnih aktivnosti v skladu z zakonodajo in pravilniki v
2 dodatna programa na trgu Ponudba novih Studijskih programov na vseh trgih v
150 prijav za vkljucitev v predmete med letom (ob&ani) | Ponudba predmetov za vklju€itev med letom v
50 % vpis udeleZzencev brezplaénega predmeta Ponudba 4 brezplacnih predmetov v

Na podro¢ju trzne dejavnosti smo v letu 2021 realizirali ve€ino aktivnosti, ki so omogocile doseganje ciljev, saj sta se povecala povprasevanje in vpis v
visokoSolske strokovne in magistrske programe DF. Z aktivhostmi bomo v letu 2022 nadaljevali.




Priloga 1:
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Izpis vseh bibliografskih enot visokoSolskih u€iteljev, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev DF v letu
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kategorija: 1A3 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP; tip dela je verificiral OSICM
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199. https://aseestant.ceon.rs/index.php/sjm/article/view/31199/17846, doi: 10.5937/sjm16-31199. [COBISS.SI-ID 66861059],
[SNIP, WoS do 28. 6. 2021: st. citatov (TC): 0, Cistih citatov (Cl): 0, €istih citatov na avtorja (ClAu): 0]

kategorija: 1A3 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 25.76, §t. avtorjev: 1/3

37. KLEINDIENST, Petra, TOMSIC, MatevZ. Proces narodne sprave in vioga politi¢ne elite v njem : Slovenija kot izjema med
drzavami srednje in vzhodne Evrope. Studia Historica Slovenica : ¢asopis za humanisticne in druzboslovne $tudije, ISSN 1580-
8122. [Tiskana izd.], 2021, letn. 21, §t. 1, str. 197-232, ilustr., doi: 10.32874/SHS.2021-07. [COBISS.SI-ID 91684867], [SNIP]
kategorija: 1A2 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (h), Scopus (d), MBP; tip dela Se ni verificiran

tocke: 50, st. avtorjev: 1/2

38. SCHRODER, Lisa-Marie, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Determinants of success of businesses of female entrepreneurs
in Taiwan. Sustainability, ISSN 2071-1050, 2021, vol. 13, issue 9, str. 1-23, ilustr. https://www.mdpi.com/2071-1050/13/9/4842,
doi: 10.3390/su13094842. [COBISS.SI-ID 62234883], [JCR, SNIP, WoS do 12. 2. 2022: §t. citatov (TC): 2, Cistih citatov (CI): 2,
Cistih citatov na avtorja (ClAu): 0.67, Scopus do 26. 1. 2022: §t. citatov (TC): 3, Cistih citatov (Cl): 3, &istih citatov na avtorja
(CIAu): 1.00]

kategorija: 1A2 (Z, A', A1/2); uvrstitev: Scopus (d), SCI, SSCI, Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 33.11, §t. avtorjev: 1/3

39. HINTRINGER, Tina Maria, BOBEK, Vito, MILOST, Franko, HORVAT, Tatjana. Innovation as a determinant of growth in
outperforming emerging markets : an analysis of South Korea. Sustainability, ISSN 2071-1050, 2021, vol. 13, issue 18, str. 1-22,
ilustr. https://www.mdpi.com/2071-1050/13/18/10241, doi: 10.3390/su131810241. [COBISS.SI-ID 77213187],

[JCR, SNIP, WoS do 9. 10. 2021: §t. citatov (TC): 0, Cistih citatov (Cl): 0, Cistih citatov na avtorja (CIAu): 0, Scopus do 7. 10.
2021: &t. citatov (TC): 0, Cistih citatov (Cl): 0, €istih citatov na avtorja (ClAu): 0]

kategorija: 1A2 (Z, A, A1/2); uvrstitev: Scopus (d), SCI, SSCI, Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICD

tocke: 24.83, st. avtorjev: 1/4

40. MATICIC ZVER, Manca, VUKASOVIC, Tina. Consumers' attitude towards eco friendly textile products = Stalis&a
potro$nikov do okolju prijaznih tekstilnih izdelkov. Tekstilec : glasilo slovenskih tekstilcev, ISSN 0351-3386. [Tiskana izd.], 2021,
vol. 64, no. 2, str. 159-171, ilustr. http://www.tekstilec.si/wp-content/uploads/2016/03/10.14502Tekstilec2021.64.159-171.pdf,
doi: 10.14502/Tekstilec2021.64.159-171. [COBISS.SI-ID 54870019], [SNIP, WoS do 18. 1. 2022: st. citatov (TC): 1, Cistih
citatov (Cl): 1, €istih citatov na avtorja (ClIAu): 0.50]

kategorija: 1A3 (Z, A, A1/2); uvrstitev: Scopus (d), Scopus, MBP; tip dela je verificiral OSICT

tocke: 36.94, st. avtorjev: 1/2

41. GORDEEV, Vadim, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. How can the development of special economic zones stimulate private
investments - the case of the "Lipetsk” in Russia. The USV Annals of Economics and Public Administration, ISSN 2344-3847,
2021, vol. 21, iss. 1 (33), str. 50-71. http://www.annals.seap.usv.ro/index.php/annals/article/view/1294/1049. [COBISS.SI-

ID 79176963

kategorija: 1C (Z); uvrstitev: MBP; tip dela Se ni verificiran

tocke: 10, st. avtorjev: 1/3

42. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, RAMOS-GONI, Juan M., OGOREVC, Marko, KREIMEIER, Simone, LUDWIG, Kristina,
GREINER, Wolfgang. Comparison of adult and adolescent preferences toward EQ-5D-Y-3L health states. Value in health : the
journal of the International Society for Pharmacoeconomics and Outcomes Research, ISSN 1098-3015, [in press] 2021, 10 str.,
ilustr., doi: 10.1016/].jval.2021.03.019. [COBISS.SI-ID 68260867], [JCR, SNIP, WoS do 16. 2. 2022: §t. citatov (TC): 1, ¢istih
citatov (Cl): 1, gistih citatov na avtorja (CIAu): 0.17, Scopus do 12. 2. 2022: §t. citatov (TC): 1, Cistih citatov (Cl): 1, Cistih citatov
na avtorja (ClAu): 0.17]

kategorija: 1A1 (Z, A", A, A1/2); uvrstitev: SSCI, SCI, Scopus, MBP; tip dela Se ni verificiran

tocke: 25.09, §t. avtorjev: 1/6

1.03 Kratki znanstveni prispevek

43. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, DIVJAK, Marko, ZAVRNIK, Crt, TURK, Eva. Challenges in managing and evaluation of
knowledge about diabetes among diabetes patients in Slovenia. Der pharmacia lettre, ISSN 0975-5071, 2021, vol. 13, no. 10,
str. 1-3. https://www.scholarsresearchlibrary. com/articles/challenges-in-managing-and-evaluation-of-knowledge-about-diabetes-
among-diabetes-patients-in-slovenia.pdf. [COBISS.SI-ID 86082051

kategorija: 1NK (S); tip dela je verificiral OSICM

tocke: 2.5, &t. avtorjev: 2/4

44. IVANJKO, Sime. Odgovornost za krivice, storjene druzbenikom izbrisanih druzb. Pravna praksa : PP, ISSN 0352-0730, 11.
mar. 2021, leto 40, §t. 10, pril. str. 11-VIII, z avtor]. sl. [COBISS.SI-ID 55277059]

kategorija: 1D (Z); uvrstitev: druge revije; tip dela $e ni verificiran

tocke: 16, st. avtorjev: 1/1

1.04 Strokovni ¢lanek

45. BREGAR, Lea. Kaj prinaSa mikrou€enje izobrazevanju in usposabljanju zaposlenih?. DOBA, ISSN 2712-4789, 29.
september 2021. https://www.fakulteta.doba. si/doba-znanja/clanek-profesorice-doba-fakultete-kaj-prinasa-mikroucenje-
izobrazevanju-in-usposabljanju-zaposlenih. [COBISS.SI-ID 89310723

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

46. BOBEK, Vito. Kako uvesti direktivo o trajnostnem razvoju v poro€anje : pomembna novost glede porocanja o trajnostnem
razvoju v letnih porodcilih. Finance, ISSN 1318-1548. [Tiskana izd.], 21. okt. 2021, &t. 205, str. 8-9, ilustr. [COBISS.SI-

ID 82510851

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

47. VEINGERL CIC, Ziva. Pomeni miselne naravnanosti vodij za uspeh. HR&M : strokovna revija za podrodje razvoja
organizacij in vodenja ljudi pri delu, ISSN 2463-9443. [Tiskana izd.], dec. 2021/jan. 2022, letn. 7, §t. 37, str. 15-18, avtorj. sl.
[COBISS.SI-ID 89247235

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1
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48. MURGEL, Jasna. Novi Zakon o obravnavi otrok in mladostnikov s ¢ustvenimi in vedenjskimi tezavami in motnjami : novosti
glede sodnih postopkov. Pravna praksa : PP, ISSN 0352-0730, 4. feb. 2021, leto 40, st. 5, str. 16-18, z avtorj. sl. [COBISS.SI-
ID 50821379

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

49. TERZIC, Natasa, IVANJKO, Sime. Predlog zakona za odpravo krivic druzbenikom izbrisanih druzb. Pravna praksa : PP,
ISSN 0352-0730, 1. jul. 2021, leto 40, §t. 26/27, str. 6-7, z avtorj. sl. [COBISS.SI-ID 69296899]

kategorija: SU (S)

tocke: 2.5, §t. avtorjev: 1/2

50. GRUSOVNIK, TomaZ. Podobe zastiranja podobe. Razpotja : reviia humanistov Goriske, ISSN 2232-2582, pomlad 2021,
letn. 12, §t. 43, str. 4-7, ilustr. [COBISS.SI-ID 64480259]

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

51. CIZELJ, Boris. The impact of Covid-19 on the future globalisation : the coronavirus crisis is a kind of a stress test for
governments. Wall street international, 20 May 2021, ilustr. https://wsimag.com/economy-and-politics/65858-the-impact-of-
covid-19-on-the-future-globalisation. [COBISS.SI-ID 94478851]

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

1.05 Poljudni ¢lanek

52. OGOREVC, Marko, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, MARUSIC, Dorjan. Kljuéno dilemo lahko odpravi le zaupanje :
gostujoce pero. Delo, ISSN 0350-7521. [Tiskana izd.], 30. mar. 2021, leto 63, &t. 73, str. 7. [COBISS.SI-ID 68476675
kategorija: SU (S)

tocke: 1.67, §t. avtorjev: 1/3

1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

53. RABADIJA, Ana, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. The Influence of religions on business of multinational companies - the
case of Podravka. V: SEDMAK, Suzana (ur.), LAPORSEK, Suzana (ur.). The 20th Management International Conference : MIC
2020 - Management International Conference : online conference, 12-13 November 2020, Proceedings of the Joint International
Conference, (Management International Conference, ISSN 2712-3766). Koper: University of Primorska Press. 2021, str. 265-
276. https://www.hippocampus.si/ISBN/978-961-293-077-6/156.pdf. [COBISS.SI-ID 75345411]

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 8.33, §t. avtorjev: 1/3

54. TOROS, Ivan, SILA, Iztok. Preference of internet speed for "internet and TV generation". V: FOSNER, Ajda (ur.). ABSRC
2021 : conference proceedings : Advances in Business-Related Scientific Research Conference : June 3, 2021. Ljubljana: GEA
College - Fakulteta za podjetnistvo. 2021, str. 157-166. https://www.absrc.org/wp-content/uploads/2021/06/ABSRC-2021-
CONFERENCE-PROCEEDINGS.pdf. [COBISS.SI-ID 67426819

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 12.5, §t. avtorjev: 1/2

55. KLOBUCAR, Tomaz. Varne ¢ezmejne e-storitve in nacelo "samo enkrat". V: Digitalizacija: uspesneje, hitreje, ceneje :
zbornik : 28. konferenca Dnevi slovenske informatike : Portoroz, (19.-20.) 10. 2021. 1. izd. Ljubljana: Slovensko drustvo
Informatika. 2021, str. 16-22. [COBISS.SI-ID 82036995]

kategorija: 4D (Z); tip dela je verificiral OSICT

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/1

56. OVIN, Rasto, LAZAR, Nus$a. Applied theory of market and social responsibility with contemporary challenges. V: HRAST,
Anita (ur.), PERKO, Igor (ur.), PICIGA, Darja (ur.). IRDO Joint Conferences on Socially Responsible Society 2021, 10-11 June
2021, (Maribor, Slovenia, European Union, online performance) : conference proceedings = ZdruZeni konferenci IRDO:
druzbeno odgovorna druzba 2021, 10.-11. junij 2021, (Maribor, Slovenija, Evropska unija, virtualna izvedba) : referati
predavateljev, (Zbirka Druzbena odgovornost). Elektronska izd. Ljubljana: Institut za razvoj druzbene odgovornosti (IRDO): =
Institute for the Development of Social Responsibility (IRDO). 2021, str. 1-8. https://www.irdo.si/irdo2021ref/referati/01-a01-
ovin.pdf. [COBISS.SI-ID 73999619

kategorija: 4C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 12.5, §t. avtorjev: 1/2

57. PIVEC, Franci, SERCAR, Tvrtko. Infodemija: Etiéni vidik informiranja o COVID-19 = Infodemia: Ethical aspect of informing
about COVID-19. V: MALACIC, Janez (ur.), OGRIN, Tomaz (ur.), GAMS, MatjaZ (ur.). Ljudje in okolje = People and
environment : 6. oktober 2021, 6 October 2021, Ljubljana, Slovenia : Informacijska druzba - IS 2021 = Information Society - IS
2021 : zbornik 24. mednarodne multikonference = proceedings of the 24th international multiconference : zvezek F = volume F,
(Informacijska druzba, ISSN 2630-371X). Ljubljana: Institut "Jozef Stefan". 2021, str. 68-

71. http://library.ijs.si/Stacks/Proceedings/InformationSociety/2021/IS2021 Volume_F.pdf. [COBISS.SI-ID 90399491
kategorija: 4D (Z); tip dela $e ni verificiran

tocke: 10, §t. avtorjev: 1/2

58. HAFNER, Ana, CEHOVIN ZAJC, JoZica, MILAVEC KAPUN, Marija. Analiza argumentov slovenskih nasprotnikov cepiv proti
covidu-19 v druzbenih omrezjih. V: IGNJATOVIC, Miroljub (ur.), KANJUO-MRCELA, Aleksandra (ur.), KUHAR, Roman

(ur.). Pandemiéna druzba : Slovensko sociolo$ko sre¢anje : Ljubljana, 24.-25. september 2021. 1. natis. Ljubljana: Slovensko
sociolo$ko drustvo. 2021, str. 138-144, tabela. https://www.sociolosko-drustvo.si/wp-content/uploads/2021/09/SSD-ZBORNIK-
PRISPEVKOV-21-WEB-OK.pdf. [COBISS.SI-ID 80169731

kategorija: 4D (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 6.67, st. avtorjev: 1/3

59. HAFNER, Ana, CEHOVIN ZAJC, JoZica. Inovacijska dejavnost upokojenih izumiteljev = Innovation activity of retired
inventors. V: LIPIC, Nikolaj (ur.). Prilagoditve na trgu dela za starej§e v Mestni obéini Ljubljana. Ljubljana: Gerontologko drustvo
Slovenije. 2021, str. 21-32, ilustr. [COBISS.SI-ID 89868035

kategorija: 4D (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, §t. avtorjev: 1/2
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https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/67426819?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/82036995?lang=sl
https://www.irdo.si/irdo2021ref/referati/01-a01-ovin.pdf
https://www.irdo.si/irdo2021ref/referati/01-a01-ovin.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/73999619?lang=sl
http://library.ijs.si/Stacks/Proceedings/InformationSociety/2021/IS2021_Volume_F.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/90399491?lang=sl
https://www.sociolosko-drustvo.si/wp-content/uploads/2021/09/SSD-ZBORNIK-PRISPEVKOV-21-WEB-OK.pdf
https://www.sociolosko-drustvo.si/wp-content/uploads/2021/09/SSD-ZBORNIK-PRISPEVKOV-21-WEB-OK.pdf
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/80169731?lang=sl
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/89868035?lang=sl

60. CEHOVIN ZAJC, Jozica, LUKAN, Tinca, KOZINA, Adriana, MILAVEC KAPUN, Marija, HAENER, Ana. Zaposlovanje
starejSih v Sloveniji in Mestni obcini Ljubljana pred in med epidemijo covida-19 = Employment of the elderly in Slovenia and the
City of Ljubljana before and during the COVID-19 epidemic. V: LIPIC, Nikolaj (ur.). Prilagoditve na trgu dela za starejse v Mestni
ob¢ini Ljubljana. Ljubljana: GerontoloSko drustvo Slovenije. 2021, str. 45-56, tabele. [COBISS.SI-ID 85965315]

kategorija: 4D (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 4, st. avtorjev: 1/5

61. LUKAN, Tinca, CEHOVIN ZAJC, Jozica, KOZINA, Adriana, HAFNER, Ana, MILAVEC KAPUN, Marija. Organizacijsko
upravljanje s starostno razli¢nostjo v Sloveniji in treh sosednjih drzavah = Organizational management of age diversity in
Slovenia and three neighbouring countries. V: LIPIC, Nikolaj (ur.). Prilagoditve na trgu dela za starej$e v Mestni ob¢ini Ljubljana.
Ljubljana: Gerontolo$ko drustvo Slovenije. 2021, str. 114-125, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 86034691]

kategorija: 4D (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 4, st. avtorjev: 1/5

62. VUZIC DOBOS, Veronika, BOBEK, Vito, KIRBIS ROJS, Monika, SPEC POTOCAR, Mojca. Attitude of Croatian employees
towards cultural differences in international business. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy mezdunarodnoj
naucnoj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2021. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2021, str.
163-169. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2021/Agro2021.pdf. [COBISS.SI-ID 94334979]

kategorija: 4C (2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 6.25, §t. avtorjev: 1/4

63. MATANIC, Mojca, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. How protective measures impacted on income numbers - example of
importing steel from third countries to the Republic of Croatia. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy
meZdunarodnoj naucnoj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2021. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj
universitet. 2021, str. 174-182. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2021/Agro2021.pdf. [COBISS.SI-ID 94337283
kategorija: 4C (2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 8.33, §t. avtorjev: 1/3

64. PODPESKAR, Andreja, BOBEK, Vito, KIRBIS ROJS, Monika, HORVAT, Tatjana. Effectiveness of implementation of EU
cohesion policy in Slovenia. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy mezdunarodnoj nauénoj konferencii,
Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2021. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2021, str. 183-

189. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2021/Agro2021.pdf. [COBISS.SI-ID 94337795]

kategorija: 4C (2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 6.25, §t. avtorjev: 1/4

65. KELENBERGER POTNIK, Urska, BOBEK, Vito, KODRIC, Borut. Competitiveness analysis of European automotive
industry. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy mezdunarodnoj nau¢noj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja
2021. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2021, str. 190-

196. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2021/Agro2021.pdf. [COBISS.SI-ID 94339331]

kategorija: 4C (Z); tip dela Se ni verificiran

tocke: 8.33, §t. avtorjev: 1/3

66. TRONTELJ, Domen, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. Applicability of data blockchain technology with focus on bitcoin
network. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy mezdunarodnoj nauc¢noj konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja
2021. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2021, str. 197-

204. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2021/Agro2021.pdf. [COBISS.SI-ID 94340355]

kategorija: 4C (Z); tip dela $e ni verificiran

tocke: 8.33, t. avtorjev: 1/3

67. VUKUSIC, Toni, BOBEK, Vito, KODRIC, Borut. The role of the World trade organization (WTO) and the dispute settlement
system in international multilateral trade. V: Problemy sovremennoj agrarnoj nauki : materialy meZdunarodnoj nauc¢noj
konferencii, Krasnojarsk, 15. oktjabrja 2021. Krasnojarsk: Krasnojarskij gosudarstvennyj agrarnyj universitet. 2021, str. 204-
214. http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2021/Agro2021.pdf. [COBISS.SI-ID 94342147]

kategorija: 4C (Z); tip dela $e ni verificiran

tocke: 8.33, t. avtorjev: 1/3

68. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, OGOREVC, Marko, MORI-LUKANCIC, Majda, POPLAS-SUSIC, Tonka. Costs and quality
of life in patients with type 2 diabetes. V: KLEMENC-KETIS, Zalika (ur.). Proceedings of the 1st International Scientific
Conference of Primary Care : Interprofessional teamwork and quality in healthcare : 12th February 2021 : virtual conference.
Ljubljana: Community Health Centre. 2021, str. [1-6]. https://az659834.vo.msecnd.net/eventsairwesteuprod/production-
cankarjevdom-public/9815f0140aa542c38f93b49e3f568d3f. [COBISS.SI-ID 54805507]

kategorija: 4D (2); tip dela je verificiral OSICM

tocke: 5, st. avtorjev: 1/4

69. VELDIN, Manja, MLEKUZ, Ana, VRSNIK PERSE, Tina, BREJC, Mateja, JURKO, Lana. Ustvarjanje vkljudujo&e $olske
kulture : usposabljanje po meri ravnateljev_ic. V: ZAGAR, Igor Z. (ur.), MLEKUZ, Ana (ur.). Raziskovanje v vzgoji in
izobraZevanju : medsebojni vplivi raziskovanja in prakse : [vecavtorska znanstvena monografija], (Digitalna knjiznica,
Dissertationes, 41). Brezpla¢na elektronska izd. Ljubljana: Pedagoski institut. 2021, str. 27-41, 349-350,

tabele. https://www.pei.si/ISBN/978-961-270-339-4.pdf. [COBISS.SI-ID 77847043]

kategorija: 4D (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 4, st. avtorjev: 1/5

70. BOBEK, Vito, GHOSH, Shuporna, HORVAT, Tatjana. The future of digital platform economy from a perspective of GDP, tax
policies, FDI and regulatory framework in EU countries. V: BEVANDA, Vuk (ur.). Selected papers, (EMAN conference collection,
ISSN 2683-4510). Belgrade [etc.]: Association of economists and managers of the Balkans [etc.]. 2021, str. 55-63. https://eman-
conference.org/wp-content/uploads/2021/10/EMAN_2021-Selected-WEB.pdf, doi: 10.31410/EMAN.S.P.2021.55. [COBISS.SI-
ID 85440771

kategorija: 4C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 8.33, §t. avtorjev: 1/3

71. VUKASOVIC, Tina, MIHAC, Vlaho. Difference between share, average growth and number of tools used in online sales of
individual and group hotels. V: BEVANDA, Vuk (ur.). Selected papers, (EMAN conference collection, ISSN 2683-4510).
Belgrade [etc.]: Association of economists and managers of the Balkans [etc.]. 2021, str. 111-121. https://eman-
conference.org/wp-content/uploads/2021/10/EMAN_2021-Selected-WEB.pdf, doi: 10.31410/EMAN.S.P.2021.111. [COBISS.SI-
ID 81379075

kategorija: 4C (Z); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 12.5, §t. avtorjev: 1/2
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72. MODIC, Dolores, HAFNER, Ana, FRIC, Urska, STRES, Spela, PAL, Levin, JERSE, Ur$a, LEBAN, Marijan, RAJH, Miha,
STAMAC, Teja, SMERDU, Nina. Nekaj nasvetov za sodelovanje z gospodarstvom. V: STRES, Spela (ur.), TROBEC, Marjeta
(ur.), PREMK, Robert (ur.). Za$cita in trzenje tehnologij za raziskovalce in podjetja : zbornik prispevkov partnerjev Konzorcija za
prenos tehnologij iz JRO v gospodarstvo (KTT). v Novem mestu: Fakulteta za informacijske $tudije (FIS); Ljubljana: Institut
"Jozef Stefan": Kemijski inStitut (KI): Kmetijski institut Slovenije (KIS): Nacionalni institut za biologijo (NIB): Univerza (UL);
Koper: Univerza na Primorskem (UP); v Mariboru: Univerza (UM). 2021, str. 90-128. [COBISS.SI-ID 52546051]

kategorija: 4NK (S); zbornik nerecenziranih prispevkov; tip dela $e ni verificiran

tocke: 0.5, §t. avtorjev: 1/10

1.09 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci

73. DERVISEVIC, Tjasa, KOVACIC, Andrej, RASPOR, Andrej. The impact of technology and organisation of work on stress

management in telecommuting. V: JANKOVIC, Patricija (ur.). Crisis management in the time of COVID 19 : improvise, adapt

and overcome : international round table : collection of professional papers : Slovenija, Rogaska Slatina, 9. 4. 2021. Rogaska
Slatina: Arema, Academy of regional management. 2021, str. 15-31. [COBISS.SI-ID 88524803]

kategorija: SU (S)

tocke: 1.67, st. avtorjev: 1/3

1.10 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci (vabljeno predavanje)

74. GRUSOVNIK, Tomaz. Tri pandemiéne lekcije o vzgoji in izobrazevanju : povzetek. V: Inovativna uéna okolja in izku$nje iz
karantene : program s povzetki : PedagoSko-andragoski dnevi 2021, Ljubljana, 16. september 2021. Ljubljana: Filozofska
fakulteta, Oddelek za pedagogiko in andragogiko. 2021, str. 11-12. [COBISS.SI-ID 78909443]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

75. GRUSOVNIK, TomaZ. Osebni stik in pouéevanije - humanistiéni pogled na spletno u¢enje. V: ZAGAR, Igor Z. (ur.),
MLEKUZ, Ana (ur.). Raziskovanje v vzgoji in izobraZevanju : uéenje in pouéevanje na daljavo : izku$nje, problemi, perspektive :
zbornik povzetkov : 6. znanstvena konferenca, Ljubljana, 22. in 23. september 2021. Ljubljana: Pedagoski institut. 2021, str. 24.
[COBISS.SI-ID 78937091

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci

76. GRUSOVNIK, Tomaz. Diskurzi teorij zarot : med skepticizmom in ekscesnim verjetiem. V: Diskurzi pandemije : retorika
kuznosti in kuzZna retorika = Pandemic Discourses : rhetoric of contagiousness and contagious rhetoric : simpozij : 9. 9. 2021, v
Dvorani Sv. Franéiska AsiSkega, Koper in na online povezavi, Diskurzi pandemije: retorika kuznosti in kuzna retorika, simpozij,
9. 9. 2021, v Dvorani Sv. FranciSka AsiSkega, Koper. Koper: Pedagoska fakulteta; Ljubljana: Pedagoski institut. 2021, str.

[5]. https://www.pei.si/wp-content/uploads/2021/09/povzetki Retorika pandemija.pdf. [COBISS.SI-ID 76134147]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

77. VUKASOVIC, Tina. Consumer media habits analysis in the selected market. V: DERMOL, Valerij (ur.). Economy for a new
normal : digitalisation and human relations in business and education : proceedings of the MakeLearn and TIIM International
Conference : 20-21 May 2021 : online conference, (MakeLearn, ISSN 2232-3309). Celje: ToKnowPress. 2021, str.

29. https://toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-27-7/3.pdf. [COBISS.SI-ID 67488003

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

78. VUKASOVIC, Tina. Analysis of consumer buying behaviour in "new reality”. V: DERMOL, Valerij (ur.). Economy for a new
normal : digitalisation and human relations in business and education : proceedings of the MakeLearn and TIIM International
Conference : 20-21 May 2021 : online conference, (MakeLearn, ISSN 2232-3309). Celje: ToKnowPress. 2021, str.

62. https://toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-27-7/37.pdf. [COBISS.SI-ID 67494659]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

79. ZAVRNIK, Crt, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, STOJNIC, Nataa, MORI-LUKANCIC, Majda, HURTADO MONARRES,
Miriam, KLEMENC-KETIS, Zalika, POPLAS-SUSIC, Tonka. Comprehensive evaluation of hypertension management at the
primary level in Slovenia : lessons for the future. Eurasian journal of family medicine avrasya aile hekimligi dergisi, ISSN 2147-
3161, 2021, vol. 10, suppl. 3, str. P4. [COBISS.SI-ID 80521475]

kategorija: SU (S)

tocke: 0.29, st. avtorjev: 1/7

80. GRUSOVNIK, Tomaz. Kako se (ne) pogovariati s teoretikom zarote = How (not) to talk to a conspiracy theorist. V:
PODBEVSEK, Katarina (ur.), ZAVBI, Nina (ur.). Govor in prostor : zbornik povzetkov : Mednarodni znanstveni simpozij, 23. in
24. september 2021 = Speech and space : compendium of abstracts : International Scientific symposium, September 23 and
24, 2021. Ljubljana: Akademija za gledaliS¢e, radio, film in televizijo (AGRFT). 2021, str. 12-13. [COBISS.SI-ID 80911619]
kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

81. TURK, Eva, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, DIVJAK, Marko. 10 years after: knowledge of diabetic patients in Slovenia.
V: Health management: managing the present and shaping the future : EHMA Annual Conference : 15-17 September 2021,
digital through the lens of Lisbon, Portugal : abstract book. [S. I.: 2021], str. 45. https://ehmaconference.org/wp-
content/uploads/2021/09/EHMA-2021-Abstract-Book.pdf. [COBISS.SI-ID 79750403]

kategorija: SU (S)

tocke: 1.33, st. avtorjev: 2/3

82. SRAKAR, Andrej, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, JAKULIN, Aleks. Correcting for computational problems in EQ-5D
studies in times of the COVID-19 pandemic using indirect inference and likelihood-free approaches. IHEA - International Health
Economics

Association. https://cdn.ymaws.com/www.healtheconomics.org/resource/resmqr/2021 virtual conference/program_pdf s/ihea
2021 - full program boo.pdf. [COBISS.SI-ID 79293955

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3
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https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/79293955?lang=sl

83. OVIN, Rasto, LAZAR, Nusa. Applied theory of market and social responsibility with contemporary challenges = Uporabna
teorija trzne in druzbene odgovornosti s sodobnimi izzivi. V: HRAST, Anita (ur.), PERKO, Igor (ur.), PICIGA, Darja (ur.). IRDO
Joint Conferences on Socially Responsible Society 2021, 10-11 June 2021, (Maribor, Slovenia, European Union, online
performance) : conference proceedings of abstracts = ZdruZeni konferenci IRDO: druzbeno odgovorna druzba 2021, 10.-11.
junij 2021, (Maribor, Slovenija, Evropska unija, virtualna izvedba) : povzetki referatov predavateljev, (Zbirka Druzbena
odgovornost). Elektronska izd. Ljubljana: Institut za razvoj druzbene odgovornosti (IRDO): = Institute for the Development of
Social Responsibility (IRDO). 2021, str. 1-2. https://www.irdo.si/irdo2021/referati/abs-01-05-1a-ovinetal-abs-eng-slo.pdf.
[COBISS.SI-ID 69202947

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

84. GRUSOVNIK, TomaZ. Conspiracy theories : a philosophical analysis. V: Language and communication in 2021 :
mednarodna konferenca : v Zivo na Facebooku, 26. - 27. november 2021, Language and communication in 2021, mednarodna
konferenca, v Zivo na Facebooku, 26. - 27. november 2021. Ljubljana: Slovensko filozofsko drustvo: Alma Mater Europaea.
2021, str. [7]. https://sfd.splet.arnes.si/files/2021/11/Mednarodna-konferenca-Language-and-Communication.pdf. [COBISS.SI-
ID 86861059

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

85. ZAVRNIK, Crt, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, STOJNIC, Natasa, MORI-LUKANCIC, Majda, HURTADO MONARRES,
Miriam, KLEMENC-KETIS, Zalika, POPLAS-SUSIC, Tonka. Comprehensive evaluation of hypertension management at the
primary level in Slovenia : lessons for the future. V: NEVES, Ana Luisa (ur.), PETEK, Davorina (ur.). Programme book, 92th
European General Practice Research Network Virtual Meeting, 30 April - 1 May 2021. [S. |.: European General Practice
Research Network. 2021], str. 36. https://archive.egprn. org/92-virtual/file/363bb4a7-1712-4939-b4fd-76c4ac58fc50/Programme-
Book-of-the-92nd-EGPRN-Meeting-Virtual-30-April-1-May-2021.pdf. [COBISS.SI-ID 62429187

kategorija: SU (S) (izlo€eno iz tockovanja)

tocke: 0, st. avtorjev: 1/7

86. BREJC, Mateja, ZAVASNIK, Mihaela, MLEKUZ, Ana. Analiza stanja profesionalnega sodelovanja in uéenja ravnateljev v
Sloveniji. V: ZAGAR, Igor Z. (ur.), MLEKUZ, Ana (ur.). Raziskovanje v vzgoji in izobraZevanju : uéenje in pouéevanje na daljavo
! izku$nje, problemi, perspektive : zbornik povzetkov : 6. znanstvena konferenca, Ljubljana, 22. in 23. september 2021.
Ljubljana: Pedagoski institut. 2021, str. 81-82. https://www.pei.si/wp-content/uploads/2021/09/Zbornik_povzetkov 2021.pdf.
[COBISS.SI-ID 78161667

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, t. avtorjev: 1/3

87. FINK GRUBACEVIC, Iris, STEVANCEC, Darko, LIPUS, Ines. Prisotnost in spreminjanje endoklimatskih fizikalnih faktorjev,
ki lahko vplivajo na u€inkovitost izvajanja kontrole kvalitete produktov v slovenskih tehnolo$kih podjetjih = Presence and change
of endoclimatic physical factors that may affect the effectiveness of product quality control in Slovenian technology companies.
V: FINK GRUBACEVIC, Iris (ur.). Razvoj industrijskega inZeniringa (RII6) : priloZnosti, potenciali, izzivi : zbornik povzetkov 6.
mednarodne konference : [Otocec pri Novem mestu, 21. april 2021] = Development of industrial engineering (RII6) :
oportunities, potentials, challenges : book of abstracts of 6th international conference : [Otocec pri Novem mestu, April 21,
2021]. Novo mesto: Fakulteta za industrijski inZzeniring: = Faculty of Industrial Engineering. 2021, str. 7. http://www.fini-
unm.si/wp-content/uploads/2021/02/Zbornik-povzetkov_6.-mednarodna-konferenca_sprejeto-dne-23.-2.-2021.docx.pdf.
[COBISS.SI-ID 57235715

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

88. GRUSOVNIK, Toma#. The unbreakable glass of a fishtank : philosophical reflections on aquaristics. V: Water
Epistemologies : trans-cultural and trans-species knowledge, ethics and citizenship in waterscapes : seminar : June 21, 2021,
online-event, Water Epistemologies: Trans-cultural and trans-species knowledge, ethics and citizenship in waterscapes,
seminar, June 21, 2021, online-event. Innsbruck: Universitat Innsbruck. 2021, str.

1. https://www.uibk.ac.at/events/info/2021/water-epistemologies.html. [COBISS.SI-ID 67795203

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

89. GRUSOVNIK, Tomaz. Kaj dela Crtomir trideset let po spreobrnjenju? : prisilna vera in dvoumnost politiénega branja Krsta
pri Savici = What is Crtomir doing thirty years after the conversion? = forced faith and the ambiguity of political reading of the
Baptism on the Savica = Che cosa sta facendo Crtomir trent'anni dopo la conversione? = la fede forzata e I'ambiguita della
lettura politica del Battesimo presso la Savica. V: POTOCCO, Marcello (ur.), MARUSIC KOS, Martina (ur.). Zakaj Crtomir ne
umre? = Why doesn't Crtomir die? = Perché Crtomir non muore? : preobrazbe nacionalnega mita = transformations of a national
myth = la transformazione di un mito nazionale : zbornik povzetkov = book of abstract = libro di riassunti : Koper - Portoroz, 24.
junij 2021, 24 June 2021, 24 giugno 2021. Brezpla¢na elektronska izd. Koper = Capodistria: ZaloZzba Univerze na Primorskem:
= University of Primorska Press: = Edizioni Universita del Litorale. 2021, str. 19-20. https://www.hippocampus.si/ISBN/978-961-
293-075-2.pdf. [COBISS.SI-ID 68509187

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji

90. VEINGERL CIC, Ziva, BOBEK, Samo, SAROTAR ZIZEK, Simona. The difference between individual work performances in
researched countries. V: BIRDIE, Arvind K. (ur.). Cross-cultural exposure and connections : intercultural learning for global
citizenship, (21st century business management). Oakville, ON, Canada; Palm Bay, Florida, USA: Apple Academic Press. cop.
2021, str. 97-125, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 27537667]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 13.33, §t. avtorjev: 1/3

91. ASANIN GOLE, Pedja, SRUK, Vida. Fake news as a post-factual reproduction of the postmodern digital society. V: ECE,
Karadogan Doruk (ur.), MENGU, Seda (ur.), ULUSQY, Ebru (ur.). Digital siege. online ed. Istanbul - Turkey: Istanbul University
Press. 2021, str. 69-99. https://iupress.istanbul.edu.tr/en/book/digital-siege/home. [COBISS.SI-ID 60964355]

kategorija: 3A (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 30, st. avtorjev: 1/2
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92. LETONJA, Marina. Digital innovativeness of successors in smaller family business. V: ECE, Karadogan Doruk (ur.),
MENGU, Seda (ur.), ULUSOY, Ebru (ur.). Digital siege. online ed. Istanbul - Turkey: Istanbul University Press. 2021, str. 141-
164. https://iupress.istanbul.edu.tr/en/book/digital-siege/home, doi: 10.26650/B/SS07.2021.002.07. [COBISS.SI-ID 59312131
kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 40, st. avtorjev: 1/1

93. HABRICH, Verena, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana. The influence of economic activity of women in Malaysia and
Guatemala on national development. V: BOBEK, Vito (ur.), QUAH, Chee Heong (ur.). Emerging markets. London: IntechOpen.
2021, str. 99-118, ilustr. https://www.intechopen.com/books/9551. [COBISS.SI-ID 74876419]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 13.33, t. avtorjev: 1/3

94. LAZAR, Nusa, OVIN, Rasto, ASANIN GOLE, Pedja. Structural changes on the political market and the enterprise
ecosystem. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Entrepreneurial and communicative mind in action. Harlow: Pearson. cop. 2021, str.
6-15, ilustr. [COBISS.SI-ID 75136515

kategorija: 3C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 13.33, st. avtorjev: 2/3

95. ASANIN GOLE, Pedja, TRAJKOSKA, Zaneta, BABIC, Karolina. Strategic communication of coexistence of social and
entrepreneurial purposes in social economy organizations. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Entrepreneurial and communicative
mind in action. Harlow: Pearson. cop. 2021, str. 27-39. [COBISS.SI-ID 85665027]

kategorija: 3C (2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 13.33, st. avtorjev: 2/3 } ;

96. LETONJA, Marina, VUKASOVIC, Tina, ASANIN GOLE, Pedja. Entrepreneurial corporate social responsibility towards
employees and the local community. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Entrepreneurial and communicative mind in action. Harlow:
Pearson. cop. 2021, str. 40-53, ilustr. [COBISS.SI-ID 69542915

kategorija: 3C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, §t. avtorjev: 3/3

97. SMOLCAK, Matea, VUKASOVIC, Tina, ASANIN GOLE, Pedja, LETONJA, Marina. Impact of influencers on consumer trust
in the digital environment. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Entrepreneurial and communicative mind in action. Harlow: Pearson.
cop. 2021, str. 105-117, ilustr. [COBISS.SI-ID 69549571]

kategorija: 3C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 15, st. avtorjev: 3/4

98. TOROS, Ivan, SILA, Iztok. Consumption of digital services in a pandemic: an assessment of the importance of internet
communications speed. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Entrepreneurial and communicative mind in action. Harlow: Pearson.
cop. 2021, str. 128-140, ilustr. [COBISS.SI-ID 85884675]

kategorija: 3C (2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 10, §t. avtorjev: 1/2

99. DIVJAK, Marko, OVIN, Rasto, MACEK, Anita, VEINGERL CIC, Ziva. Digital skill gaps of vulnerable groups of employees
and their motivation for training: the case of Slovenia. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Entrepreneurial and communicative mind
in action. Harlow: Pearson. cop. 2021, str. 154-163, ilustr. [COBISS.SI-ID 75140867

kategorija: 3C (2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, §t. avtorjev: 4/4

100. MENGU, Seda, JURAITE, Kristina, LETONJA, Marina, EFREMOV, Ljupcho. Promoting value-based communication
approach in digital training program. V: ASANIN GOLE, Pedja (ur.). Entrepreneurial and communicative mind in action. Harlow:
Pearson. cop. 2021, str. 174-188, ilustr. [COBISS.SI-ID 75127811

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 10, st. avtorjev: 1/4

101. GRUSOVNIK, Toma?. Skepticism and animal virtues : denialism of animal morality. V: GRUSOVNIK, Tomaz (ur.),
SPANNRING, Reingard (ur.), SYSE, Karen Lykke (ur.). Environmental and animal abuse denial : averting our gaze,
(Environment and society). Lanham, Maryland: Lexington Books. 2021, str. 55-70. [COBISS.SI-ID 45285635

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICH

tocke: 40, st. avtorjev: 1/1

102. KAUR, Ramanpreet, KLOBUCAR, Tomaz, GABRIJELCIC, Dusan. Privacy in online social networks : threat analysis and
countermeasures. V: CRUZ-CUNHA, Maria Manuela (ur.), MATEUS-COELHO, Nuno Ricardo (ur.), MATEUS-COELHO, Nuno
Ricardo (ur.). Handbook of research on cyber crime and information privacy. Hershey: IGI Global. 2021, str. 567-

598. https://www.igi-global.com/gateway/chapter/261747. [COBISS.SI-ID 29350147

kategorija: 3A (Z, A', AL1/2); tip dela je verificiral OSICT

tocke: 20, st. avtorjev: 1/3

103. VUKASOVIC, Tina, JAGODIC, Gregor. Analysis of consumer buying behaviour when buying sports and leisure products
during the COVID-19 pandemic. V: FAGANEL, Armand (ur.), RIZNAR, Igor (ur.), BARUCA, Arne (ur.). Impacts and implications
for the sports industry in the POST-COVID-19 era. [S.l.]: IGI Global Publisher of Timely Knowledge. 2021, str. 73-

90. https://www.igi-global. com/chapter/analysis-of-consumer-buying-behaviour-when-buying-sports-and-leisure-products-
during-the-covid-19-pandemic/278859. [COBISS.SI-ID 63595523

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, St. avtorjev: 1/2

104. MACEK, Anita, MURG, Michael, VEINGERL CIC, Ziva. How robotic process automation is revolutionizing the banking
sector. V: DIRSEHAN, Taskin (ur.). Managing customer experiences in an omnichannel world : melody of online and offline
environments in the customer journey. 1st ed. Bingley: Emerald Publishing. 2021, str. 271-

286. https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/978-1-80043-388-520201020/full/html, doi: 10.1108/978-1-80043-
388-520201020. [COBISS.SI-ID 43240451

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 26.67, §t. avtorjev: 2/3

105. HORVAT, Tatjana, BOBEK, Vito. Two modern aspects of intangible assets - protection on blockchain and funding through
ICO. V: DIRSEHAN, Taskin (ur.). Managing customer experiences in an omnichannel world : melody of online and offline
environments in the customer journey. 1st ed. Bingley: Emerald Publishing. 2021, str. 287-303, doi: 10.1108/978-1-80043-388-
520201021. [COBISS.SI-ID 42338051]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 20, st. avtorjev: 1/2
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106. VEINGERL CIC, Ziva, MLADIC, Mirjana. Employee performance and corporate social responsibility. V: MULEJ, Matjaz
(ur.), O'SULLIVAN, Grazyna (ur.), STRUKELJ, Tja$a (ur.). Social responsibility and corporate governance. Vol. 2, Policy and
practice, (Palgrave studies in governance, leadership and responsibility, ISSN 2662-1304). Cham: Palgrave Macmillan: Springer
Nature. cop. 2021, str. 229-262. [COBISS.SI-ID 40785411

kategorija: 3A (Z, A", AL1/2); tip dela je verificiral OSICD

tocke: 30, §t. avtorjev: 1/2

107. PREVOLNIK RUPEL, Valentina, ROTAR-PAVLIC, Danica. Report on activity D : deliverable D6 (V2) : suggesting changes
to the payment system. V: SVAB, Igor (ur.), HOMAR, Vesna (ur.), ARVIDSSON, Eva. Support for the development of the
primary care system in Hungary. Ljubljana: Institute for development of Family medicine. 2021, str. [399]-450. [COBISS.SI-

ID 62678531

kategorija: 3C (2); tip dela je verificiral OSICM

tocke: 10, §t. avtorjev: 1/2

108. BREGAR, Lea, DOMINKO-BALOH, Jasna. Mikroucenje - strategija u¢enja zaposlenih za postkoronsko druzbo: priloznosti
in omejitve = Microlearning - employees' learning strategy for a post-covid society: opportunities and limitations. V: OVIN, Rasto
(ur.), LAZAR, Nusa (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter
uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 2-

16. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97289219]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 40, §t. avtorjev: 2/2

109. LETONJA, Marina, VILMAN, Zineta. Potrebna znanja in vescine za prenos druzinskih podjetij med generacijami =
Knowledge and skills needed for the transfer of family businesses between generations. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, NuSa
(ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in
druzbenih $tudij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 17-

42. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97296899]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

110. BANDOV, Tomislav, SEDEJ, Tanja. Analiza utjecaja globalizacije na ekonomski rast Kine = An analysis of the impact of
globalization on China's economic growth. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nus$a (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba
Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij). Maribor: DOBA Fakulteta za
uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 43-69. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije.
[COBISS.SI-ID 97422595

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

111. KRASTELEVA, Ekaterina, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana, STRASEK, Rok. Economic justification of a foreign direct
investment by an Austrian company to Russia. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nu$a (ur.). Znanje za prihodnost : monografija
Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij). Maribor: DOBA Fakulteta
za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 70-93. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije.
[COBISS.SI-ID 97449731

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 10, &t. avtorjev: 1/4

112. VESELINOVIC, Drasko, BELKOVIC, Mihaela. Mjere za izlazak iz krize u Njemackoj i Hrvatskoj - usporedna analiza
ucinkovitosti = Measures to overcome the crisis in Germany and Croatia - a comparative analysis of effectiveness in adjustment
of railway. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nusa (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja
iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije.
2021, str. 94-114. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97456899

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

113. BOLDYRIKHIN, Aleksandr, BOBEK, Vito, HORVAT, Tatjana, KODRIC, Borut. The influence of communication models on
the performance risks in a company: a comparative study of Austrian and Russian companies. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR,
Nusa (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih
in druzbenih Studij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene $tudije. 2021, str. 115-

143. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97469187]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 10, $t. avtorjev: 1/4

114. BENKOVIC, Janja, SEDEJ, Tanja. Spodbujanje ustvarjalnega misljenja pri zaposlenih v podjetju = Encouraging creative
thinking among company's employees. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nusa (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba
Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij). Maribor: DOBA Fakulteta za
uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 144-163. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije.
[COBISS.SI-ID 97477379

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 20, st. avtorjev: 1/2

115. JOVIC, Valentina, DIVJAK, Marko. Predvidanje radne uspjesnosti IT zaposlenika na temelju emocionalne inteligencije =
Predicting the work performance of IT employees based on emotional intelligence. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nusa

(ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in
druzbenih $tudij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene $tudije. 2021, str. 164-

176. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97483267]

kategorija: 3C (2); tip dela $e ni verificiran

tocke: 10, &t. avtorjev: 1/2

116. SPREM, Mihajlo, VEINGERL CIC, Ziva. VaZnost kreativnosti kroz karijernu uspje$nost u sektoru marketinga = The
importance of creativity through career success in the marketing sector. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nu$a (ur.). Znanje za
prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij).
Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 177-197. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97494531]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2
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117. SKOF, Mirjana, VUKASOVIC, Tina. Pomen za$¢&ite blagovne znamke v malem in srednje velikem podjetju = The
importance of brand protection in small and medium-sized enterprises. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nu$a (ur.). Znanje za
prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij).
Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 198-223. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97498883]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

118. BABIC, Aleksandra, VUKASOVIC, Tina. Analiza vplivnih dejavnikov na spremembe nakupnega vedenja potrosnikov v éasu
pandemije covida-19 = Analysis of influencing factors on changes in consumer buying behavior during the COVID-19 pandemic.
V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nusa (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz
ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije.
2021, str. 224-248. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 97596163]

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

119. LJUBICIC, Kristina, VUKASOVIC, Tina. Poticanja manipulacije potro$ada putem oglasavanja = Encouraging consumer
manipulation through advertising. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nusa (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete
2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih $tudij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne
poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 249-270. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-
ID 97619203

kategorija: 3B (Z, A1/2); tip dela Se ni verificiran

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

1.17 Samostojni strokovni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji ;

120. DOMINKO-BALOH, Jasna. Kako sem spremljala vpeljevanje izobrazevanja na daljavo med covidom-19. V: MOZINA,
Tanja (ur.). Povejmo si zgodbe : doZivljanje izobraZevalcev odraslih med pandemijo. Ljubljana: Andrago$ki center Slovenije.
2021, str. 49-51. [COBISS.SI-ID 87579395

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

121. BOBEK, Vito, OSLJAK, Urska. Izzivi za pametne regije v naslednji finan&ni perspektivi % z digitalizacijo do boljSega
regionalnega razvoja. V: NARED, Janez (ur.), POLAJNAR HORVAT, Katarina (ur.), RAZPOTNIK VISKOVIC, Nika

(ur.). Regionalni razvoj véeraj, danes, jutri, (Regionalni razvoj, ISSN 1855-5780, 8). 1. izd. Ljubljana: Zalozba ZRC. 2021, str.
87-95. https://omp.zrc-sazu.si/zalozba/catalog/view/1974/8135/1519-2. [COBISS.SI-ID 88971267

kategorija: SU (S)

tocke: 2.5, &t. avtorjev: 1/2

1.19 Recenzija, prikaz knjige, kritika

122. IVANJKO, Sime. Nova izdaja Zavarovalnega prava. Pravna praksa : PP, ISSN 0352-0730, 8. jul. 2021, leto 40, §t. 28, str.
31-32, ilustr. [COBISS.SI-ID 70966787]

kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/1

1.20 Predgovor, spremna beseda

123. GRUSOVNIK, TomaZ, SPANNRING, Reingard, SYSE, Karen Lykke. Introduction : denialism in environmental and animal
abuse. V: GRUSOVNIK, Tomaz (ur.), SPANNRING, Reingard (ur.), SYSE, Karen Lykke (ur.). Environmental and animal abuse
denial : averting our gaze, (Environment and society). Lanham, Maryland: Lexington Books. 2021, str. 1-15. [COBISS.SI-

ID 45180163

kategorija: SU (S); tip dela je verificiral OSICH

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

124. GRUSOVNIK, Toma?. X pogledov na domiljijo. V: STEVENS, Wallace. Obiéajen veder v New Havnu : izbrane pozne
pesmi in eseja, (Zbirka Klasi¢na Serpa, 73). Ljubljana: LUD Serpa. 2021, str. 131-151. [COBISS.SI-ID 96816899]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

125. OVIN, Rasto, LAZAR, Nu$a. Predgovor. V: OVIN, Rasto (ur.), LAZAR, Nusa (ur.). Znanje za prihodnost : monografija Doba
Fakultete 2021, (Zbirka Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij). Maribor: DOBA Fakulteta za
uporabne poslovne in druzbene Studije. 2021, str. 1. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije.
[COBISS.SI-ID 97625347

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

1.21 Polemika, diskusijski prispevek, komentar

126. VEINGERL CIC, Ziva. Vodenje zaposlenih, ki delajo od doma. DOBA, ISSN 2712-4789, 02. april

2021. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/vodenje-zaposlenih-ki-delajo-od-doma. [COBISS.SI-ID 17298435]
kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

127. QVIN, Rasto. Na kaj se lahko zanesemo?. DOBA, ISSN 2712-4789, 07. april 2021. https://www.fakulteta.doba.si/doba-
znanja/dekan-doba-fakultete-na-kaj-se-lahko-zanesemo. [COBISS.SI-ID 62302979

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

128. VEINGERL CIC, Ziva. PreZiveti v okolju VUCA z agilnim uéenjem. DOBA, ISSN 2712-4789, 12. januar

2021. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/preziveti-v-okolju-vuca-z-agilnim-ucenjem-1. [COBISS.SI-ID 62289667
kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

129. OQVIN, Rasto. Robusten odziv gospodarstva na drugi val virusa. DOBA, ISSN 2712-4789, 19. februar

2021. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/dekan-doba-fakultete-robusten-odziv-gospodarstva-na-drugi-val-virusa.
[COBISS.SI-ID 62293251
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kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

130. OVIN, Rasto. Zakaj smo v Sportu bolj uspesni, bolj zmagoviti kot v gospodarstvu. Vecer, ISSN 1580-2639. [Spletna izd.],
17. 8. 2021. https://www.vecer.com/vecerplus/pogledi/pogled-olimpijada-osebno-poslanstvo-in-kakovost-zivljenja-10250242.
[COBISS.SI-ID 78914563

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

131. QVIN, Rasto. Se pomnite, tovarisi? Ali kako smo se ob pandemiji soogili s cunamiji dodatkov v javnem sektorju, posebej v
zdravstvu. Vecer, ISSN 1580-2639. [Spletna izd.], 31. 03. 2021. https://www.vecer. com/vecerplus/pogledi/pogled-se-pomnite-
tovarisi-ali-kako-smo-se-ob-pandemiji-soocili-s-cunamiji-dodatkov-v-javnem-sektorju-posebej-v-zdravs tvu-10239120.
[COBISS.SI-ID 59108611

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

1.22 Intervju

132. IVANJKO, Sime (intervjuvanec). Ne silite nas s pravom, da bi postali bolj&i : zaradi vpoklica v JLA ni postal filozof ali teolog,
zaradi Studija prava je Ze skoraj 60 let v Sloveniji. Delo, ISSN 0350-7521. [Tiskana izd.], 28. sep. 2021, leto 63, §t. 225, str. 12,
portret. [COBISS.SI-ID 4887752]

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

133. OVIN, Rasto (intervjuvanec). S tako majhno drzavo, kot je Slovenija, bi morali ravnati kot s korporacijo. Maribor24.si, 24.
maj 2021. https://maribor24.si/slovenija/dnevna-dr-rasto-ovin-s-tako-majhno-drzavo-kot-je-slovenija-bi-morali-ravnati-kot-s-
korporacijo. [COBISS.SI-ID 78920963]

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

134. QVIN, Rasto (intervjuvanec, avtor). V krizi se je pri nas stanje javnih financ poslabsalo bolj kot v povprecju EU. Vecer,
ISSN 1580-2639. [Spletna izd.], 13. 07. 2021. https://www.vecer.com/slovenija/v-krizi-se-je-pri-nas-stanje-javnih-financ-
poslabsalo-bolj-kot-v-povprecju-eu-10247650. [COBISS.SI-ID 70213635

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

1.25 Drugi sestavni deli

135. PIVEC, Franci. Osmerobojka dr. Sigrid Reinitzer pri osemdesetih. Blog COBISS : poti do znanja, ISSN 2536-2836, 9. 2.
2021, ilustr. https://blog.cobiss.si/2021/02/09/osmerobojka-dr-sigrid-reinitzer-pri-osemdesetih/. [COBISS.SI-ID 79394563]
St. avtorjev: 1/1

136. PIVEC, Franci. Stevan Dedijer % boter informacijske znanosti. Blog COBISS : poti do znanja, ISSN 2536-2836, 10. 10.
2021. https://blog.cobiss.si/2021/10/10/stevan-dedijer-boter-informacijske-znanosti/. [COBISS.SI-ID 93131011]

§t. avtorjev: 1/1

137. PIVEC, Franci. Pionirski ¢as mariborskega racunalnistva (do ustanovitve univerze leta 1975). Blog COBISS : poti do
znanja, ISSN 2536-2836, 12. 5. 2021, ilustr. https://blog.cobiss.si/2021/05/12/pionirski-cas-mariborskega-racunalnistva-do-
ustanovitve-univerze-leta-1975/. [COBISS.SI-ID 79409411

§t. avtorjev: 1/1

138. BABIC, Karolina. 25 x na kratko. Veder v nedeljo, ISSN 2350-5699, 21. nov. 2021, §t. 399, str. 2, ilustr. [COBISS.SI-
ID 86181123

§t. avtorjev: 1/1

MONOGRAFIJE IN DRUGA ZAKLJUCENA DELA

2.02 Strokovna monografija

139. MEDEL, Humberto Elias Riquelme, BOBEK, Vito. Commercial real estate industry internationalization : focus on key
resources and entry strategies: example of a Chilean company in emerging markets of Latin America. Chisinau: LAP Lambert
Academic Publishing, 2021. 124 str., ilustr. ISBN 978-620-3-86406-9. [COBISS.SI-ID 77792771

kategorija: SU (S)

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

140. NAGODE, Mateja, CRNAK-MEGLIC, Andreja, DREMELJ, Polona, DOLNICAR, Vesna, HVALIC TOUZERY, Simona,
ISTENIC, Ale$, KOBAL TOMC, Barbara, LEBAR, Lea, MAJCEN, Boris, NATEK, Izidor, PREVOLNIK RUPEL, Valentina,
ROSIC, Jasmina, ZAKELJ, Magdalena, SKAFAR, Maja. Dolgotrajna oskrba : izziv in priloZznost za boljsi jutri. Ljubljana:
Nacionalni institut za javno zdravje, 2021. 49 str.,

ilustr. https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/Dolgotrajna/Evalvacija-pilotnih-projektov-s-podrocja-dolgotrajne-
oskrbe.pdf. [COBISS.SI-ID 91603971

kategorija: SU (S)

tocke: 0.44, st. avtorjev: 1/14

141. STROPNIK, Nada, PREVOLNIK RUPEL, Valentina. ESPN thematic report : social protection and inclusion policy
responses to the COVID-19 crisis : Slovenia : 2021. Brussels: European Commission, cop. 2021. 51 str., tabele, graf.

prikazi. https://ec.europa.eu/social/main.jsp?pager.

offset=30&advSearchKey=%20ESPN covid2021&mode=advancedSubmit&catld=22&policyArea=0&policyAreaSub=0&country
=0&year=0. [COBISS.SI-ID 79429123]

kategorija: SU (S)

tocke: 20, t. avtorjev: 1/2

142. ALBREHT, Tit, POLIN, Katherine, PRIBAKOVIC BRINOVEC, Radivoje, KUHAR, Marjeta, POLDRUGOVAC, Mircha,
OGRIN REHBERGER, Petra, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, VRACKO, Pia, POLIN, Katherine (urednik), MARESSO, Anna
(urednik). Slovenia : health system review 2021, (Health systems in transition, vol. 23, no. 1). Copenhagen: World Health
Organization, Regional Office for Europe, 2021. XXVIIl, 183 str., graf.

prikazi. https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/slovenia-health-system-review-2020. [COBISS.SI-ID 81306115
kategorija: SU (S)

tocke: 5, t. avtorjev: 1/8
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143. GRADISEK, Anton (sodelavec pri raziskavi), ARKO, Anze (sodelavec pri raziskavi), PRINCIC, BlaZ (sodelavec pri
raziskavi), BERNIK BOGATAJ, Borut (sodelavec pri raziskavi), ILIC, Branko (sodelavec pri raziskavi), MIKLAVCIC, Darja
(sodelavec pri raziskavi), BAGHRIZABEHI, Denis (sodelavec pri raziskavi), LUKIC, Goran (sodelavec pri raziskavi), STRBAN,
Grega (sodelavec pri raziskavi), KOVACIC, Gregor (sodelavec pri raziskavi), PENSA, Iris (sodelavec pri raziskavi), SALINOVIC,
Ivan (sodelavec pri raziskavi), SLADIC, Jorg (sodelavec pri raziskavi), DRNOVSEK, Klemen (sodelavec pri raziskavi), TICAR,
Luka (sodelavec pri raziskavi), ZORMAN, Marko (sodelavec pri raziskavi), AVBELJ, Matej (sodelavec pri raziskavi),
REPOLUSK, Matija (sodelavec pri raziskavi), WEBER, Nana (sodelavec pri raziskavi), PERSAK, Nina (sodelavec pri
raziskavi), STANOVNIK, Peter (sodelavec pri raziskavi), ROZMAN, Primoz (sodelavec pri raziskavi), AHLIN DOLJAK, Sara
(sodelavec pri raziskavi), GRCAR, Spela (sodelavec pri raziskavi), GOLOB, Tajka (sodelavec pri raziskavi), MISIC, Tine
(sodelavec pri raziskavi), COP, Uro$ (sodelavec pri raziskavi), RIJAVEC, Vesna (sodelavec pri raziskavi), STERNAD, Ziga
(sodelavec pri raziskavi), et al.. The World justice project : rule of law index 2021. Washington, D.C.: The World Justice Project,
cop. 2021. [228] str., barv. ilustr. ISBN 978-0-9964094-7-6. ISBN 978-0-9964094-6-

9. https://worldjusticeproject.ora/sites/default/files/documents/WJP-INDEX-21.pdf. [COBISS.SI-ID 87802371

kategorija: SU (S)

tocke: 0.24, st. avtorjev: 0/0, St. sodelavcev pri raziskavi: 1/2000

144. Zakon o delovnih razmerjih v praksi : delovnopravna zakonodaja - komentar, praksa in sodbe sodis¢. ANTAUER, Igor,
PRACA, Renata, SERCER, Miha, PECNIK, Roman, MALEC, Sonja, MALEC, Gregor, OSOJNIK, Brigita, ZIBRET, Klemen,
ERKER LOZINSEK, Alenka, KAMENSCAK, Irena, KOREN, Breda, TOMSIC, Andrej, BOHL ULCAR, Tanja, AZMAN, Simona,
PRIMC, Ziga, SAROTAR ZIZEK, Simona. [Tiskana izd.]. Maribor: Forum Media, 2018-. ISSN 2630-3116. hitps://www.e-
kadrovik.si/prirocniki/. [COBISS.SI-ID 296796928]

kategorija: SU (S)

tocke: 3.32, st. avtorjev: 1/16

145. Sodobna orodja vodenja. STULAR, Suzana (avtor, urednik), BERTONCELJ, Franka, BULC, Violeta, DEKLEVA, Alenka,
GODNJAVEC, Alenka, HARI, lvan, HOUMARK, Nata$a, RADETIC, Sebastian, TERSEGLAV, Sasa, WELSBY, Pam, ZALETEL,
Ales, ZUPANCIC, Polona, MARDONOVIC, Vesna, POTOCNIK, Miha, POLAJNAR, Dani, BREZNIK ALFIREV, Teja, TURK,
Dunja, ZIRNSTEIN, Elizabeta, FRANCA, Valentina, GLOBOCNIK FABJAN, Alenka, MULEJ, Nastja, BUTINA, Darko,
MARTINCIC, Romana, SPRAJCAR, Danica, PRIJANOVIC, Dragana, ZUPANCIC, Mina, PLUT, Val&i, RUDMAN, Barbara,
LOBNIK AMBROZIC, Simona, ZIBRET, Klemen, LAPUH, Gregor, ZIBRET, Klemen, VIZINTIN, Vesna, BOGUNOVIC, Mina,
GREGORIC, Alex, KOSNIK, Bojana, REPAR LAKOVIC, Joza, STAMCAR, Jasna, ROBNIK, Lidija, BOHL ULCAR, Tanja.
[Tiskana izd.]. Maribor: Forum Media, 2010-. ISSN 1855-9484. http://www.e-prirocniki.si/sodobna-orodja-vodenja.html.
[COBISS.SI-ID 252577792]

kategorija: SU (S)

tocke: 4.99, §t. avtorjev: 2/40

146. Uéenje uéenja. KOREN, Andrej, MACBEATH, John E. C., BAKRACEVIC, Karin, VRSIC, Barbara, TOWNSEND, Tony,
ERCULJ, Justina, MARKIC, Peter, BREJC, Mateja. [Ljubljana: Ministrstvo za $olstvo in $port], 2010-. [COBISS.SI-ID 4161239]
kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/8

2.03 Univerzitetni, visokoSolski ali viSjeSolski u€benik z recenzijo

147. COK, Mitja, CIRMAN, Andreja, PREVOLNIK RUPEL, Valentina, RANT, Vasja, GABRIJELCIC, Igor, KUMP, Natasa,
PORENTA, Jan, BARTOL LESAR, Mojca. Javne finance v Sloveniji, (Uébeniki Ekonomske fakultete). Ljubljana: Ekonomska
fakulteta, 2021. VI, 138 str., tabele. ISBN 978-961-240-366-9. [COBISS.SI-ID 61899011

kategorija: SU (S)

tocke: 6.25, st. avtorjev: 1/8

148. SEDEJ, Tanja. Pogajanja v poslovnem svetu : visjeSolski u¢benik. Maribor: DOBA EPIS, Visja strokovna Sola, 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF [51 str.]). ISBN 978-961-6818-59-9. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 86857219
kategorija: SU (S)

tocke: 50, st. avtorjev: 1/1

149. PETRIN, Tea, DMITROVIC, Tanja, PRETNAR, Bojan, ANTONCIC, Boétjan. Organizacija in struktura trga : skripta, (EF,
Skripta). Ljubljana: Ekonomska fakulteta, 1994-. Zv. <1->, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 47927552

kategorija: SU (S)

tocke: 12.5, st. avtorjev: 1/4

2.05 Drugo uéno gradivo

150. ASANIN GOLE, Pedja. Interna komunikacija : uvod u predmet. Maribor: DOBA Fakulteta, 2021. 209
str. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 59117571]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

151. ASANIN GOLE, Pedja. Interno komuniciranje : uvod v predmet. Maribor: DOBA Fakulteta, 2021. 195
str. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 59116547]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

152. BREGAR, Lea. Introduction to open education : master in leadership in open education, 2020/2021. Nova Gorica:
University of Nova Gorica, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (42 str.)), ilustr. http://repozitorij.ung.si/lzpisGradiva.php?id=7158.
[COBISS.SI-ID 95371779

kategorija: SU (S) (prevod)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

153. ASANIN GOLE, Pedja. Krizna komunikacija : uvod u predmet. Maribor: DOBA Fakulteta, 2021. 237
str. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 59115011]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

154. ASANIN GOLE, Pedja. Krizno komuniciranje : uvod v predmet. Maribor: DOBA Fakulteta, 2021. 287
str. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 59113731]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1
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155. VUKASOVIC, Tina. Management blagovnih znamk in globalni trgi : uéno gradivo - predavanja in vaje : podiplomski $tudijski
program Management znanja : 2021/2022. Celje: [Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije, 2021]. 1 USB klju¢ (1
PDF datoteka ([372] str.)), llustr. [COBISS.SI-ID 81517827]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

156. VUKASOVIC, Tina. Marketing : uéno gradivo - predavanja in vaje : 2021-2022. Celje: Mednarodna fakulteta za druzbene in
poslovne Studije, [2021]. 1 USB klju¢ (1 PDF datoteka ([391] str.)), llustr. [COBISS.SI-ID 81513731]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

157. VUKASOVIC, Tina. Obnasanje strank : e-uéno gradivo : predavanja in vaje. Maribor: DOBA Fakulteta,

2021/2022. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 78943491

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

158. GRUSOVNIK, Tomaz. Osnove okoljske etike. Ljubljana: Pedago$ki institut: Urad za UNESCO, 2021. 46

str. http://www.danfilozofije.net/wp-content/uploads/2021/11/SDF2021 OSNOVE-OKOLJSKE-ETIKE e-knjizica.pdf.
[COBISS.SI-ID 86502915

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

159. VUKASOVIC, Tina. Ponasanje potrosa&a : e-uéno gradivo : predavanja i vjezbe. Maribor: DOBA Fakulteta, 2021/2022. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (85 str.)). https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 78944515]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

160. VUKASOVIC, Tina. Statistika z raziskovanjem za potrebe marketinga : e-u¢no gradivo : predavanja in vaje. Maribor: DOBA
Fakulteta, 2021/2022. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 78945027

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

2.06 Slovar, enciklopedija, leksikon, priro€nik, atlas, zemljevid

161. BREJC, Mateja, AZMAN, Tatjana, MEDEN, Anton, LUBSINA NOVAK, Marija, ZNIDAR, Simona, DEUTSCH, Suzana,
VALANT, Martina, BREJC, Mateja (urednik), AZMAN, Tatjana (urednik). Sodelovanje s starsi kot kazalnik kakovosti (vodenja)
vrtcev in $ol. Digitalna izd. Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (40 str.)), ilustr. ISBN 978-961-
6989-58-9. http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/novosti/sodelovanje-s-starsi. [COBISS.SI-ID 72730627]
kategorija: SU (S)

tocke: 7.14, st. avtorjev: 1/7

162. Zakon o delovnih razmerjih v praksi : delovnopravna zakonodaja - komentar, praksa in sodbe sodis¢. ANTAUER, Igor,
PRACA, Renata, SERCER, Miha, PECNIK, Roman, MALEC, Sonja, MALEC, Gregor, OSOJNIK, Brigita, ZIBRET, Klemen,
ERKER LOZINSEK, Alenka, KAMENSCAK, Irena, KOREN, Breda, TOMSIC, Andrej, BOHL ULCAR, Tanja, AZMAN, Simona,
PRIMC, Ziga, SAROTAR ZIZEK, Simona. [Spletna izd.]. Maribor: Forum Media, 2018-. ISSN 2630-3124. https://www.e-
kadrovik.si/prirocniki/. [COBISS.SI-ID 296797184]

kategorija: SU (S)

tocke: 4.15, §t. avtorjev: 1/16

163. Ravnanje z odpadki po aktualni zakonodaji : strokovna pojasnila in navodila, preglednice, vzorci in primeri za povzrocitelje,
zbiralce in predelovalce odpadkov ter upravljavce naprav. SIMENC, Bostjan, FECE, Vilma, ROZIC, Vesna, VADJUNEC, Irena,
GRUDEN-BELAVIC, Alenka, KOBE, Joze, LENART, Franci, KOKALJ, Filip, SAMEC, Niko, PETEK, Igor, KOSI, Branko, KITEK,
Alen, SAJKO, Marjan, JURSA, Tatjana, TAVZES, Radovan, IVANUSA-SKET, Hermina, KUGONIC, Nives, KRANJC, Andreja,
SPRINZER, Mirko, FASMON DURJAVA, Mojca, BUKOVEC, Sregko, BALABANIC, Damjan, BLATNIK, Jana, JAZBINSEK,
Saga, NEFFAT, Domen, ZIBRET, Klemen, VUK, TomaZ, SLATINSEK, Grega, POBERZNIK, Mojca, POLJANEC PERIC,
Polonca, VOUK, Irena, DREV, Darko, POCKAR, Bojan, TAVZES, Radovan, LUKAN, Benjamin, ZABERL, Margita. Maribor:
Forum Media, 2015-. ISSN 2386-1045. http://www.e-prirocniki.si/ucinkovito-ravnanje-z-odpadki-in-emisijami.html, https://www.e-
okolje.si/. [COBISS.SI-ID 281227776]

kategorija: SU (S)

tocke: 3.21, §t. avtorjev: 1/36

164. Opisi delovmh mest in akt o sistemizaciji po novem : najnovej$i vzorci, modeli in pojasnila za delovna mesta v razlicnih
dejavnostih. KORADE PURG, Stefka, VUKASOVIC ZONTAR, Maja, SEVSEK, Manca, KUKOVICIC, Simona, PECNIK, Roman,
ERKER LOZINSEK, Alenka, TOMSIC, Andrej, LAPUH, Gregor, STULAR, Suzana, ZIBRET, Klemen, GODNJAVEC, Alenka,
SAROTAR ZIZEK, Simona, PRESKAR, Mihaela, GRM, Alenka, KRAMZAR, Boris. [Tiskana izd.]. Maribor: Forum Media, 2013-.
ISSN 2385-829X. https://www.zfm.si/izdelek/opisi-delovnih-mest-in-akt-o-sistemizaciji-po-novem/. [COBISS.SI-ID 268698112]
kategorija: SU (S)

tocke: 4.25, st. avtorjev: 1/15

2.12 Koncéno poroéilo o rezultatih raziskav

165. VUKASOVIC, Tina, KOREZ, Bojana. Blagovne znamke v visokem $olstvu - analiza zaznane vrednosti in prepoznavnosti :
porocilo raziskave. Maribor: DOBA Fakulteta, 2021. 18 str., graf. prikazi, tabele. [COBISS.SI-ID 59086851

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

166. OVIN, Rasto, MACEK, Anita, DIVJAK, Marko, VEINGERL CIC, Ziva. Konéno poroéilo o izvedeni raziskavi "Analiza potreb
po digitalnih kompetencah za ranljive skupine". Maribor: DOBA Fakulteta, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF ( 67 str.)),

ilustr. https://www.fakulteta.doba.si/ucitelji-in-raziskovanje/raziskovanje/raziskovalno-razvojni-projekti. [COBISS.SI-ID 62901251
kategorija: SU (S)

tocke: 2, &t. avtorjev: 4/4 s

167. DRNOVSEK, Mateja, URSIC, Sonja, STANOVNIK, Peter. Spremljanje nacionalne konkurencnosti Slovenije po
metodologiji IMD : porocilo 2021 : kon¢no porocilo. Ljubljana: Institut za ekonomska raziskovanja: Univerza v Ljubljani,
Ekonomska fakulteta, 2021. |, 42 str., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 91156227

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, §t. avtorjev: 1/3
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2.13 Elaborat, predstudija, Studija

168. VESELINOVIC, Dragko. CIMULACT : Citizen and multi-actor engagement for scenario building : national report on
Slovenia national citizen vision workshop. [Ljubljana: D. Veselinovi¢, 2021]. 29 f. [COBISS.SI-ID 53910531

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

2.14 Projektna dokumentacija (idejni projekt, izvedbeni projekt)

169. POPLAS-SUSIC, Tonka, SVAB, Igor, KERSNIK, Janko, KLANCIC, Dean, ZIVCEC KALAN, Gordana, KLEMENC, Darinka,
ZAVRSNIK, Jernej, KERSTIN PETRIC, Vesna, PREVOLNIK RUPEL, Valentina. Predlog nacionalne strategije razvoja osnovne
zdravstvene dejavnosti v Sloveniji do leta 2020. [S. I.: s. n.], 2013. 22 str. [COBISS.SI-ID 90363395

kategorija: SU (S)

tocke: 0.22, §t. avtorjev: 1/9

2.19 Radijska ali televizijska oddaja

170. SALECL, Renata (intervjuvanec), GRUSOVNIK, TomaZ (intervjuvanec), VIDMAR, Ksenija H. (intervjuvanec). Bitke za
resnico, vojne za vpliv, (Intelekta). Ljubljana: Radiotelevizija Slovenija javni zavod,

2021. https://4d.rtvslo.si/arhiv/intelekta/174747235. [COBISS.SI-ID 47779587]

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

171. CIJAN, Nina (scenarist), BASIC-HRVATIN, Sandra (intervjuvanec), JONTES, Dejan (intervjuvanec), GRUSOVNIK
Toma? (intervjuvanec), MURSIC, Zarja (intervjuvanec). Postresniénost, (Na kratko). Ljubljana: Radiotelevizija Slovenija javni
zavod, 2021. 1 spletni vir (1 videodatoteka (7 min, 50 sek)). https://365.rtvslo.si/arhiv/na-kratko/174831381. [COBISS.SI-
ID 90355971

kategorija: SU (S)

tocke: 0.4, &t. avtorjev: 1/5

2.24 Patent

172. KEZMAH, Bostjan, KEZMAH, Urgka, HERICKO, Marjan. Method and device for electronic service of certified electronic
messages : EP 2365669 (B1), 2013-07-31. Munich: Européisches Patentamt: = European Patent Office: = Office européen des
brevets, 2013. [3] str. https://register.epo.org/application?number=EP10002543&tab=main. [COBISS.SI-ID 17615382

patentna druzina: EP 2365669 (A1), 2011-09-14; Sl 2365669 (T1), 2014-01-31

kategorija: 2E (Z, A", A', A1/2); tip dela je verificiral OSICT

tocke: 66.67, St. avtorjev: 1/3

2.25 Druge monografije in druga zakljucena dela

173. BREJC, Mateja, AZMAN, Tatjana, GROBBE, Frans. Heading for headship : contrasting school leadership training in the
Netherlands and Slovenia. Zagreb: Network of Education Policy, 2021. http://www.edupolicy.net/wp-
content/uploads/2021/06/heading-for-headship-210521-final-with-head-logo.pdf, http://www.edupolicy.net/2021/05/25/heading-
for-headship-school-leadership-in-netherlands-and-slovenia/. [COBISS.SI-ID 79337475]

§t. avtorjev: 1/3

IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.11 Radijski ali TV dogodek

174. QVIN, Rasto (intervjuvanec), BRODNJAK, BlaZ (intervjuvanec), LUKIC, Milan (intervjuvanec). Ali nam grozi stagflacija? :
15. 9. 2021. https://www.rtvslo.si/4d/arhiv/174805715?s=tv. [COBISS.SI-ID 78935043

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

175. JEZERNIK, Bozidar (intervjuvanec), AHACIC, Kozma (intervjuvanec), GRUSOVNIK, Toma? (intervjuvanec). Kaj je aktivno
drzavljanstvo in zakaj ga vlada noc¢e? : pogovor v oddaji Studio City, RTV Slovenija, 1. program, Ljubljana, dne 22. mar.

2021. https://www.rtvslo.si/4d/arhiv/174762900?s=tv. [COBISS.SI-ID 57088259]

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

176. TERBUC MUNDA, Andreja (intervjuvanec), OVIN, Rasto (intervjuvanec). Podravsko gospodarstvo: kako so poslovale
gospodarske druzbe v lanskem, koronskem letu : pogovor v oddaji Radijska tribuna, Radio Maribor, RTV SLO 4D, 9. jun.

2021. https://4d.rtvslo.si/arhiv/radijska-tribuna/174782049. [COBISS.SI-ID 66893315]

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/2

177. GRUSOVNIK, Toma? (intervjuvanec), ULE, Mirjana (intervjuvanec), KALUZA, Jernej (intervjuvanec). Razlika med sredo in
petkom je razlika med jezo in strastjo : kak$no je socialno, ekonomsko, druzbeno, politi¢no in kulturno ozadje sredinih
protestov? : oddaja Studio ob 17.00, Radio Slovenija 1, 11. 10. 2021. [COBISS.SI-ID 93071363

kategorija: SU (S)

tocke: 0.67, st. avtorjev: 1/3

3.14 Predavanje na tuji univerzi

178. LETONJA, Marina. Changing the game - how to manage the process of market transformation: part 1 : lectured at Institute
of communication studies, Skopje, North Macedonia (3 hours), 18 May 2021. [COBISS.SI-ID 67982851

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

179. LETONJA, Marina. Changing the game - how to manage the process of market transformation: part 2 : lectured at Institute
of communication studies, Skopje, North Macedonia (3 hours), 19 May 2021. [COBISS.SI-ID 67983875

kategorija: SU (S)

tocke: 2, §t. avtorjev: 1/1
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180. DIVJAK, Marko. Internal communication and employee engagement : lectured at Institute of communication studies,
Skopje, North Macedonia (2 hours), 18 May 2021. [COBISS.SI-ID 68155139]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

181. LETONJA, Marina. Introduction to sustainable development : lecture at UC Leuven-Limburg (4 teaching hours), 7
December 2021, Belgium. [COBISS.SI-ID 93382915]

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

182. LETONJA, Marina. Introduction to sustainable development : lectured at Institute of communication studies, Skopje, North
Macedonia (2 hours), 17 May 2021. [COBISS.SI-ID 67981571

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

183. DIVJAK, Marko. Planning of communication projects - Part | : lectured at Institute of communication studies, Skopje, North
Macedonia (2 hours), 19 May 2021. [COBISS.SI-ID 68156163

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

184. DIVJAK, Marko. Planning of communication projects - Part Il : lectured at Institute of communication studies, Skopje, North
Macedonia (2 hours), 20 May 2021. [COBISS.SI-ID 68157955

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

185. DIVJAK, Marko. Public relations theory : lectured at Institute of communication studies, Skopje, North Macedonia (2 hours),
17 May 2021. [COBISS.SI-ID 68149763

kategorija: SU (S)

tocke: 2, st. avtorjev: 1/1

3.15 Prispevek na konferenci brez natisa

186. BREGAR, Lea. Best practices in introducing pedagogical innovation in online learning at DOBA Business School : vabljeno
predavanje na International virtual event 2021: Innovative pedagogy in online learning, DOBA Business School, 18. 11. 2021,
Maribor. [COBISS.SI-ID 89313795]

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

187. HAFNER, Ana, CEHOVIN ZAJC, Jozica. Inovacijska dejavnost upokojenih izumiteljev : predstavitev na znanstvenem
posvetu z naslovom Prilagoditve na trgu dela za starejSe v Mestni ob¢ini Ljubljana, online, 21. 10. 2021. [COBISS.SI-

ID 82758915

kategorija: SU (S)

tocke: 0.5, §t. avtorjev: 1/2

188. VESELINOVIC, Drasko. Okrogla miza z gosti iz javnega in akademskega okolja o raziskavah prihodnosti in njihovem
financiranju : predavanje na letni strateski konferenci Fakultete za strojnistvo Univerze v Ljubljani Izzivi gospodarstva in vloga
Fakultete za strojnistvo pri prehodu v zeleno in digitalno druzbo, 26. 2. 2021. [COBISS.SI-ID 53902083

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

189. LUKAN, Tinca, CEHOVIN ZAJC, JoZica, KOZINA, Adriana, HAFNER, Ana, MILAVEC KAPUN, Marija. Organizacijsko
upravijanje s starostno razli¢nostjo v Sloveniji in treh sosednjih drzavah : predstavitev na znanstvenem posvetu z naslovom
Prilagoditve na trgu dela za starejSe v Mestni obcini Ljubljana, online, 21. 10. 2021. [COBISS.SI-ID 82759683

kategorija: SU (S)

tocke: 0.2, §t. avtorjev: 1/5

190. MUSEK LESNIK, Kristijan, PODJED, Dan, VUORIKARI, Riina, SUTHERLAND, Margaret B., REPPERT-BISMARCK,
Juliane von, MURAT KILIC, Ahmet. School in digital society : panelna razprava na konferenci "ResetEDU: Resetting education
for the digital age", Ljubljana, 8. in 9. november 2021. [COBISS.SI-ID 96475907]

kategorija: SU (S)

tocke: 0.17, &t. avtorjev: 1/6

191. CEHOVIN ZAJC, Jozica, LUKAN, Tinca, KOZINA, Adriana, MILAVEC KAPUN, Marija, HAFNER, Ana. Zaposlovanje
starejsih v Sloveniji in Mestni obcCini Ljubljana pred in med epidemijo covida-19 : predstavitev na znanstvenem posvetu z
naslovom Prilagoditve na trgu dela za starejSe v Mestni obcini Ljubljana, online, 21. 10. 2021. [COBISS.SI-ID 82755075
kategorija: SU (S)

tocke: 0.2, §t. avtorjev: 1/5

3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa

192. OVIN, Rasto. The use of applied theory of markets for sustainable growth : keynote speaker on 7th International Scientific
Conference Knowledge based sustainable development, ERAZ 2021, May 27, 2021, online-virtual. [COBISS.SI-ID 78909187]
kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

193. GRUSOVNIK, Toma?. Zakaj brez humanistike in umetnosti ne gre? O vlogi estetike in filozofske refleksije na sodobni
univerzi : predavanje na posvetu Visoko$olsko izobraZevanje skozi umetnisko izkusnjo, 10. februarja 2021, v
videokonferenénem okolju

ZOOM. https://www.pef.upr.si/arhiv_novic/2021011816004266/Visoko%C5%A10lsko%20izobra%C5%BEevanje%20skozi%20u
metni%C5%A1k0%20izku%C5%A1njo/. [COBISS.SI-ID 51684611]

kategorija: SU (S)

tocke: 1, st. avtorjev: 1/1

3.25 Druga izvedena dela

194. ZAGAR, Igor Z. (diskutant), CESTNIK, Mojca (diskutant), STEFANC, Damijan (diskutant), ZAVBI, Nina

(diskutant), GRUSOVNIK, Toma? (diskutant), ZMAVC, Janja (diskutant). Ali je sistematiéno retoriéno izobraZevanje v
visokoSolskem pedagoskem izobraZevanju anahronizem ali nujna sestavina formiranja uéiteljev in uciteljic? : okrogla miza na
simpoziju "Diskurzi pandemije: retorika kuznosti in kuzna retorika" Pedagoskega inStituta in Pedago$ke fakultete Univerze na
Primorskem : Koper, Dvorana Sv. FranciSka AsiSkega in na online povezavi, 9. september 2021. [COBISS.SI-ID 95522307
§t. avtorjev: 1/6
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195. LESNIK, Tomaz. Davéno okolje podjetij v Sloveniji : gostujoée predavanje na Ekonomsko poslovni fakulteti Univerze v
Mariboru, 1. 12. 2021, Maribor. [COBISS.SI-ID 89250307]

St. avtorjev: 1/1

196. BOBEK, Vito. Digital transformation is the name of the game : [speaker at] fourth webinar "Entrepreneurship in the new
reality”, organised by GEA College Ljubljana in cooperation with the Embassy of the United States of America, online, 12. 2.
2021. [COBISS.SI-ID 51589635

§t. avtorjev: 1/1

197. ISTENIC, Ale$, LEBAR, Lea, DREMELJ, Polona, MAJCEN, Boris, NAGODE, Mateja, PREVOLNIK RUPEL, Valentina,
ZAKELJ, Magdalena. Evalvacija projekta "Preoblikovanje obstojecih mreZ ter vstop novih izvajalcev za nudenje skupnostnih
storitev in programov za starejSe" : predstavitev vmesnih rezultatov evalvacije : predstavitev v organizaciji Instituta Republike
Slovenije za socialno varstvo, online, 17. 11. 2021. [COBISS.SI-ID 90951427]

St. avtorjev: 1/7

198. VUKASOVIC, Tina. Novi trendi v marketingu in komuniciranju s potro$niki : interaktivno usposabljanje v organizaciji Smart
akademije DOBA, Maribor, 22. - 29. junij. [COBISS.SI-ID 70981635

St. avtorjev: 1/1

199. ADAM, Frane (diskutant), BAHOVEC, Igor (diskutant), GORISEK, Maru$a (diskutant), MAKAROVIC, Matej (diskutant),
NEZMAH, Bernard (diskutant), NOVAK, Marko (diskutant), PODMENIK, Darka (diskutant), SUSTERSIC, Janez

(diskutant), TOMSIC, MatevZ (diskutant). O meritokraciji : tematska razprava v okviru raziskovalnega projekta Meritokracija in
druzba znanja - med simulacijo in realnostjo in serije razprav Spoprijem z razmerami in razmerji v Sloveniji, dvorana Slovenske
matice, Ljubljana, 29. 6. 2021. [COBISS.SI-ID 71485443]

St. avtorjev: 1/9

200. BOBEK, Vito. Pomen EU v globalnem gospodarstvu - preteklost, sedanjost in prihodnost : predavanje Jesenske Sole Nove
univerze 2021, Maribor, 21. 9. 2021 : prihodnost Evropske unije. [COBISS.SI-ID 79002115]

St. avtorjev: 1/1

201. BATAGELJ, Bostjan (diskutant), GRUSOVNIK, Tomaz (diskutant), HAWLINA, Hana (diskutant), KODELJA, Marjan
(diskutant). Tehnologije zarote : okrogla miza Maker Faire Ljubljana, online, 27. 5.

2021. https://www.youtube.com/watch?v=vIIEw6VSW40&t=30s. [COBISS.SI-ID 66027011

§t. avtorjev: 1/4

SEKUNDARNO AVTORSTVO

Urednik

202. Acta theologica Sloveniae. Poto¢nik, Vinko (€lan uredniSkega odbora 2001-). Ljubljana: TeoloSka fakulteta: Institut za
Sveto pismo, judovstvo in zgodnje kr§€¢anstvo, 2001-. ISSN 1580-7800. [COBISS.SI-ID 115714560]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

203. Agricultural science. Vukasovi¢, Tina (€lan uredniSkega odbora 2014-). Toronto, Ontario: Science and Education Centre of
North America, [2013]-. ISSN 2291-4471. [COBISS.SI-ID 1536458180

kategorija: SU (S)

tocke: 10

204. Croatian international relations review. Stanovnik, Peter (¢lan uredni$kega sveta 2001-). Zagreb: Institute for Development
and International Relations, 1995-2017. ISSN 1331-1182. [COBISS.SI-ID 62660608

kategorija: 2G (Z)

tocke: 20

205. Croatian review of economic, business and social statistics. Bregar, Lea (¢lan uredniSkega sveta 2019-). Zagreb: Croatian
Statistical Association, 2015-. ISSN 1849-8531. [COBISS.SI-ID 24847846]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

206. Davéno-finanéna praksa. Ivanjko, Sime (glavni in odgovorni urednik 1999-). Maribor: Davéni intitut, 1999-. Maribor: Davéni
institut, 1999. Maribor: Davéno-finanéni raziskovalni institut, 2000-. ISSN 1580-237X. [COBISS.SI-ID 105432576

kategorija: SU (S)

tocke: 10

207. Economic and business review. Ovin, Rasto (¢lan uredni$kega odbora 1999-2014, urednik 2015-). Ljubljana: Ekonomska
fakulteta: Zveza ekonomistov Slovenije, 1999-2020. Ljubljana: Ekonomska fakulteta: Zveza ekonomistov Slovenije, 1999-2010.
Ljubljana: Ekonomska fakulteta, 2010-2020. ISSN 1580-

0466. http://www.ebrjournal.net, http://www.dlib.si/details/lURN:NBN:SI:spr-

THPLMJHS3, https://search.proguest.com/publication/publications_44642?accountid=186730. [COBISS.SI-ID 103864832
kategorija: SU (S)

tocke: 10

208. European journal of international management. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2007-2021). Geneva: Inderscience
Publishers, 2006-. ISSN 1751-6757. [COBISS.SI-ID 8921372

kategorija: 2G (2)

tocke: 20

209. FAIMA Business & Management Journal. Bobek, Vito (€lan uredniSkega sveta 2021). Bucuresti: Editura Niculescu, 2013-.
ISSN 2344-4088. [COBISS.SI-ID 50386435]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

210. IBS porocéevalec. Bobek, Vito (¢lan uredniskega odbora 2010-2021), Macek, Anita (urednik 2009-). Ljubljana: IBS
mednarodna poslovna Sola, 2009-. ISSN 1855-8011. http://porocevalec.ibs.si/. [COBISS.SI-ID 248561664]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

211. Imago europze. Bobek, Vito (€lan uredniSkega odbora 2007-). Firenze: Nerbini, 2007-. [COBISS.SI-ID 9384220]
kategorija: SU (S)

tocke: 10
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212. Innovative issues and approaches in social sciences. Kovaci¢, Andrej (urednik 2011-). Ljubljana: Slovensko drustvo za
inovativno politologijo, 2008-. ISSN 1855-0541. http://www.iiass.com. [COBISS.SI-ID 234841088

kategorija: SU (S)

tocke: 10

213. International journal of diplomacy and economy. Bobek, Vito (¢lan uredniSkega odbora 2012-2021). Olney: Inderscience
Publishers, 2012-. ISSN 2049-0887. [COBISS.SI-ID 73164545]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

214. International Journal of Electronic Trade. Bobek, Vito (¢lan uredniSkega odbora 2021). Geneva: Inderscience Enterprises
Limited, 2020-. https://www.inderscience.com/jhome.php?jcode=ijetrade. [COBISS.SI-ID 55271939

kategorija: SU (S)

tocke: 10

215. International journal of management, knowledge and learning. Vukasovi¢, Tina (¢lan uredniskega odbora 2013-, 2013-).
[Tiskana izd.]. Celje: Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije, 2012-. ISSN 2232-

5107. http://www.toknowpress.net/journals/ijmkl/. [COBISS.SI-ID 259517440

kategorija: SU (S)

tocke: 10

216. International journal of trade and global markets. Bobek, Vito (€lan urednisSkega odbora 2007-2021). [Olney]: Inderscience
Enterprises, 2007-. ISSN 1742-7541. http://www.inderscience.com/ijtgm. [COBISS.SI-ID 9292060

kategorija: 2G (2Z)

tocke: 20

217. Journal of food products marketing. Vukasovié, Tina (¢lan uredniSkega odbora 2014-). Binghamton, NY: Food Products
Press, cop. 1992-. ISSN 1045-4446. http://www.tandfonline.com/loi/wfpm20#.U20Tf00U-

mQ,_http://firstsearch.oclc.org, http:/firstsearch.oclc.org/journal=1045-4446;screen=info;ECOIP. [COBISS.SI-ID 512565273]
kategorija: 2G (Z)

tocke: 20

218. Magallat al-%ulum al-igtisadiyyat wa-al-idariyyat. Vukasovi¢, Tina (€lan uredniSkega odbora 2014-). Al-%Ayn: Gami%eat al-
imarat al-%arabiyyat, Kulliyyat al-%ulum al-igtisadiyyat wa-al-idariyyat. ISSN 1026-4116. [COBISS.SI-ID 518660121]
kategorija: SU (S)

tocke: 10

219. Management. Vukasovi¢, Tina (gostujoci urednik 2016-). [Spletna izd.]. Koper: Fakulteta za management, 2006-. Koper:
Fakulteta za management, 2006-2015. Koper: University of Primorska Press, 2016-. ISSN 1854-4231. http://www.fm-
kp.si/zalozba/ISSN/1854-4231.htm. [COBISS.SI-ID 224377600]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

220. Mathematics. Bobek, Vito (podro¢ni urednik 2021). Basel: MDPI AG, 2013-. ISSN 2227-

7390. http://www.mdpi.com/journal/mathematics. [COBISS.SI-ID 523267865

kategorija: 2G (2Z)

tocke: 20

221. Mednarodno inovativno poslovanje : strokovno-znanstvena revija za podrocdje poslovanja in poslovnega izobraZevanja.
ASanin Gole, Pedja (urednik 2014-), Bobek, Vito (¢lan uredniSkega odbora 2009-2021), Macek, Anita (urednik 2014-), Ovin,
Rasto (glavni in odgovorni urednik 2014-), Vukasovi¢, Tina (¢lan uredniSkega odbora 2014-). Maribor: Doba Epis, 2009-. ISSN
1855-6175. http://journal.doba.si/. [COBISS.SI-ID 246176768]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

222. Organizacija znanja : OZ. Pivec, Franci (¢lan uredniskega odbora 2014-). [Online izd.]. Maribor: IZUM, 2002-ISSN 1580-
9803. [COBISS.SI-ID 119257600]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

223. Projektna mreZa Slovenije : revija Slovenskega zdruzenja za projektni management. Stare, Aljaz (urednik 2008-2009, ¢lan
uredni$kega odbora 1998-). [Tiskana izd.]. Ljubljana: Slovensko Zdruzenje za projektni management, 1998-2019. ISSN 1580-
0229. [COBISS.SI-ID 4550172]

kategorija: SU (S)

tocke: 10

224. Psiholoska obzorja : slovenska znanstveno-strokovna psiholoska revija. Zugelj, Uréka (8lan uredniskega odbora 2013-).
[Spletna izd.]. Ljubljana: Drustvo psihologov Slovenije, 2000-. ISSN 2350-5141. [COBISS.SI-ID 271603200

kategorija: 2G (Z)

tocke: 20

225. Vodenje v vzgoji in izobraZevanju. Brejc, Mateja (glavni urednik 2011-). Kranj: Sola za ravnatelje, 2003-. Kranj: Sola za
ravnatelje, 2003-2014. Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2015-2020. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za $olstvo, 2021-. ISSN
1581-8225. http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:spr-

XTR5EKTYT, http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/revija-vodenje. [COBISS.SI-ID 127567616

kategorija: SU (S)

tocke: 10

226. Zdravstveno varstvo : Slovenian journal of public health. Prevolnik Rupel, Valentina (¢lan uredni$kega odbora 2011-).
[Tiskana izd.]. Ljubljana: Zavod LRS za zdravstveno varstvo, RepubliSki zdravstveni center, 1962-. Ljubljana: Zavod LRS za
zdravstveno varstvo, RepubliSki zdravstveni center, 1962-1985. Ljubljana: Univerzitetni zavod za zdravstveno in socialno
varstvo, 1985-1992. Ljubljana: Institut za varovanje zdravja Republike Slovenije, 1992-2013. Ljubljana: Nacionalni institut za
javno zdravje, 2014-. ISSN 0351-

0026. http://www.degruyter.com/view/j/sjph,_http://www.dlib.si/results/?query=%27srel%3dZdravstveno+varstvo%27&pageSize=
25, _http://www.dlib.si/details/urn:nbn:si:spr-pyOw57Ir. [COBISS.SI-ID 3287810

kategorija: 2G (Z)

tocke: 20
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227. JANKOVIC, Patricija (glavni urednik). Crisis management in the time of COVID 19 : improvise, adapt and overcome :
international round table : collection of professional papers : Slovenija, Rogaska Slatina, 9. 4. 2021. Rogaska Slatina: Arema,
Academy of regional management, 2021. [6], 247 str. ISBN 978-961-94554-8-7. [COBISS.SI-ID 56915203

kategorija: SU (S)

tocke: 1.92, st. avtorjev: 2/11

228. OVIN, Rasto (urednik). Digitalne kompetence ranljivih skupin za povecanje njihove zaposljivosti na trgu dela : znanstvena
monografija DOBA fakultete 2021. Maribor: Doba fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije: = Doba Business School,
2021. ISBN 978-961-7061-10-9. [COBISS.SI-ID 87198979

kategorija: SU (S)

tocke: 0, st. avtorjev: 1/1

229. BOBEK, Vito (urednik), QUAH, Chee Heong (urednik). Emerging markets. London: IntechOpen, 2021. XVI, 209 str., ilustr.
ISBN 978-1-83968-435-7. ISBN 978-1-83968-434-0. ISBN 978-1-83968-436-4. https://www.intechopen.com/books/9551,

doi: 10.5772/intechopen.87346. [COBISS.SI-ID 74856195]

kategorija: 2F (2)

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

230. ASANIN GOLE, Pedja (urednik). Entrepreneurial and communicative mind in action. Harlow: Pearson, cop. 2021. 218 str.,
ilustr. ISBN 978-1-800-06427-0. [COBISS.SI-ID 69538051

kategorija: 2F (2)

tocke: 40, st. avtorjev: 1/1

231. GRUSOVNIK, Tomaz (urednik), SPANNRING, Reingard (urednik), SYSE, Karen Lykke (urednik). Environmental and
animal abuse denial : averting our gaze, (Environment and society). Lanham, Maryland: Lexington Books, 2021. VII, 234 str.,
ilustr. ISBN 978-1-7936-1046-1. ISBN 1-7936-1046-0. [COBISS.SI-ID 45175043

kategorija: 2F (Z)

tocke: 13.33, st. avtorjev: 1/3

232. GRUSOVNIK, Tomaz (urednik), PIRC, Ga$per (urednik). Etika danes : filozofsko raziskovanje in razumevanie etike v
sodobni druzbi. Koper: Znanstveno-raziskovalno srediS¢e Koper, Annales ZRS; [Ljubljana]: Slovensko filozofsko drustvo, 2021.
172 str. ISBN 978-961-7058-59-8. [COBISS.SI-ID 57338115]

1z8lo ob finanéni podpori Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS)

kategorija: 2F (Z)

tocke: 20, §t. avtorjev: 1/2

233. CELINSEK, Dubravka, BALAS RANT, Melita (urednik), ALEKSIC, Darija (urednik), BREZNIK, Lidija (urednik), KONCILJA,
Rebeka (urednik), KROPIVSEK, JoZe (urednik), NEDELKO, Zlatko (urednik), SITAR, Ale$a Sa$a (urednik), STARE, AljaZ
(urednik), SPRAJC, Polona (urednik), RUSJAN, Borut (urednik), TOMAZEVIC, Nina (urednik). Organizacijsko prilagajanje in
management v ¢asu epidemije COVID-19 : 17. znanstveno posvetovanje o managementu in organizaciji : zbornik razSirjenih
povzetkov : Ljubljana, 11. junij 2021. Spletna izd. Ljubljana: Drustvo Slovenska akademija za management: Ekonomska
fakulteta; Kranj: Fakulteta za organizacijske vede; [Koper]: Fakulteta za management, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (64
str.)), ilustr. ISBN 978-961-94726-2-0. http://sam-d.si/konferenca/l7-znanstveno-posvetovanje-o-managementu-in-organizaciji/.
[COBISS.SI-ID 65441027

kategorija: SU (S)

tocke: 0, st. avtorjev: 1/11

234. BREJC, Mateja, AZMAN, Tatjana, MEDEN, Anton, LUBSINA NOVAK, Marija, ZNIDAR, Simona, DEUTSCH, Suzana,
VALANT, Martina, BREJC, Mateja (urednik), AZMAN, Tatjana (urednik). Sodelovanje s starsi kot kazalnik kakovosti (vodenja)
vrtcev in $ol. Digitalna izd. Ljubljana: Sola za ravnatelje, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (40 str.)), ilustr. ISBN 978-961-
6989-58-9. http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/novosti/sodelovanje-s-starsi. [COBISS.SI-ID 72730627]
kategorija: SU (S)

tocke: 5, st. avtorjev: 1/2

235. TOMSIC, Matevz (urednik). Znadilnosti populizma v Evropi : zbornik $tudentskifh] del 2021 = compilation of students'
research 2021. [Ljubljana]: Fakulteta za medije, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (90 str.)), ilustr. https://17947a90-d8ch-
4ead-b7f4-85016d10bece.filesusr.com/ugd/26afld df25bda4399f4073b535b4e38768b686.pdf. [COBISS.SI-ID 56883459
kategorija: SU (S)

tocke: 0, st. avtorjev: 1/1

236. OVIN, Rasto (urednik), LAZAR, Nus$a (urednik). Znanje za prihodnost : monografija Doba Fakultete 2021, (Zbirka
Spoznanja iz ekonomskih ter uporabnih poslovnih in druzbenih Studij). Maribor: DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in
druzbene Studije, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (320 str.)), ilustr. ISBN 978-961-7061-11-

6. https://www.fakulteta.doba.si/doba-znanja/raziskave/monografije. [COBISS.SI-ID 96780291

kategorija: 2F (2)

tocke: 20, t. avtorjev: 1/2

Mentor pri doktorskih disertacijah

237. LUKMAN, AleS. Razvoj modela nakupnega vedenja potrosnikov fiksnih telekomunikacijskih prikljuckov : doktorska
disertacija. Celje: [A. Lukman], 2021. 221, 8 str., graf. prikazi, tabele. [COBISS.SI-ID 68552451

kategorija: SU (S)

tocke: 5

Mentor pri doktorskih disertacijah (bolonjski studij)

238. ARDANI, Lea. Glas osebnosti : aspekt psiholoskih lastnosti ¢love$kega glasu : doktorska disertacija. Ljubljana: [L. Ardani],
2021. 200 str., 10 str. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 88249091]

kategorija: SU (S)

tocke: 5

Mentor pri magistrskih delih (bolonjski studij)

239. TRAUNER, Anica. Analiza dejavnikov odloCanja starSev pri izbiri vrica in vloga trznega komuniciranja : magistrska naloga.
Celje: [A. Trauner], 2021. IX, 59 str., [7] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 83437571

kategorija: SU (S)

tocke: 3
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240. ORESNIK, Ana. Analiza financiranja zdravstva in zdravstvenega varstva v Sloveniji v primerjavi z biv§imi republikami SFRJ
: magistrsko delo. Maribor: [A. Oresnik], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (75 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/.
[COBISS.SI-ID 88353027

kategorija: SU (S)

tocke: 3

241. SIVKA, Klementina. Analiza prepoznavnosti blagovnih znamk podjetja Jeans, d.o.0. : magistrska naloga. Celje: [K. Sivka],
2021. IV, 62 str., [3] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 82053379

kategorija: SU (S)

tocke: 3

242. PRELESNIK, Simon. Analiza razlik med poslusalci komercialnih in nekomercialnih radijskih postaj v Sloveniji : magistrsko
delo. Maribor: [S. Prelesnik], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (108 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-

ID 88113923

kategorija: SU (S)

tocke: 3

243. SMOLCAK, Matea. Analiza utjecaja influencer marketinga na povjerenje potro$aca : magistarski rad. Maribor: [M.
Smolcak], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (80 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 68511491]
kategorija: SU (S)

tocke: 3

244. BABIC, Aleksandra. Analiza vedenja potrosnikov v éasu pandemije covid-19 : magistrska naloga. Celje: [A. Babi¢], 2021.
98 f., 23 f. pril., ilustr. http://revis.openscience.si/lzpisGradiva.php?id=7634. [COBISS.SI-ID 59258883

kategorija: SU (S)

tocke: 3

245. ZUPANCIC, Klavdija. Analiza vplivnih dejavnikov pri nakupu ebeljih izdelkov : magistrska naloga. Celje: [K. Zupangi¢],
2021. VIII, 56 str., [5] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 77800707

kategorija: SU (S)

tocke: 3

246. BRCAN, Daliborka. Analiza zadovoljstva zaposlenih v dejavnosti zasebnega varovanja in vpliv le tega na narocanje storitev
zasebnega varovanja : magistrska naloga. Celje: [D. Bréan], 2021. 89 f., 5 f. pril.,

tabele. http://revis.openscience.si/lzpisGradiva.php?id=7636. [COBISS.SI-ID 59257603

kategorija: SU (S)

tocke: 3

247. MAJCEN JERMAN, Suzana. Delovna zavzetost zaposlenih v podjetjih na Mavriciju : magistrsko delo. Maribor: [S. Majcen
Jerman], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (75 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 88120835]
kategorija: SU (S)

tocke: 3

248. VENINSEK, Nika. Druzbena odgovornost v druzinskih podjetjih v Sloveniji : magistrsko delo. Ljubljana: [N. Veningek],
2021. 80 str., [4] f. pril., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8785. [COBISS.SI-ID 75272963]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

249. STERGER, Maja. Druzbena odgovornost v slovenskem banénem sektorju : magistrsko delo. Maribor: [M. Sterger], 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (68 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 85564675

kategorija: SU (S)

tocke: 3

250. CUCEK, Hana. Druzinski odnosi, socialna opora in zadovoljstvo v partnerskem odnosu po rojstvu otroka = Family
relationships, social support and relationship satisfaction after the birth of a child : magistrsko delo. Koper: [H. Cugek], 2021. VI,
45 str., ilustr. https://www.famnit.upr.si/sl/studij/zakljucna_dela/view/1037. [COBISS.SI-ID 92254467

kategorija: SU (S)

tocke: 3

251. VUKASOVIC, Ana. Efekat subjektivnog blagostanja na nivo angaZovanosti zaposlenih u industriji logistike transporta :
magistarski rad. Maribor: [A. Vukasovi€¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (82 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 88362243

kategorija: SU (S)

tocke: 3

252. SFILIGOJ, Tim. Eti¢ni okvir uporabe umetne inteligence v oglasevanju : magistrsko delo. Maribor: [T. Sfiligoj], 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (67 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 80159747

kategorija: SU (S)

tocke: 3

253. MIKELJ, Katica. Inovativno vkljuevanje tradicionalnih znanj kot priloZnost za dvig gastronomske kulture destinacije na
konkretnem primeru delavnic "Kuhajmo po bohinjsko" : magistrsko delo. Maribor: [K. Mikelj], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF
(64 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 85553667

kategorija: SU (S)

tocke: 3

254. ZADNIK, Niko. Inovativnost izbranih rekreativnih tekaskih prireditev v Sloveniji : magistrsko delo. Maribor: [N. Zadnik],
2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (78 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 88705027

kategorija: SU (S)

tocke: 3

255. ZDOLSEK, Mateja. Interno komuniciranje na primarni in sekundarni ravni zdravstva : magistrska naloga. Celje: [M.
ZdolSek], 2021. VIII, 63 str., [4] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 83453955]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

256. ARTNIK, Katarina. /zbor potencialnih in ocenjevanje obstojecih dobaviteljev v podjetju JUB, d.o.o. : magistrska naloga.
Celje: [K. Artnik], 2021. VII, 73 str., [2] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 89042179

kategorija: SU (S)

tocke: 3
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257. POVSE, Tina. Izzivi prilagajanja prodajnih aktivnosti nakupnemu vedenju kupca inovativnega izdelka : magistrsko delo.
Maribor: [T. Povse], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (65 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 88171523
kategorija: SU (S)

tocke: 3

258. MARKUS, Matija. Korporacijska drustvena odgovornost i meduljudski odnosi unutar poslovnih banaka Republike Hrvatske
: magistarski rad. Maribor: [M. Markus], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (61 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 88701443

kategorija: SU (S)

tocke: 3 ] ]

259. MIJATOVIC DAUTOVIC, Ivona. Kreditno posredovanje na bankarskom trzistu Hrvatske : magistarski rad. Maribor: [l.
Mijatovi¢ Dautovi€¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (81 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 88681219]
kategorija: SU (S)

tocke: 3

260. PLAVSIC, Mirko. Legitimnost i etiénost lobiranja : magistarski rad. Zagreb: [M. Plavsi¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF
(70 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 87898115

kategorija: SU (S)

tocke: 3

261. IRSIC, Domen. Management $portnih objektov in Studija primera Nacionalnega nogometnega centra Brdo : magistrsko
delo. Maribor: [D. IrSi¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (57 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-

ID 88372227

kategorija: SU (S)

tocke: 3

262. KORDIC, Ivo. Marketing neprofitnih organizacija na studiji promidzbe dobrovoljnog darivanja krvi : magistarski rad. Maribor:
[I. Kordi€¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (61 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 88672515]
kategorija: SU (S)

tocke: 3 ]

263. BELKOVIC, Mihaela. Mjere za izlazak iz krize u Njemackoj i Hrvatskoj - usporedna analiza uCinkovitosti : magistarski rad.
Maribor: [M. Belkovi¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (77 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 85656323

kategorija: SU (S)

tocke: 3

264. LJUBICIC, Kristina. Mo¢ manipulacije u marketingu : magistarski rad. Maribor: [K. Ljubigi¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka
PDF (86 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 85561859]

kategorija: SU (S)

tocke: 3 ]

265. ORLOVIC MUDRI, Karmen. Motivacija i zadovoljstvo sluzbenika u jedinicama lokalne samouprave : magistarski rad.
Maribor: [K. Orlovié Mudri], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (68 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 88687107

kategorija: SU (S)

tocke: 3

266. RUPAR JURJAVCIC, Nata$a. Motivacija in zadovoljstvo zaposlenih na Zvezi Sonéek so. p. : magistrsko delo. Maribor: [N.
Rupar Jurjavgi€], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (63 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 87939331]
kategorija: SU (S)

tocke: 3

267. HUDARIN, Nejc. Moznosti za uvajanje novega izdelka Cookit podjetia Bosch Siemens hisni aparati na slovenski trg :
magistrsko delo. Maribor: [N. Hudarin], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (61 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/.
[COBISS.SI-ID 59539203

kategorija: SU (S)

tocke: 3

268. VUZIC DOBOS, Veronika. Odnos hrvatskih zaposlenika prema kulturoloskim razlikama u medunarodnom poslovaniju :
magistarski rad. Maribor: [V. Vuzi¢ Dobos], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (55 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/.
[COBISS.SI-ID 88204547

kategorija: SU (S)

tocke: 3

269. MUSULIN, Mirna. Odrzivi razvoj u marketinskim startegijama modnih brendova u Republici Hrvatskoj : magistarski rad.
Maribor: [M. Musulin], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (78 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 87915523

kategorija: SU (S)

tocke: 3

270. STANCIC MRVOS, Dragana. Organizacijsko komuniciranje in reSevanje konfliktov v organizaciji : magistrsko delo.
Ljubljana: [D. Stanci¢ Mrvos], 2021. 80 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8968. [COBISS.SI-ID 85168387]
kategorija: SU (S)

tocke: 3

271. TRKULJA, Dusan. Osobine liénosti, stavovi i ponasanje tijekom timskih radova u internacionalnom okruzZenju - usporedba
zaposlenika u virtualnom i tradicionalnom timu : magistarski rad. Maribor: [D. Trkulja], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (63
str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 67674883

kategorija: SU (S)

tocke: 3

272. SAGI, Marko. Otpor zaposlenika starijih od 50 godina prema implementaciji ERP rje$enja : magistarski rad. Maribor: [M.
Sagi], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (62 str.)), ilustr. https:/blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 85635587]

kategorija: SU (S)

tocke: 3
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273. GORJUP ZDOVC, Maja. Pomen odnosov z javnostmi pri trzenju neviladnih organizacij - primer drustva svetovalcev za
laktacijo in dojenje Slovenije : magistrska naloga. Celje: [M. Gorjup Zdovc], 2021. VI, 54 str., [2] str. uvezanih pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 61251843

kategorija: SU (S)

tocke: 3 )

274. TOPALOVIC, lvica. Posljedice ¢lanstva Hrvatske u EU na gospodarskom planu = Posledice hrvaskega ¢lanstva v EU na
gospodarskem podroéju = Impact of Croatia's EU membership on the economy : magistarski rad studijskog programa drugog
bolonjskog stupnja Europski poslovni studij - Europski projektni menadzZment. Zagreb: [l. Topalovic], 2021. 88 f., ilustr.
[COBISS.SI-ID 71827459

kategorija: SU (S)

tocke: 3

275. SKOF, Mirjana. Poslovni vidiki izbire in varstva blagovnih znamk v malem in srednje velikem podijetju v Sloveniji :
magistrsko delo. Maribor: [M. Skof], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (54 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 87885315

kategorija: SU (S)

tocke: 3

276. ZANOSKI TENSEK, Tihana. Povezanost motivacije i radne uspjesnosti zaposlenika u poduzeéu SF1 CLIPS d.o.o. :
magistarski rad. Maribor: [T. ZanoSki Ten3ek], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (66 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/.
[COBISS.SI-ID 88135171

kategorija: SU (S)

tocke: 3

277. JOVIC, Valentina. Povezanost radne uspjesnosti i emocionalne inteligencije u osjeckim IT tvrtkama : magistarski rad.
Maribor: [V. Jovic], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (55 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 88199427]
kategorija: SU (S)

tocke: 3

278. FIC, Ziga. Povezava emocionalne inteligentnosti vodij z delovno zavzetostjo zaposlenih : magistrsko delo. Maribor: [Z. Fic],
2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (66 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 88322819

kategorija: SU (S)

tocke: 3

279. TAINIK, Sara. Pravne posledice izbrisa gospodarskih druzb brez likvidacije : magistrsko delo. Maribor: [S. Tajnik], 2021.
VI, 75 f. [COBISS.SI-ID 79953667]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

280. SPUZEVIC, Antonio. Primjena marketin$kih znanja poduzeca u komuniciranju s potro$aéima putem drustvenih mreza :
magistarski rad. Maribor: [A. Spuzevi¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (69 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 79744259

kategorija: SU (S)

tocke: 3

281. AL-DAGHISTANI, Sara. Prisotnost emancipatornih praks za delo z begunci pri Studentkah in Studentih magistrskega
Studijskega programa socialna pedagogika UP PEF : magistrsko delo. Koper: [S. Al-Daghistani], 2021. [8] f., 55 str.,

ilustr. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=17316&lang=slv. [COBISS.SI-ID 84394243]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

282. SUSMAN, Damir. Pristopi in izzivi za sodobno produktno vodenje v bancnistvu v Sloveniji : magistrsko delo. Maribor: [D.
Susman], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (97 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 68518915
kategorija: SU (S)

tocke: 3

283. BAJIC, Damir. Problemi i prepreke u komunikaciji multinacionalnih i multikulturnih timova na naftnoj platformi i njihov
utjecaj na sigurnost na radu : magistarski rad. Maribor: [D. Baji¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (65 str.)),

ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 78964227]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

284. ZUGELJ, Kaja. Problemi trajnostne naravnanosti in druzbene odgovornosti v hitro rasto&ih podjetjih v Sloveniji : magistrsko
delo. Maribor: [K. Zugelj], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (91 str.)), ilustr. https:/blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-

ID 59545347

kategorija: SU (S)

tocke: 3

285. TURK, Tina. Proces izvajanja in ucinek ozave$¢anja zaposlenih o zagotavijanju varovanja informacij v organizaciji
Telemach, d. o. 0. : magistrsko delo. Maribor: [T. Turk], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (80

str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 88841987]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

286. BEDENE, Teja. Psiholosko blagostanje na delovnem mestu in njegova povezanost z delovno uspesnostjo zaposlenih =
Psychological well-being in the workplace and its connection to work performance : magistrsko delo. Koper: [T. Bedene], 2021.
Xl, 56 str., ilustr. https://www.famnit.upr.si/sl/studij/zakljucna_dela/view/1033. [COBISS.SI-ID 92332803]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

287. CURKOVIC, Patricia. Rast i poslovni plan poduzeda Studio Plank : magistarski rad. Maribor: [P. Curkovié], 2021. 1 spletni
vir (1 datoteka PDF (49 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 53205251]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

288. SKRJANEC, Tina. Razumevanje praviénosti pri uéencih prvega razreda osnovne $ole : magistrsko delo. Koper: [T.
Skrjanec], 2021. [10] f., 71 str., graf. prikazi. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=17311&lang=slv. [COBISS.SI-

ID 84307715

kategorija: SU (S)

tocke: 3
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289. BERGANT, Andreja. Razvoj in prepoznavnost blagovne znamke Lojze Slak : magistrska naloga. Celje: [A. Bergant], 2021.
107 f., 31 f. pril., ilustr. http://revis.openscience.si/lzpisGradiva.php?id=8404. [COBISS.SI-ID 82547203

kategorija: SU (S)

tocke: 3

290. KRALJ, Mario. Sodobni pristopi sklepanja osebnega avtomobilskega lizinga, zavarovanj in placil s pomocjo blockchain
tehnologije v Sloveniji : magistrsko delo. Maribor: [M. Kralj], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF ( str.

90)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 85568259

kategorija: SU (S)

tocke: 3

291. SOVINEK, Jure. Stili vodenja in vpliv na individualno uspe$nost posameznikov : magistrsko delo. Maribor: [J. Sovinek],
2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (62 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 85292547

kategorija: SU (S)

tocke: 3

292. TOMAS, Ivana. Strategija brendiranja za mikropoduzeca u Hrvatskoj : magistarski rad. Maribor: [I. Tomas], 2021. 1 spletni
vir (1 datoteka PDF (55 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 85221891]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

293. STOJKO, Denis. Strateski nacrt uvoza in trzenja izdelka v Evropski uniji : magistrsko delo. Maribor: [D. Stojko], 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (61 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 84700931

kategorija: SU (S)

tocke: 3

294. SFILIGOJ, Tom. Svet digitalnega marketinga v éasu brez piskotkov s poudarkom na semantiénem oglasevanju :
magistrsko delo. Maribor: [T. Sfiligoj], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (62 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 84665859

kategorija: SU (S)

tocke: 3 L.

295. MIHELCIC, Matej. Tehnicna analiza objav na Facebook straneh z astronomsko vsebino : magistrsko delo. Ljubljana: [M.
Mihel€i¢], 2021. 99 str., ilustr. [COBISS.SI-ID 88584195

kategorija: SU (S)

tocke: 3

296. DIZDAREVIC, Adem. Tranzicija avtomobilske industrije in vpeljava elektriénih vozil v Sloveniji : magistrska naloga. Celje:
[A. Dizdarevi€¢], 2021. IX, 72 str., [8] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 68150019

kategorija: SU (S)

tocke: 3

297. VUKUSIC, Toni. Uloga Svjetske trgovinske organizacije (WTO) i sistema za rieSavanje sporova u medunarodnoj
muiltilateralnoj trgovini te uzroci i posljedice blokade Zalbenog tijela : magistarski rad. Maribor: [T. Vukusic], 2021. 1 spletni vir (1
datoteka PDF (58 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 88188419

kategorija: SU (S)

tocke: 3

298. GAVRILOVIC, Goran. Uloga zaposlenika u brzom rastu poduzeéa : magistarski rad. Maribor: [G. Gavrilovié], 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (61 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 75260163

kategorija: SU (S)

tocke: 3

299. ZUPANCIC, Nejc. Univerzalni temeljni dohodek: utopija ali celovita re$itev blaZenja gospodarskih posledic COVID-197 :
magistrsko delo. Maribor: [N. Zupangi€], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (58 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 87960067

kategorija: SU (S)

tocke: 3

300. ZUPANCIC, Rok. Uporabnost NPS v merjenju zadovoljstva kupcev v prodajnih storitvah : magistrsko delo. Ljubljana: [R.
Zupancic], 2021. 67 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8778. [COBISS.SI-ID 74733827]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

301. KOTNIK KARBA, Tatjana. Ustvarjalnost in inovativnost pogoj za uspesnost Zavoda za kulturo, turizem in promocijo :
magistrsko delo. Maribor: [T. Kotnik Karba], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (77 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 88129539

kategorija: SU (S)

tocke: 3

302. ZORIC, Mara. Uticaj inovativnosti i kreativnosti na uspje$nost poslovanja malih i srednjih usluZnih organizacija u Sloveniji :
magistarski rad. Maribor: [M. Zori¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (64 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 88699651

kategorija: SU (S)

tocke: 3

303. KECMAN, Igor. Uticaj pandemije virusa COVID-19 na inovativno poslovanje profesionalnog sporta u SAD (primer NBA
lige) : magistarski rad. Maribor: [I. Kecman], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (92 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/.
[COBISS.SI-ID 88389635

kategorija: SU (S)

tocke: 3

304. KLJUCARIC STRKALJ, Ivana. Utjecaj influencer marketinga na maloljetne osobe : magistarski rad. Maribor: [I. Kljugari¢
Strkalj], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (63 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 79738115
kategorija: SU (S)

tocke: 3

305. LUSETIC, Ema. Utjecaj instagrama na razvoj gastronomije i ugostiteljstva : magistarski rad. Maribor: [E. Lugeti¢], 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (83 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 79536899

kategorija: SU (S)

tocke: 3
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306. CREPULJA, Darijo. Uvajanje sodobnih IKT tehnologij v podjetju ABC inZeniring : magistrsko delo. Maribor: [D. Crepulja],
2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (74 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 80130051

kategorija: SU (S)

tocke: 3

307. BANDELJ, UroS$. Varnost IP-videonadzornih sistemov : magistrska naloga. Celje: [U. Bandelj], 2021. 115 f.,

ilustr. http://revis.openscience.si/IzpisGradiva.php?id=8403. [COBISS.SI-ID 82600451]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

308. SPREM, Mihajlo. VaZnost "mekih" vjestina u sektoru marketinga i prodaje : magistarski rad. Maribor: [M. Sprem], 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (73 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-ID 85680899]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

309. BREG, Aleksandra. Vedenje potro$nikov v procesu nakupnega odlocanja pri Zivilih lokalnega porekla : magistrska naloga.
Celje: [A. Breg], 2021. X, 101 str., [6] str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 81268227

kategorija: SU (S)

tocke: 3

310. HACE, Katja. Vloga in pomen druzbenih omreZzij pri starSevstvu v 21. stoletju : magistrska naloga. Novo mesto: [K. Hace],
2021. XV, 74 str., ilustr. http:/revis.openscience.si/IzpisGradiva.php?id=8549. [COBISS.SI-ID 89292291]

kategorija: SU (S)

tocke:3

311. CUJEZ, Marko. Vodenje evropskih projektov iz mehanizma CTN v Mestni obcCini Velenje : magistrsko delo. Maribor: [M.
Cujez], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (86 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 68523267]

kategorija: SU (S)

tocke: 3

312. KRIZ, Suzana. Vpliv medija pri ozaves$éanju ob&instva o koristnosti uporabe eko barv za lase : magistrsko delo. Ljubljana:
[S. Kriz], 2021. 67 str., [107] str. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 88230659

kategorija: SU (S)

tocke: 3

313. JARC, Damjan. Vpliv medijev na zaznavo varnosti : magistrska naloga. Medvode: [D. Jarc], 2021. 84 str., ilustr.
[COBISS.SI-ID 80174083

kategorija: SU (S)

tocke: 3

314. ZAGOZEN, Ana. Vpliv mnozic¢nega priseljevanja iz islamskega sveta na kulturno podobo Evrope : magistrska naloga.
Ljubljana: [A. Zagozen], 2021. 117 str., ilustr. [COBISS.SI-ID 71986179

kategorija: SU (S)

tocke: 3

315. KALAR, Matej. Vpliv stali§¢ na nakupno odlocitev potrosnikov pri nakupu elektri¢nih avtomobilov v Sloveniji : magistrsko
delo. Maribor: [M. Kalar], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (101 str.)), ilustr. https://blackboard.doba.si/. [COBISS.SI-

ID 85650947

kategorija: SU (S)

tocke: 3

316. HODNIK, Miran. Vpliv stila vodenja na subjektivno dobro pocutje zaposlenih v slovenskih gostinskih obratih : magistrsko
delo. Maribor: [M. Hodnik], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (74 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 87878659

kategorija: SU (S)

tocke: 3

317. CURIN, Rajka. Vpliv vodenja na motivacijo in inovativnost zaposlenih v izbranem podjetju X : magistrsko delo. Maribor: [R.
Curin], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (100 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 68514051]
kategorija: SU (S)

tocke: 3

318. CVELIC, Bernard. Zakonodavna regulacija lobiranja: dostignuéa i nedostaci : magistarski rad. Maribor: [B. Cveli¢], 2021. 1
spletni vir (1 datoteka PDF (96 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 88367363

kategorija: SU (S)

tocke: 3

319. MATANIC, Mojca. Zastitne mjere na primjeru uvoza &elika iz trecih zemalja u Republiku Hrvatsku : magistarski rad.
Maribor: [M. Matanic¢], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (91 str.)), ilustr. http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-

ID 87934723

kategorija: SU (S)

tocke: 3

Mentor pri diplomskih delih (bolonjski Studij 2. stopnje)

320. MLJAC, Barbara. Motivi za nakup &ebeljih izdelkov : diplomsko delo. Celje: [B. Mljag], 2021. IV, 72 str., [2] str. uvezanih
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 81903363

kategorija: SU (S)

tocke: 1

Mentor pri diplomskih delih (viSjeSolski Studij)

321. ZAKONJSEK, Mas$a. Analiza vplivnih dejavnikov pri izboru velneskih storitev : diplomsko delo. Maribor: [M. Zakonj$ek],
2021. 37 str., [6] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 79019267]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

322. OSLAK, Kaja, MAKSIMOVIC, Daniil. Kako biti uspe$en vodja kulinariénega dogodka na primeru dogodka S Slovani za
mizo : diplomsko delo. Bled: [K. OSlak: D. Maksimovi€¢], 2021. 42 f., [8] f. pril., ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 92206851]
kategorija: SU (S)

tocke: 1

323. KRAJNC, Nina. Motivacija zaposlenih v podjetju Sonce, d. o. o. : diplomska naloga visjega strokovnega izobrazevanja.
Murska Sobota: [N. Krajnc], 2021. IIl, 35 f., [17] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 53821699
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kategorija: SU (S)

tocke: 1

324. BERTALANIC, Nadja. Motiviranje in sistem nagrajevanja v podjetju Codex, d. o. o. : diplomska naloga vijega strokovnega
izobraZzevanja. Murska Sobota: [N. Bertalanic¢], 2021. Il, 30 f., [9] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 69795843

kategorija: SU (S)

tocke: 1

325. ALES, Jan. Naért razvoja dodatne ponudbe Gostiséa Ales : diplomsko delo. Bled: [J. Ale$], 2021. 26 str., ilustr., tabele.
[COBISS.SI-ID 72820227

kategorija: SU (S)

tocke: 1

326. HORVAT, Mario. Optimizacija poslovnega procesa Zavoda Volosov hram : diplomska naloga viSjega strokovnega
izobrazevanja. Murska Sobota: [M. Horvat], 2021. Il, 36 f., [1] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 69948675]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

327. PAHOR, Nika. Pomen Sokratskega dialoga za predSolsko pedagogiko : diplomska naloga. Koper: [N. Pahor], 2021. 23
str. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=17140&lang=slv. [COBISS.SI-ID 78854403

kategorija: SU (S)

tocke: 1

328. MAGDIC, Lukas. Sistemi vodenja kakovosti v organizaciji Nogometno drustvo Lendava : diplomska naloga vi§jega
strokovnega izobrazevanja. Murska Sobota: [L. Magdic], 2021. Il, 57 f., ilustr. [COBISS.SI-ID 78839299

kategorija: SU (S)

tocke: 1

329. PORENTA, Spela. Slavnostna podelitev diplom : diplomsko delo. Bled: [S. Porenta], 2021. 22 f., tabele. [COBISS.SI-
ID 73017347

kategorija: SU (S)

tocke: 1

330. OSTERC, Mija. Stalisca potrosnikov do prehranskih dopolnil : diplomsko delo. Maribor: [M. Osterc], 2021. 35 str., [6] f. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 70648835

kategorija: SU (S)

tocke: 1

331. URBANC, Eva. Svecana podelitev diplom 2021 na VSS Bled : diplomsko delo. Bled: [E. Urbanc], 2021. 23 f., [3] f. pril.,
ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 82627331]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

332. KOS, Leja. Umetnost, esencialni del velneske ponudbe : diplomsko delo. Bled: [L. Kos], 2021. 36 f. [COBISS.SI-

ID 92206339

kategorija: SU (S)

tocke: 1

333. CURK, Tina. Upravni postopki v ¢asu izrednih razmer : diplomska naloga. Maribor: [T. Curk], 2021. 1 spletni vir (1 datoteka
PDF (45 str.)). http://www.doba.si/diplome/. [COBISS.SI-ID 92077059]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

334. KOROSEC, Nusa. Vpliv letnih asov na hotelski turizem na primeru Hotela Astoria : diplomsko delo. Bled: [N. Koro$ec],
2021. 25 1., [4] f. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 58662659]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

335. HARI, Nina. Zadovoljstvo zaposlenih v Splo$ni bolnisnici Murska Sobota, po uvedbi standarda ISO 9001 in standarda AACI
: diplomska naloga visjega strokovnega izobrazevanja. Murska Sobota: [N. Hari], 2021. I, 34 f., [5] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-
ID 79104259

kategorija: SU (S)

tocke: 1

Mentor pri diplomskih delih (bolonjski $tudij 1. stopnje)

336. SUHEL TERAS, Nina. %Popolna% demokracija v ¢asu pandemije : vpliv medijev na mnenje ljudi o demokratiénosti
Slovenije : diplomska naloga. Nova Gorica: [N. Suhel Tera$], 2021. 59 str., [3] str. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 94046211
kategorija: SU (S)

tocke: 1

337. KELENBERGER POTNIK, Urska. Analiza konkurencnosti evropske avtomobilske industrije : diplomsko delo. [Maribor: U.
Kelenberger Potnik, 2021]. 46 str., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 83660803]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

338. CEVKA, Ziga. Analiza podjetja Metoxre, d. 0. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [Z. Cevka], 2021. 45 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8057. [COBISS.SI-ID 62796035]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

339. ZARO, Matej. Analiza vinskega turizma kot priloZnost za vinarje vinorodnega okoliSa slovenska Istra : diplomsko delo.
Nova Gorica: [M. Zaro], 2021. X, 38 str., ilustr. http://repozitorij.ung.si/lzpisGradiva.php?id=6611. [COBISS.SI-ID 76276995
kategorija: SU (S)

tocke: 1

340. PASINECHKI, Stefan (mentor). Ekonomski ucinki "Mini Schengena" na drzave zahodnega Balkana : delo diplomskega
projekta. [Maribor: S. Pasinechki, 2021]. 43 str., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 85214467]

kategorija: SU (S)

tocke: 1
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341. ZERJAV, Katja. Harmonizirani indeksi cen Zivljenjskih potrebséin : diplomsko delo. Celje: [K. Zerjav], 2021. VII, 46 str., [14]
str. uvezanih pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 61227523]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

342. MA, Yue. Impact of the label on the purchasing decision process of female Chinese consumers : case, Slovenian wine
label : diploma thesis. Nova Gorica: [M. Yue], 2021. XIl, 41 str., ilustr. http://repozitorij.ung.si/lzpisGradiva.php?id=5977.
[COBISS.SI-ID 55168515

kategorija: SU (S)

tocke: 1

343. STANEK, Katju$a. Izku$nje Afganistancev z afganistanskim izobraZevalnim sistemom : diplomsko delo. Koper: [K. Stanek],
2021. [7] f., 29 str. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=17763&lang=slv. [COBISS.SI-ID 89923331]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

344. DULIC, Zoran. Nacrtovanje rasti podjetia AdStar, digitalna agencija, d. o. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [Z. Duli¢], 2021. 40
str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8805. [COBISS.SI-ID 80240899

kategorija: SU (S)

tocke: 1

345. JANCIC, Alja. Opredelitev in primerjava med obstojesim Solskim sistemom in alternativnimi $olskimi pristopi v Republiki
Sloveniji : zakljuéna naloga = Definition and comparison of the existing school system and alternative educational approaches in
the Republic of Slovenia. Koper: [A. Janci€], 2021. V, 51 f., ilustr. https://www.famnit.upr.si/sl/studij/zakljucna_dela/view/1022.
[COBISS.SI-ID 83794435

kategorija: SU (S)

tocke: 1

346. DULAR SITAR, Matija. Organizacija e-Sport prireditev : diplomsko delo. Ljubljana: [M. Dular Sitar], 2021. 37 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8783. [COBISS.SI-ID 75898371

kategorija: SU (S)

tocke: 1

347. CORKOVIC, Tamara. Pomen Aristotelove filozofije za sodobno pedagogiko : diplomsko delo. Koper: [T. Corkovié], 2021.
[6] f., 31 str. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=17082&lang=slv. [COBISS.SI-ID 82310659]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

348. KRAMBERGER, Tjasa. Pomen neverbalne komunikacije v poslovnem svetu pred in med epidemijo covida-19 : diplomsko
delo. Ljubljana: [T. Kramberger], 2021. VI f., 54 str., [4] str. pril, graf. prikazi, tabele. [COBISS.SI-ID 95337219]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

349. MLAKAR, TjaSa. Poslovni nacrt Boss babe : diplomsko delo. Ljubljana: [T. Mlakar], 2021. 47 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8763. [COBISS.SI-ID 74247939

kategorija: SU (S)

tocke: 1

350. KURENT, Ziga. Poslovni naért podjetja Grading : investicija ogrevanja z lesno biomaso : diplomsko delo. Ljubljana: [Z.
Kurent], 2021. 37 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8058. [COBISS.SI-ID 62796291

kategorija: SU (S)

tocke: 1

351. BOKALIC, Dejan. Poslovni naért rasti podjetja Imexa d. o. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [D. Bokalig], 2021. 46 str.,
ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8775. [COBISS.SI-ID 75060483

kategorija: SU (S)

tocke: 1

352. LEVSTEK, Marko. Poslovni nacrt za proizvodnjo suhega ledu podjetja Ferroértalic d. o. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [M.
Levstek], 2021. 45 str., ilustr. http:/revis.openscience.si/Dokument.php?id=8754. [COBISS.SI-ID 73920515

kategorija: SU (S)

tocke: 1

353. MARKOVIC, Marko. Poslovni naért: zasebni zobozdravstveni center Dent d. o. o. : diplomsko delo. Ljubljana: [M.
Markovi€], 2021. 50 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8788. [COBISS.SI-ID 76703747]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

354. ALES, Miha. Pospe&evanje prodaje merilnikov kakovosti zraka : diplomsko delo. Ljubljana: [M. Ale$], 2021. 46 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=9287. [COBISS.SI-ID 96289795

kategorija: SU (S)

tocke: 1

355. KRIZ, Maja. Razumevanje pomena programa filozofija za otroke pri vzgojiteljih v ljubljanski obéini : diplomska naloga.
Koper: [M. Kriz], 2021. [8] f., 38 str., graf. prikazi. https://repozitorij.upr.si/lzpisGradiva.php?id=17134&lang=slv. [COBISS.SI-
ID 81745667

kategorija: SU (S)

tocke: 1

356. MALLY-ZWILLING, Ira. Razvoj mobilnega bancniStva v Sloveniji : diplomsko delo. Ljubljana: [I. Mally-Zwilling], 2021. 47
str., ilustr. [COBISS.SI-ID 76372995]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

357. IVANOVIC, Olja. Socialno podjetnistvo in odprtost Slovencev za posvojitev zapuséenih Zivali iz zavetisé : diplomsko delo.
Ljubljana: [O. Ivanovi¢], 2021. 43 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8780. [COBISS.SI-ID 74732291]
kategorija: SU (S)

tocke: 1

358. CELAR, Ziga. Sponzoriranje $porta danes in v prihodnosti : diplomsko delo. Ljubljana: [Z. Celar], 2021. 45 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8097. [COBISS.SI-ID 69492227

kategorija: SU (S)

tocke: 1
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359. PERNUS, Loti. Stres pri mladostnikih v obdobju epidemije covida-19 : diplomsko delo. Ljubljana: [L. Pernusg], 2021. VI f., 52
str., [3] str. pril., graf. prikazi, tabele. [COBISS.SI-ID 96294915]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

360. BRAJLIH, Amela. U¢inkoviti poslovni sestanki : diplomsko delo. Ljubljana: [A. Brajlih], 2021. 43 str.,

ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8807. [COBISS.SI-ID 80740099]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

361. KRAJSEK, Luka. Valutno-finanéni vidiki globalnega naftnega trga s poudarkom na rezervni valuti : diplomsko delo.
[Maribor: L. KrajSek, 2021]. 62 str., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 83690755

kategorija: SU (S)

tocke: 1

362. STERBENC, Anze. Vpliv Covid-19 na nakupne odloéitve sodobnega odjemalca : diplomsko delo. Ljubljana: [A. Sterbenc],
2021. 36 str., ilustr. [COBISS.SI-ID 76701187]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

363. KREBS, Ana. Vpliv odnosov med druzinskimi ¢lani na sodelovanje v druzinskem podjetju : diplomsko delo. Ljubljana: [A.
Krebs], 2021. 47 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=8779. [COBISS.SI-ID 76374019

kategorija: SU (S)

tocke: 1

364. MLAKAR, Tine Jurij. Vstopna strategija podjetja Hooray studios na kanadski trg : diplomsko delo. Ljubljana: [T. J. Mlakar],
2021. 54 str., ilustr. http://revis.openscience.si/Dokument.php?id=9075. [COBISS.SI-ID 90450947]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

365. CERNILEC, Uro$. Zadovoljstvo zaposlenih na delovnem mestu v éasu pandemije covida-19 : diplomska naloga. Ljubljana:
[U. Cernilec], 2021. 41 str., [4] str. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 93933571]

kategorija: SU (S)

tocke: 1

Prevajalec

366. THOREAU, Henry David. Drzavijanska nepokori¢ina, (Zbirka Zepna $erpa, 20). 2. izd. Ljubljana: LUD Serpa, 2021. 84 str.
ISBN 978-961-6699-89-1. [COBISS.SI-ID 79562755

kategorija: SU (S) (nova izdaja)

tocke: 4, st. avtorjev: 1/1

Avtor dodatnega besedila

367. THOREAU, Henry David. Drzavijanska nepokori¢ina, (Zbirka Zepna $erpa, 20). 2. izd. Ljubljana: LUD Serpa, 2021. 84 str.
ISBN 978-961-6699-89-1. [COBISS.SI-ID 79562755

368. STEVENS, Wallace. Obic¢ajen vecer v New Havnu : izbrane pozne pesmi in eseja, (Zbirka Klasi¢na $erpa, 73). Ljubljana:
LUD éerpa, 2021. 151 str. ISBN 978-961-6699-92-1. [COBISS.SI-ID 87047683]

369. JURMAN, Tomislav. Zdravilo za koronavirus ali Kako vam komplementarne valute pomagajo preZiveti tezke ¢ase.
Elektronska izd. Dobova: Localist, institut za lokalne resitve, 2021. 1 spletni vir (1 datoteka ePUB). ISBN 978-961-07-0400-

3. https://www.biblos.si/isbn/9789610704003. [COBISS.SI-ID 51737859]

370. TOPLAK, Damijan. Prevec denarja tezava za banke : ban¢no var€evanje. Vecer, ISSN 0350-4972. [Tiskana izd.], 27. 1.
2021, leto 77, [$t.] 22, str. 6, ilustr. [COBISS.SI-ID 49142531]

Somentor pri doktorskih disertacijah (bolonjski studij)

371. FORJANIC, Miran. Dostopnost zobozdravstvene dejavnosti v Slovenji : doktorska disertacija. Celje: [M. Forjani€], 2021.
VIII, 291 str., [113] str. uvezanih pril., graf. prikazi, tabele. [COBISS.SI-ID 77814531]

kategorija: SU (S)

tocke: 4

Somentor pri magistrskih delih (bolonjski studij)

372. MAJCEN JERMAN, Suzana. Delovna zavzetost zaposlenih v podjetjih na Mavriciju : magistrsko delo. Maribor: [S. Majcen
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