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Spostovani studentje, spostovani mentorji!

V skladu s svojo vizijo, poslanstvom in strategijo si DOBA Fakulteta prizadeva za nenehno dvigovanje
kakovosti in povecevanje znanja Studentov. Nase izkusnje pri online Studiju so pokazale, da so
dodatna navodila ali predpisi smiselni le, ¢e zmanjsujejo nesporazume in poenostavljajo delo
Studentov in uciteljev.

Ta priro¢nik je namenjen $tudentom kot dodatna pomo¢. Studentje in mentoriji boste lahko ugotovili,
da omogoca sledenje priro¢niku hitrejSe in bolj kakovostno pripravo naloge. Logi¢na struktura, ki jo
postavlja priroc¢nik, vas bo pripeljala med kandidate za viSje ocene. Imeli boste tudi dobro izhodisce
za kasnejso morebitno objavo rezultatov vase naloge.

PricujoCa navodila so sestavljena tako, da:

- Studentje koncno verzijo magistrske naloge pripravite v obliki odgovorov na vprasanja. Pri tem
pred posameznimi deli naloge Se pustite vprasanja, oznacena s Stevilkami;

- mentorji dobite v pregled besedilo, iz katerega je moc hitro in ucinkovito presoditi, kako se je
kandidat drzal navodil;

- ko mentorji nalogo sprejmete, se s kandidatom dogovorite o koncni obliki naloge — predvsem pa
se v tej fazi umaknejo vprasanija.

Pricujoci priroCnik je torej namenjen lajsanju dela Studentov in mentorjev in ne zamenjuje Navodil
za pripravo pisnih nalog na DOBA Fakulteti (maj 2014).

Zakaj ta navodila lajsajo delo Studentov in mentorjev?

- Studenti s pomoc¢jo dovolj podrobnih vprasanj lahko hitro_pri¢nete s pisanjem, brez pretiranega
uvodnega iskanja in razmisljanja, kako zaceti s pisanjem naloge;

- Na vprasanja je moc odgovarjati po poljubnem vrstnem redu, jih sproti dopolnjevati in popravljati,
ne da bi bila pri tem prizadeta struktura naloge - lahko se zgodi, da se najprej sreCate npr. z
objavljeno analizo, ki pa na zaCetku vsebuje tudi teorijo in metodo. Lahko se posvetite takSnemu
viru in koristne informacije enostavno porazdelite med poglavji oziroma spodaj pripraviljenimi
vprasanji;

- Studenti lahko s pomocjo postavljenih (pod)vprasanj hitreje razumete in sprejmete zahtevano
strukturo magistrske naloge;

- Studenti, ki imate Se druge obveznosti, lahko svoje delo pri magistrski nalogi razdelite na vec
casovnih enot in niste odvisni npr. od ve¢dnevnega dopusta, da bi lahko napredovali pri pisanju
naloge;

- Studenti se usposobite za porocanje o predmetih in raziskavah po nacelih, ki se uporabljajo v
naravoslovnih vedah - IMRAD. Pristop, ki je dokaj univerzalen, boste lahko koristno uporabljali
tudi kasneje v poklicu, ko boste morali sestaviti porocilo oziroma informacijo o npr. novi poslovni
moznosti;

- Mentorji boste lahko lazje in hitreje preverili, kako so kandidati upostevali Merila za pisanje
magistrskih nalog DF;

- Ocenjevalci nalog bodo imeli jamstvo, da ste mentorji po enotnih merilih preverili upostevanje
PriroCnika DF.

Zelimo vam uspe$no delo in veliko novih spoznanj!



I. IMRAD-shema porocanja o rezultatih raziskav

Shema se je do danes uveljavila ze v veliko vedah. Njena prednost je, da poenoti pristop v porocilih
tako, da so rezultati in ugotovitve avtorjev kar najbolj pregledne. Shemo sestavljajo pojmi:

I - Introduction - UVOD

V tem delu se opiSe problem oziroma predmet, vprasanje, ki se bo raziskovalo. Predstavi se, kaj o
njem Ze vemo - to je zapisano v literaturi in virih, ki jih boste uporabili.

M - Method - METODA

V nalogah, kjer boste preucevali problem a) s pomocjo kvantitativnih podatkov, bo ta del vseboval
opis, katere podatke boste uporabili (primarne in sekundarne podatke) in kako jih boste uporabili za
preverjanje vasih trditev oziroma hipotez - torej na kaksen nacin boste uporabili podatke v vasih
izracunih. Utemeljili boste izbor metode z argumenti. Ce bo vasa naloga obdelovala problem b) s
pomocjo kvalitativne analize, boste v tem delu opisali, na kakSen nacin boste soocili, razvrstili ali
kako drugace obdelali razlicna mnenja o problemu, ki ga raziskujete.

R - Research - RAZISKAVA

Glavnino tega dela predstavlja za a) kvantitativho raziskavo uporaba oziroma izracun na osnovi
podatkov. Sem spada tudi razlaga tabel v Stevilénem smislu, npr. katere vrednosti so se pokazale
kot vecje oziroma pomembnejSe od drugih oziroma kaj je mocC ugotoviti ze iz grobega pregleda
podatkov. Pri b) kvalitativni raziskavi boste v tem delu obdelali in razvrstili razlicne avtorje, poglede,
teorije in tudi primarne podatke (zbrane na primer z metodo intervjujev, metodo fokusne skupine ali
drugih metod zbiranja kvalitativnih podatkov).

A - Analysis - ANALIZA

V tem delu boste analizirali dobljene rezultate izracunov (kvantitativna raziskava) oziroma primerjali
ugotovljena dejstva in staliSCa avtorjev preko ciljev in tez (trditev), ki ste jih postavili na zacetku
raziskave (kvalitativna raziskava). Na tej osnovi boste poskusali vase hipoteze oziroma trditve tudi
preveriti.

D - Discussion - RAZPRAVA

Sem spadajo zakljucne ugotovitve in spoznanja vasega dela. Razviden mora biti vas prispevek k
znanju ali praksi na izbranem podroc¢ju. Skozi ugotovitve boste komentirali prakso, ki jo poznate,
ekonomsko politiko ali drugih politik drzave ali poznano politiko podjetij in ustanov. Prednost
predstavlja, ¢e lahko soodite vase ugotovitve s pogledi drugih avtorjev in izpostavitev prednosti ter
pomanjkljivosti vase raziskave. Poglavje zakljudite s predlogi za ukrepanje in s predlogi za
nadaljevanje raziskav izbranega problema.

Zgornje pojme razgradimo na posamezna vprasanja, ki jih boste uporabili za pisanje vase naloge.
Pomembno je, da na zaCetku v besedilo naloge vstavite celo vprasanje ter ga ustrezno osStevilcite.
Ostevilcenje boste zbrisali, ko vam bo to svetoval mentor. Pred oddajo naloge bosta z mentorjem
opredelila poglavja in podpoglavja. IMRAD-shema se na zunaj ne bo vec videla, jo bo pa bralec
razpoznal iz razvijanja argumentov v vasi nalogi.



II. Vprasanja za pisanje magistrske naloge

PricujoCa navodila izhajajo iz tega, da ste z mentorjem Ze dolodili naslov vase naloge. Besedilo morate
na koncu ustrezno opremiti z vsemi potrebnimi deli, kot so povzetek, klju¢ne besede, seznam
literature in po potrebi tudi aneksi h glavhemu besedilu. Oblika izdelka, citiranje ipd. morajo biti
skladni s Pravilnikom o diplomiranju na magistrskem studiju in Navodili za pripravo pisnih nalog na
DOBA Fakulteti.

I - Introduction - UVOD

1. Opisite raziskovalno podrocje in temo, ki potrebuje vaso raziskavo.

2. Zakaj je po vasem mnenju treba temo raziskati? (Kako tema vpliva na Zivljenje ljudi/na
uspesnost gospodarstva/na poslovanje podjetij ali delovanje ustanov? Lahko navedete
pomanjkljivosti v znani praksi na podrocCju vase teme?)

3. Zakaj to zelite storiti vi, kakSen je vas razlog, motivacija?

4. Kaj govori o temi mednarodna literatura (iz drzav, ki so na obravnavani tematiki najbolj
napredne - knjige, znanstveni in strokovni clanki)? Kdo so avtorji/strokovnjaki s tega
podrocja in ali so vsi enakega mnenja? (Navedite vsaj 5 virov. Pri metodologiji in ekonomski
teoriji ter pri temeljnih vedah - psihologija, etika itd. - starost literature ni bistvena,
literatura s podrolja poslovnih ved pa naj bo ¢im novejSa; vcéasih bodo razlicni avtorji
razli¢nih mnenj - to vas ne sme zmesti, opiSite razlicne poglede.)

5. Kaj govori o temi domaca literatura (e obstaja, navedite vsaj 3 vire) - knjige, znanstveni in
strokovni ¢lanki? Kateri so domaci avtorji/strokovnjaki in ali so vsi enakega mnenja?

6. Kateri so cilji vase naloge? (kaj Zelite preuciti, razjasniti, dokazati; komu bi lahko koristili
rezultati vase naloge? Prosimo, upostevajte; pregled literature ni cilj, temvec vasa dolZznost
pri pripravi magistrskega dela. Drugace je pri teoreti¢ni nalogi; tam je lahko cilj npr.
primerjava in razvrscanje literature oziroma stalis¢a posameznih avtorjev.)

7. Katera raziskovalna vprasanja si postavljate v nalogi?

a) glavno/a raziskovalno/a vprasanje/a;
b) specifi¢na raziskovalna vprasanja (po postavitvi vprasanj preverite, ali ste res upostevali
empiricni kriterij).

8. Katere hipoteze nameravate dokazati oziroma na katera vprasanja nameravate odgovoriti?
(hipoteze naj bodo izvedene iz specificnih vprasanj ter povezane z glavnim vprasanjem.)

9. Katere so predpostavke (kaj predpostavljate, da se ne bo spremenilo, kako bodo Se naprej
ravnali relevantni delezniki itd.) in omejitve vase raziskave (dostop do podatkov,
raziskovalne zmogljivosti)?

Namig: da bi lahko najbolje izkoristili ta priro¢nik, na zaCetku kot strukturo naloge uporabite
shemo IMRAD. Koncna struktura naloge bo tista, za katero sta se dogovorila z mentorjem in ste jo
zapisali v dispoziciji.

M - Method - METODA

10. Na kaksen nacin boste dosegli cilje oziroma odgovore na zastavljena raziskovalna vprasanja?

11. Zakaj ste izbrali prav dolo¢eno metodo? Zakaj je ravno ta najbolj primerna za raziskovanje
izbranega problema?

12. S kaksno strategijo raziskovanja analizirate izbrani problem (kvantitativna, kvalitativna,
kombinirana)?

a) Pri kvantitativni strategiji:
i. Na kateri nacin analizirate izbrani empiricni fenomen - dokazujete vase
trditve?

ii. Katero metodo ste izbrali in zakaj?

iii. Katere omejitve ste imeli pri izbiri metode v vasi nalogi ? (vase znanje,
dostopnost podatkov, vase zmogljivosti — delate sami in ne v timu itd.)

iv. Katere podatke ste uporabili (obvezno uporabljajte sekundarne podatke iz
javno dostopnih statistik - statistiko ali podatke, ki jih objavljajo
specializirane organizacije, ¢e pripomore k boljsim rezultatom, lahko dodate
tudi primarne podatke - npr. iz vase ankete)?




v. Ce boste zbirali primarne podatke:
1. Kateri vzorec oziroma populacijo ste uporabili?
2. Na temelju kaksnih kriterijev ste dolodili vzorec?
3. Kako ste opredelili ciljno populacijo?
vi. V primeru, da ste ocenili enacbo, katere neznanke nastopajo v njej in kaj jih
sestavlja?

b) Pri kvalitativni strategiji:
i. Po kakSnem kriteriju ste izbrali literaturo?
ii. Katere pristope pridobivanja in analize kvalitativnih podatkov ste uporabili?
iii. Kateri pogled (doktrino, teorijo ali metodo) iz tuje in domace literature ali iz
prakse ste upostevali kot podlago za vaso analizo?
iv. Na kakSen nacin ste sooCili, razvrstili ali kako drugace obdelali razlicna
mnenja in druge vrste informacij o problemu, ki ga raziskujete?

R - Research - RAZISKAVA
13. Obdelajte podatke oziroma informacije:

a) Pri kvantitativni strategiji:

i. Opravite izracune in predstavite rezultate - po moznosti v obliki tabel in/ali
grafov. Tabela ali graf nikoli ne zacneta ali koncata poglavja. Zmeraj mora
pred njima biti uvodno besedilo, za njima pa osnovni komentar.

ii. Opisite dobljene rezultate (opis gibanja oziroma obnaSanja vrednosti
spremenljivk).

b) Pri kvalitativni strategiji:
i. Soocite mnenja avtorjev, doktrin, teorij, ki jih upoStevate.
ii. Razvrstite, sistemizirajte poglede avtorjev in druge zbrane informacije.

A - Analysis - ANALIZA

14. Kaj je moc sklepati iz dobljenih rezultatov raziskave (kvantitativna strategija) oziroma
primerjav med razlicnimi pogledi/teorijami (kvalitativha strategija) glede izbrane teme oz.
problema?

15. Kako so preverjene teze/hipoteze, ki ste jih postavili? Predstavite odgovore na zastavljena
raziskovalna vprasanja.

D - Discussion - RAZPRAVA

16. Kaj novega, kar doslej Se ni bilo poznano, ste ugotovili v vasi raziskavi?

17. Kritino ocenite rezultate vase raziskave (npr. glede na zastavljene cilje raziskave, vzorec,
tehniko zbiranja podatkov, okolis¢ine izvajanja raziskave).

18. S katerimi vam poznanimi Studijami in raziskavami lahko primerjate vase ugotovitve in kako?

19. Na katere pomanjkljivosti pri obstojeci praksi (drzave, podjetij, institucij) opozarjajo rezultati
vase raziskave?

20. Kaj predlagate drzavi, podjetju, instituciji, da bi prislo do ucinkovitejSega odpravljanja ali
zmanjSevanja problema, ki ga opisujete uvodoma? Kdo bi moral spremeniti prakso?

21. Kaksne raziskave bi po vasem mnenju lahko Se bolje razsvetlile problem in njegove resitve?

22. Opravite sintezo in pregled klju¢nih ugotovitev.



Priporocilo:

Vsak od nas ima svoj nacin pristopanja k pisanju porocila o raziskavi, kar magistrska naloga je. V
primeru, ko imamo poleg Studija Se druge zadolzitve, bi vam lahko pomagali naslednji koraki:

1.

Zacnite s pisanjem tukaj in zdaj: v datoteko z ustreznim imenom vnesite vse zahtevane sestavne
dele: glavo fakultete, naslov, vase ime in ime mentorja, naslove, kot so: povzetek ter zgornjo
shemo 22 vprasanj (skupaj s podvprasanji). Na koncu ze kar takoj dodajte spisek literature in
virov.

K posameznim vprasanjem vpisujte odgovore, ki jih Ze poznate, ostalo boste naredili kasneje!
Tako ravnajte sproti.

Zacnite z literaturo, ki vam je dostopna, ne glede na to, na kateri del naloge se nanasa - vpisujte
spoznanja kot odgovore na posamezna vprasanja. V prvi fazi ni potrebno, da je besedilo pri
posameznih odgovorih na vprasanja ze povezano kot celota.

Takoj ko vzamete v roke literaturo, iz katere vam lahko koristi vsaj ena misel, jo najprej vnesite
v seznam literature.

Priporocljivo je ¢im prej priti do odlocitve o metodi (pri kvantitativni strategiji - izracunavanja)
in podatkov. To dokoncajte najprej. Ostale dele (tudi uvod, diskusijo itd.) boste dokoncali
kasneje.

Ko bodo odgovorjena vsa vprasanja iz tega priroCnika, oblikujte misli in zapis v smiselno in
povezano celoto, Se enkrat poglejte, ¢e ste upostevali navodila in ¢e niste niesar izpustili. Nato
nalogo (Se zmeraj oznaceno s Stevilkami vprasanj) posljite mentorju v pregled.

Maribor, 16. september 2021

Predsednik Senata DOBA Fakultete

red. prof. dr. Rasto Ovin

Priloge:

- Razsirjena ocenjevalna shema (ROS) za ocenjevanje magistrske naloge in
- Navodila za pripravo pisnih nalog



http://www.doba.si/ftp/dokumenti/Pravilniki-DF/Mag/ROS-mag-naloge-final.pdf
http://www.doba.si/ftp/dokumenti/Pravilniki-DF/Mag/Navodila-za-pripravo-pisnih-nalog_SLO.pdf

